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улиц Балковская и Краснослободская, улиц Заболотного и До-улиц Балковская и Краснослободская, улиц Заболотного и До-
бровольского, улиц Черноморского казацтва и Одария, Атама-бровольского, улиц Черноморского казацтва и Одария, Атама-
на Головатого и Церковная; Приморский район: перекресток на Головатого и Церковная; Приморский район: перекресток 
улиц Пастера и Ольгиевская, Преображенская и Большая Ар-улиц Пастера и Ольгиевская, Преображенская и Большая Ар-
наутская, проспект Шевченко и Гагарина; Малиновский район: наутская, проспект Шевченко и Гагарина; Малиновский район: 
площадь Независимости, 1-я станция Люстдорфской дороги, площадь Независимости, 1-я станция Люстдорфской дороги, 
перекресток улиц Мясоедовской и Хмельницкого). Только по перекресток улиц Мясоедовской и Хмельницкого). Только по 
оксиду углерода загрязнение воздушного бассейна города от-оксиду углерода загрязнение воздушного бассейна города от-
мечено в 5 точках (Киевский район: перекресток улиц Филатова мечено в 5 точках (Киевский район: перекресток улиц Филатова 
и Космонавтов; Суворовский район: перекресток улиц Бочарова и Космонавтов; Суворовский район: перекресток улиц Бочарова 
и проспект Добровольского; Приморский район: улица Балков-и проспект Добровольского; Приморский район: улица Балков-
ская, 5 станция Большого Фонтана; Малиновский район: улица ская, 5 станция Большого Фонтана; Малиновский район: улица 
Космонавтов, 50 (ДС № 171)). В ходе мониторинга не было вы-Космонавтов, 50 (ДС № 171)). В ходе мониторинга не было вы-
явлено превышений ПДК в Суворовском районе на перекрест-явлено превышений ПДК в Суворовском районе на перекрест-
ках улиц Заболотного и Днепропетровского, улиц Паустовского ках улиц Заболотного и Днепропетровского, улиц Паустовского 
и проспект Добровольского. и проспект Добровольского. 

Вышесказанное подтверждается и другими данными. Так, Вышесказанное подтверждается и другими данными. Так, 
если в 1996 году интенсивность движения на автомагистралях если в 1996 году интенсивность движения на автомагистралях 
города Одессы оценивалась как до 1500 ед./ч, а вклад выбро-города Одессы оценивалась как до 1500 ед./ч, а вклад выбро-
сов автотранспорта в общий выброс по городу был равен 50 %, сов автотранспорта в общий выброс по городу был равен 50 %, 
то к 2004 году интенсивность движения уже составила 10000–то к 2004 году интенсивность движения уже составила 10000–
15000 ед./ч, а вклад – 87 %. В 2011–2012 годах вклад выбросов ав-15000 ед./ч, а вклад – 87 %. В 2011–2012 годах вклад выбросов ав-
тотранспорта снизился до 83 %.тотранспорта снизился до 83 %.

ВыводыВыводы.. Таким образом, в ходе исследования выявлено: Таким образом, в ходе исследования выявлено:
– на протяжении последнего десятилетия отмечена позитив-– на протяжении последнего десятилетия отмечена позитив-

ная динамика заболеваемости и распространённости болезней ная динамика заболеваемости и распространённости болезней 
органов дыхания;органов дыхания;

– в структуре заболеваемости болезни органов дыхания стоят – в структуре заболеваемости болезни органов дыхания стоят 
на первом месте с большим отрывом;на первом месте с большим отрывом;

– в структуре распространённости болезни органов дыхания – в структуре распространённости болезни органов дыхания 
занимают второе место после болезней системы кровообращения;занимают второе место после болезней системы кровообращения;

– на протяжении последних двух лет отмечается небольшое – на протяжении последних двух лет отмечается небольшое 
снижение уровней заболеваемости и распространённости данной снижение уровней заболеваемости и распространённости данной 
патологии по городу Одессе;патологии по городу Одессе;

– основной источник загрязнения атмосферного воздуха – ав-– основной источник загрязнения атмосферного воздуха – ав-
тотранспорт;тотранспорт;

– основные загрязняющие вещества – формальдегид и оксид – основные загрязняющие вещества – формальдегид и оксид 
углерода.углерода.

Всё вышеперечисленное свидетельствует, что на сегодняш-Всё вышеперечисленное свидетельствует, что на сегодняш-
ний день огромное влияние как на здоровье населения, так и на ний день огромное влияние как на здоровье населения, так и на 
состояние окружающей среды оказывает загрязнение атмосфер-состояние окружающей среды оказывает загрязнение атмосфер-
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ного воздуха выбросами автотранспорта. Это, в свою очередь, ного воздуха выбросами автотранспорта. Это, в свою очередь, 
требует уделения особого внимания властей и научно-исследова-требует уделения особого внимания властей и научно-исследова-
тельских институтов указанной проблеме.тельских институтов указанной проблеме.
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Summary. Summary. In the article the analysis was performed of the state of the re-In the article the analysis was performed of the state of the re-
productive health of girls engaged in different sports. It has detected the depend-productive health of girls engaged in different sports. It has detected the depend-
ence between the state of their reproductive function, the level of skills in sport ence between the state of their reproductive function, the level of skills in sport 
and sports specialization. The dependence was determined between the nature of and sports specialization. The dependence was determined between the nature of 
vegetative regulation disorders and the functional disorders of the menstrual cycle.vegetative regulation disorders and the functional disorders of the menstrual cycle.

Keywords:Keywords: women’s sports; female athletes; reproductive function. women’s sports; female athletes; reproductive function.

Спортивные нагрузки, являясь стресс-фактором, способ-Спортивные нагрузки, являясь стресс-фактором, способ-
ствуют возникновению нарушений функций органов и обмена ствуют возникновению нарушений функций органов и обмена 
веществ, которые являются результатом формирования адап-веществ, которые являются результатом формирования адап-
тивных физиологических изменений, направленных на вос-тивных физиологических изменений, направленных на вос-
становление гомеостаза. Репродуктивная система, как и другие становление гомеостаза. Репродуктивная система, как и другие 
системы организма, непосредственно не участвующие в мышеч-системы организма, непосредственно не участвующие в мышеч-
ной работе, лишаются значительной части своих энергетических ной работе, лишаются значительной части своих энергетических 
ресурсов, теряя при этом свой функциональный потенциал [5]. ресурсов, теряя при этом свой функциональный потенциал [5]. 
В процессе адаптации к физическим нагрузкам определяются два В процессе адаптации к физическим нагрузкам определяются два 
этапа – срочной и долговременной устойчивой адаптации. Пере-этапа – срочной и долговременной устойчивой адаптации. Пере-
ход от срочного этапа к устойчивой долговременной адаптации ход от срочного этапа к устойчивой долговременной адаптации 
основан на формировании структурных изменений во всех зве-основан на формировании структурных изменений во всех зве-
ньях: как в морфофункциональных системах, так и в регулятор-ньях: как в морфофункциональных системах, так и в регулятор-
ных механизмах [3].ных механизмах [3].

Таким образом, в формировании нарушения функций репро-Таким образом, в формировании нарушения функций репро-
дуктивной системы у спортсменок главной причиной являются дуктивной системы у спортсменок главной причиной являются 
неадекватно высокие физические нагрузки в период становления неадекватно высокие физические нагрузки в период становления 
этой функции, которые могут приводить к дезадаптозу. Резуль-этой функции, которые могут приводить к дезадаптозу. Резуль-
татом его является нарушение функций гипофиза и яичников. татом его является нарушение функций гипофиза и яичников. 
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Другими причинами могут быть дефицит энергии в организме, Другими причинами могут быть дефицит энергии в организме, 
сопровождающийся пониженным уровнем трийодтиронина, ин-сопровождающийся пониженным уровнем трийодтиронина, ин-
сулина, лептина, а также изменением содержания других метабо-сулина, лептина, а также изменением содержания других метабо-
лических гормонов при стабильной массе тала [8]. Следствием энер-лических гормонов при стабильной массе тала [8]. Следствием энер-
гетического голодания в период формирования репродуктивной гетического голодания в период формирования репродуктивной 
системы могут быть гистоморфологические нарушения в виде гипо-системы могут быть гистоморфологические нарушения в виде гипо-
плазии и атрофии яичников [6], что так же приводит к нарушению плазии и атрофии яичников [6], что так же приводит к нарушению 
и потере генеративной функции. В связи с этим изучение состояния и потере генеративной функции. В связи с этим изучение состояния 
репродуктивного здоровья у молодых спортсменок является акту-репродуктивного здоровья у молодых спортсменок является акту-
альным, так как может способствовать раннему выявлению наруше-альным, так как может способствовать раннему выявлению наруше-
ний и проводить своевременные профилактические мероприятия. ний и проводить своевременные профилактические мероприятия. 

В связи с этим целью нашего исследования стало изучение В связи с этим целью нашего исследования стало изучение 
функционального состояния репродуктивной системы молодых функционального состояния репродуктивной системы молодых 
спортсменок с учётом структуры спортивной деятельности, уров-спортсменок с учётом структуры спортивной деятельности, уров-
ня спортивного мастерства, антропометрических параметров ня спортивного мастерства, антропометрических параметров 
и вегетативного статуса.и вегетативного статуса.

Объектом исследования стали 30 девушек-спортсменок, не Объектом исследования стали 30 девушек-спортсменок, не 
начавших половую жизнь в возрасте от 17 до 22 лет, в среднем начавших половую жизнь в возрасте от 17 до 22 лет, в среднем 
19,03 ± 0,26 лет, спортивной квалификации от 3-го юношеско-19,03 ± 0,26 лет, спортивной квалификации от 3-го юношеско-
го разряда до мастера спорта. Оценка спортивной деятельности го разряда до мастера спорта. Оценка спортивной деятельности 
и состояния репродуктивного здоровья проводилась анкетным и состояния репродуктивного здоровья проводилась анкетным 
методом. Кроме этого всем обследуемым девушкам проводили методом. Кроме этого всем обследуемым девушкам проводили 
измерение антропометрических параметров: роста, окружности измерение антропометрических параметров: роста, окружности 
грудной клетки, массы тела, а так же систолического и диасто-грудной клетки, массы тела, а так же систолического и диасто-
лического артериального давления, частоты сердечных сокраще-лического артериального давления, частоты сердечных сокраще-
ний с помощью автоматического электронного тонометра фирмы ний с помощью автоматического электронного тонометра фирмы 
A&D UA-767 PC (Япония), измеряющего осциллометрическим A&D UA-767 PC (Япония), измеряющего осциллометрическим 
методом точечные значения показателей. Производили подсчёт методом точечные значения показателей. Производили подсчёт 
дыхательных движений. дыхательных движений. 

На основании результатов измерений рассчитывали индексы:На основании результатов измерений рассчитывали индексы:
– массы тела (индекс Кетле) – как соотношение массы тела – массы тела (индекс Кетле) – как соотношение массы тела 

к квадрату длины тела;к квадрату длины тела;
– индекс физического развития (индекс Пинье) – как разницу – индекс физического развития (индекс Пинье) – как разницу 

между длиной тела, суммой массы и окружности грудной клетки;между длиной тела, суммой массы и окружности грудной клетки;
– индекс Кердо – как соотношение диастолического артери-– индекс Кердо – как соотношение диастолического артери-

ального давления к частоте пульса за 1 минуту;ального давления к частоте пульса за 1 минуту;
– коэффициента Хильдебранта (Q) – как соотношение числа – коэффициента Хильдебранта (Q) – как соотношение числа 

сердечных сокращений (ЧСС) к частоте дыхания.сердечных сокращений (ЧСС) к частоте дыхания.
Статистическую обработку полученных данных проводили Статистическую обработку полученных данных проводили 

с помощью пакета Statsoft Statistica 6.0. с использованием обще-с помощью пакета Statsoft Statistica 6.0. с использованием обще-
принятых методов параметрической статистики. принятых методов параметрической статистики. 
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Факторами, при воздействии которых могут развиваться репро-Факторами, при воздействии которых могут развиваться репро-
дуктивные нарушения у спортсменок, являются направленность дуктивные нарушения у спортсменок, являются направленность 
тренировок и объём физических нагрузок, которые обусловлены, тренировок и объём физических нагрузок, которые обусловлены, 
прежде всего, видом спорта и уровнем спортивного мастерства [4]. прежде всего, видом спорта и уровнем спортивного мастерства [4]. 
Анализ спортивной специализации показал, что виды спорта были Анализ спортивной специализации показал, что виды спорта были 
представлены баскетболом – 13,3 %, футболом – 10 %, плаванием – представлены баскетболом – 13,3 %, футболом – 10 %, плаванием – 
10 %, лёгкой атлетикой – 40 %, большим теннисом – 3,3 %, волей-10 %, лёгкой атлетикой – 40 %, большим теннисом – 3,3 %, волей-
болом – 10 %, художественной гимнастикой – 10 %, синхронным болом – 10 %, художественной гимнастикой – 10 %, синхронным 
плаванием – 3,3 %. Распределение группы по спортивной специ-плаванием – 3,3 %. Распределение группы по спортивной специ-
ализации и квалификации представлено в таблице.ализации и квалификации представлено в таблице.

Характеристика спортивной специализации и уровня мастерстваХарактеристика спортивной специализации и уровня мастерства
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МСМС –– 8,3 %8,3 % –– –– –– 100 %100 % 6,6 %6,6 %

КМСКМС –– 66,6 %66,6 % –– 25 %25 % –– 33,3 %33,3 % 33,3 %33,3 % –– 23,3 %23,3 %

1-й 1-й 
взрослыйвзрослый –– –– –– 16,6 %16,6 % –– 33,3 %33,3 % 33,3 %33,3 % –– 13,3 %13,3 %

2-й 2-й 
взрослыйвзрослый –– 33,3 %33,3 % 33,3 %33,3 % 33,3 %33,3 % –– –– –– –– 20 %20 %

3-й 3-й 
взрослыйвзрослый 25 %25 % –– 66,6 %66,6 % 16,6 %16,6 % –– –– –– –– 16,6 %16,6 %

2-й юно-2-й юно-
шескийшеский 25 %25 % –– –– –– 100 %100 % –– 33,3 %33,3 % –– 10 %10 %

3-й юно-3-й юно-
шескийшеский 50 %50 % –– –– –– –– 33,3 %33,3 % –– –– 10 %10 %

Всего % Всего % 
от общего от общего 
числа числа 
исследуе-исследуе-
мыхмых

13,3 %13,3 % 10 %10 % 10 %10 % 40 %40 % 3,3 %3,3 % 10 %10 % 10 %10 % 3,3 %3,3 % 100 %100 %

Нарушения менструального цикла у спортсменок – свое-Нарушения менструального цикла у спортсменок – свое-
образная «цена» за достижение организмом высокого уровня образная «цена» за достижение организмом высокого уровня 
адекватности к напряжённым тренировочным и соревнователь-адекватности к напряжённым тренировочным и соревнователь-
ным нагрузкам [5].ным нагрузкам [5].
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В группе обследованных нами спортсменок общая частота мен-В группе обследованных нами спортсменок общая частота мен-
струальных дисфункций составила 53,4 % (рис. 1). Анализ анкет-струальных дисфункций составила 53,4 % (рис. 1). Анализ анкет-
ных данных позволил нам распределить всех девушек по характе-ных данных позволил нам распределить всех девушек по характе-
ру менструальных дисфункций на 3 группы: 1-ю группу составили ру менструальных дисфункций на 3 группы: 1-ю группу составили 
спортсменки с нарушениями по типу дисменореи (нерегулярные спортсменки с нарушениями по типу дисменореи (нерегулярные 
циклы, с периодом менструальных кровотечений от 3-х до 6 дней, циклы, с периодом менструальных кровотечений от 3-х до 6 дней, 
часто сопровождающихся болью в нижней части живота) – 30 %. часто сопровождающихся болью в нижней части живота) – 30 %. 

Рис. 1. Распределение выборки по характеру нарушений Рис. 1. Распределение выборки по характеру нарушений 
менструального цикламенструального цикла

Во 2-ю группу вошли спортсменки с нарушением менструаль-Во 2-ю группу вошли спортсменки с нарушением менструаль-
ного цикла, протекающего по типу вторичного гипоменструаль-ного цикла, протекающего по типу вторичного гипоменструаль-
ного синдрома, сопровождающегося олигоменореей (короткие ного синдрома, сопровождающегося олигоменореей (короткие 
менструации менее 2-х дней) и гипоменореей (количеством теря-менструации менее 2-х дней) и гипоменореей (количеством теря-
емой крови менее 40 мл) – 16,6 %.емой крови менее 40 мл) – 16,6 %.

Для 3-й группы была характерна вторичная аменорея (от-Для 3-й группы была характерна вторичная аменорея (от-
сутствие менструации в течение 6 и более месяцев) наблюдалась сутствие менструации в течение 6 и более месяцев) наблюдалась 
у 6,7 % обследуемых. Нормальный менструальный цикл отмечен у 6,7 % обследуемых. Нормальный менструальный цикл отмечен 
у 46,6 % спортсменок, которые составили группу сравнения. у 46,6 % спортсменок, которые составили группу сравнения. 

Задержка менархе (в среднем на 9 месяцев) происходит у тех Задержка менархе (в среднем на 9 месяцев) происходит у тех 
девочек, которые начали заниматься спортом в 12–13 лет, т. е. девочек, которые начали заниматься спортом в 12–13 лет, т. е. 
в «критический» период развития их половой системы, когда в «критический» период развития их половой системы, когда 
ещё не установились связи между центральными механизмами ещё не установились связи между центральными механизмами 
регуляции функции половой системы (гипоталамо-гипофизар-регуляции функции половой системы (гипоталамо-гипофизар-
ный комплекс) и яичниками и маткой [2]. Это подтвердилось ный комплекс) и яичниками и маткой [2]. Это подтвердилось 
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нашими исследованиями. Так средний возраст наступления ме-нашими исследованиями. Так средний возраст наступления ме-
нархе во всей выборке составил 13,13 ± 2,86 лет, что является более нархе во всей выборке составил 13,13 ± 2,86 лет, что является более 
поздним по сравнению с общей популяцией в среднем на 1 год.поздним по сравнению с общей популяцией в среднем на 1 год.

В группе спортсменок с аменореей наступление менархе было В группе спортсменок с аменореей наступление менархе было 
более поздним (14,4 ± 1,1 лет), по сравнению со спортсменками более поздним (14,4 ± 1,1 лет), по сравнению со спортсменками 
с олигоменореей (13,1 ± 0,55 лет), и здоровыми спортсменками с олигоменореей (13,1 ± 0,55 лет), и здоровыми спортсменками 
(12,93 ± 0,96 лет). (12,93 ± 0,96 лет). 

Анализ начала и режима тренировок, показал, что девушки всех Анализ начала и режима тренировок, показал, что девушки всех 
групп начали тренировочную деятельность примерно в одинако-групп начали тренировочную деятельность примерно в одинако-
вом возрасте 10,87 ± 0,45 лет. Среднее количество тренировочных вом возрасте 10,87 ± 0,45 лет. Среднее количество тренировочных 
часов составило 10,73 ± 0,67. У спортсменок с дисменореей и олиго-часов составило 10,73 ± 0,67. У спортсменок с дисменореей и олиго-
менореей количество тренировочных часов в неделю было меньше менореей количество тренировочных часов в неделю было меньше 
в среднем на 1,5 часа по сравнению с контрольной группой. По ко-в среднем на 1,5 часа по сравнению с контрольной группой. По ко-
личеству часов, затраченных на тренировки, девушки с аменореей личеству часов, затраченных на тренировки, девушки с аменореей 
не отличались от контрольной группы. По нашим данным, возраст не отличались от контрольной группы. По нашим данным, возраст 
начала тренировок и количество тренировочных часов в неделю не начала тренировок и количество тренировочных часов в неделю не 
повлияли на развитие менструальных дисфункций. повлияли на развитие менструальных дисфункций. 

Частота менструальных нарушений в зависимости от спор-Частота менструальных нарушений в зависимости от спор-
тивной специализации представлена на рис. 2. Было выявлено, тивной специализации представлена на рис. 2. Было выявлено, 
что наибольший процент менструальных дисфункций наблюдал-что наибольший процент менструальных дисфункций наблюдал-
ся у легкоатлеток – 44,4 %. У девушек, занимающихся футболом, ся у легкоатлеток – 44,4 %. У девушек, занимающихся футболом, 
волейболом, баскетболом, синхронным плаванием, плаванием волейболом, баскетболом, синхронным плаванием, плаванием 
дисфункции наблюдались в 11,1 %.дисфункции наблюдались в 11,1 %.

Рис. 2. Частота менструальных нарушений в зависимости Рис. 2. Частота менструальных нарушений в зависимости 
от спортивной специализацииот спортивной специализации



108

Нарушения по типу олигоменореи наблюдалось чаще всего у лег-Нарушения по типу олигоменореи наблюдалось чаще всего у лег-
коатлеток (40 %), по остальным видам спорта встречаемость наруше-коатлеток (40 %), по остальным видам спорта встречаемость наруше-
ний была одинаковой – волейбол, баскетбол, художественная гимна-ний была одинаковой – волейбол, баскетбол, художественная гимна-
стика – по 20 %. Следует отметить, что все случаи аменореи отмечены стика – по 20 %. Следует отметить, что все случаи аменореи отмечены 
только у девушек, занимающихся лёгкой атлетикой (100 % случаев).только у девушек, занимающихся лёгкой атлетикой (100 % случаев).

Таким образом, наибольший вклад в развитие менстру-Таким образом, наибольший вклад в развитие менстру-
альной дисфункции внёсли занятия таким видом спорта, альной дисфункции внёсли занятия таким видом спорта, 
как лёгкая атлетика.как лёгкая атлетика.

Нарушение регулярности менструального цикла ведёт к уг-Нарушение регулярности менструального цикла ведёт к уг-
нетению клеточных иммунных реакций, что в условиях сорев-нетению клеточных иммунных реакций, что в условиях сорев-
нований является фактором повышенного риска и создаёт пред-нований является фактором повышенного риска и создаёт пред-
посылки для возникновения инфекционных и воспалительных посылки для возникновения инфекционных и воспалительных 
заболеваний у спортсменок [2].заболеваний у спортсменок [2].

При изучении структуры гинекологической патологии выяв-При изучении структуры гинекологической патологии выяв-
лено, что у спортсменок с дисменореей наиболее частыми были лено, что у спортсменок с дисменореей наиболее частыми были 
жалобы на выделения – 66,6 %, зуд и жжение – 22,2 %, у 11,1 % на-жалобы на выделения – 66,6 %, зуд и жжение – 22,2 %, у 11,1 % на-
блюдалась гипофункция яичников. блюдалась гипофункция яичников. 

Среди спортсменок с олигоменореей наиболее частыми были жа-Среди спортсменок с олигоменореей наиболее частыми были жа-
лобы на выделения – 80 %, зуд и жжение 40 %, о наличии в анамнезе лобы на выделения – 80 %, зуд и жжение 40 %, о наличии в анамнезе 
хронического аднексита и кандилом шейки матки сообщили по 20 % хронического аднексита и кандилом шейки матки сообщили по 20 % 
спортсменок. Следует отметить, что 40 % опрошенных спортсменок спортсменок. Следует отметить, что 40 % опрошенных спортсменок 
сообщили о случаях цистита (экстрагенитальная патология).сообщили о случаях цистита (экстрагенитальная патология).

Среди спортсменок с аменореей жалобы на выделения и зуд Среди спортсменок с аменореей жалобы на выделения и зуд 
и жжение были у 100 %. Такие заболевания, как поликистоз яич-и жжение были у 100 %. Такие заболевания, как поликистоз яич-
ников, хронический аднексит, оофорит, эрозия шейки матки от-ников, хронический аднексит, оофорит, эрозия шейки матки от-
мечены у половины опрошенных.мечены у половины опрошенных.

Девушки контрольной группы отмечали выделения – Девушки контрольной группы отмечали выделения – 
28,5 %, зуд и жжение – 14,2 %, дисбактериоз влагалища и цер-28,5 %, зуд и жжение – 14,2 %, дисбактериоз влагалища и цер-
вицит указали – 7,14 %.вицит указали – 7,14 %.

Анализ антропометрических данных обследуемых групп по-Анализ антропометрических данных обследуемых групп по-
казал, что Индекс Кетле по всей выборке составил 19,98 ± 0,37, казал, что Индекс Кетле по всей выборке составил 19,98 ± 0,37, 
что соответствовало нормальной массе тела, по группам досто-что соответствовало нормальной массе тела, по группам досто-
верных различий не было.верных различий не было.

При определенииПри определении  индекса физического развития, установ-индекса физического развития, установ-
лено, что во всех группах индекс Пенье варьировал в преде-лено, что во всех группах индекс Пенье варьировал в преде-
лах от 19,00 ± 1,58 до 27,67 ± 1,60, в среднем по всем группам лах от 19,00 ± 1,58 до 27,67 ± 1,60, в среднем по всем группам 
23,14 ± 3,13, что соответствовало нормостеническому (атлетиче-23,14 ± 3,13, что соответствовало нормостеническому (атлетиче-
скому) типу телосложения.скому) типу телосложения.

При определении женского фенотипа спортсменок (рис. 3) При определении женского фенотипа спортсменок (рис. 3) 
было установлено, что для девушек с дисменореей, олигоменореей было установлено, что для девушек с дисменореей, олигоменореей 
и аменореей наиболее распространён прогестероновый фенотип – и аменореей наиболее распространён прогестероновый фенотип – 
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80, 77,7 и 100 % соответственно. Для них характерен высокий рост, 80, 77,7 и 100 % соответственно. Для них характерен высокий рост, 
мальчишеский внешний вид и грубоватый голос, слаборазвитые мальчишеский внешний вид и грубоватый голос, слаборазвитые 
молочные железы, кожа и волосы отличаются жирностью.молочные железы, кожа и волосы отличаются жирностью.

Рис. 3. Распределение выборки по фенотипуРис. 3. Распределение выборки по фенотипу

Сбалансированный фенотип чаще встречался в группе срав-Сбалансированный фенотип чаще встречался в группе срав-
нения (50 %). Это девушки, как правило, среднего роста, с жен-нения (50 %). Это девушки, как правило, среднего роста, с жен-
ственным голосом и внешним видом. Молочные железы средних ственным голосом и внешним видом. Молочные железы средних 
размеров, кожа и волосы нормальные. размеров, кожа и волосы нормальные. 

Адаптация спортсменов к специфическим спортивным нагрузкам Адаптация спортсменов к специфическим спортивным нагрузкам 
существенно зависит от их вегетативного статуса. Состояние напря-существенно зависит от их вегетативного статуса. Состояние напря-
жения механизмов адаптации связаны с увеличением степени на-жения механизмов адаптации связаны с увеличением степени на-
пряжения регуляторных систем. Нарушение вегетативной регуляции пряжения регуляторных систем. Нарушение вегетативной регуляции 
служит ранним признаком ухудшения адаптации к нагрузкам.служит ранним признаком ухудшения адаптации к нагрузкам.

Исходный вегетативный тонус изучался в период относитель-Исходный вегетативный тонус изучался в период относитель-
ного покоя по расчёту вегетативного индекса Кердо (ИК). Нами ного покоя по расчёту вегетативного индекса Кердо (ИК). Нами 
установлено, что в среднем для всех обследуемых спортсме-установлено, что в среднем для всех обследуемых спортсме-
нок характерна ваготония ИК = «–»3,36 ± 1,98, следовательно, нок характерна ваготония ИК = «–»3,36 ± 1,98, следовательно, 
у спортсменок всей выборки имеет место вегетативная дистония у спортсменок всей выборки имеет место вегетативная дистония 
с парасимпатической направленностью.с парасимпатической направленностью.

По группам показатели ИК распределился следующим об-По группам показатели ИК распределился следующим об-
разом. Эйтония – состояние близкое к полному вегетативному разом. Эйтония – состояние близкое к полному вегетативному 
равновесию наблюдалось в группе спортсменок с дисменореей равновесию наблюдалось в группе спортсменок с дисменореей 
(ИК = «–»0,30 ± 1,51).(ИК = «–»0,30 ± 1,51).
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Для спортсменок с олигоменореей были характерны выражен-Для спортсменок с олигоменореей были характерны выражен-
ные парасимпатикотонические проявления (ИК = «–»13,97 ± 2,64), ные парасимпатикотонические проявления (ИК = «–»13,97 ± 2,64), 
которые характеризуются понижением уровня основного обмена, которые характеризуются понижением уровня основного обмена, 
кровенаполнением спланхнических сосудов, уменьшением объёма кровенаполнением спланхнических сосудов, уменьшением объёма 
циркулирующей крови, задержкой воды в тканях, что подтверждает-циркулирующей крови, задержкой воды в тканях, что подтверждает-
ся наличием отёков в этой группе у 80 % девушек. Следует отметить, ся наличием отёков в этой группе у 80 % девушек. Следует отметить, 
что кровенаполнение половых органов и как следствие развитие за-что кровенаполнение половых органов и как следствие развитие за-
стойных явлений может быть одной из причин их дисфункции.стойных явлений может быть одной из причин их дисфункции.

Выявленное у спортсменок с аменореей преобладание ак-Выявленное у спортсменок с аменореей преобладание ак-
тивности симпатического отдела вегетативной нервной системы тивности симпатического отдела вегетативной нервной системы 
(ИК = «+»0,98 ± 0,97), по нашему мнению, свидетельствует о не-(ИК = «+»0,98 ± 0,97), по нашему мнению, свидетельствует о не-
экономном режиме работы сердечно-сосудистой системы. Это экономном режиме работы сердечно-сосудистой системы. Это 
сопровождается оттоком крови из спланхнической области и от сопровождается оттоком крови из спланхнической области и от 
кожных резервуаров, отсюда увеличение объема циркулирующей кожных резервуаров, отсюда увеличение объема циркулирующей 
крови, и наряду с другими проявлениями ограничение деятельно-крови, и наряду с другими проявлениями ограничение деятельно-
сти урогенитальной системы, особенно половых органов, что при-сти урогенитальной системы, особенно половых органов, что при-
водит к нарушению их трофики и функции. Длительная активация водит к нарушению их трофики и функции. Длительная активация 
симпатического звена приводит к истощению адаптационного по-симпатического звена приводит к истощению адаптационного по-
тенциала, в отличие от ваготонических реакций, которые обеспе-тенциала, в отличие от ваготонических реакций, которые обеспе-
чивают эффективную адаптацию в течение длительного времени.чивают эффективную адаптацию в течение длительного времени.

При определении состояния межсистемных (кардиоре-При определении состояния межсистемных (кардиоре-
спираторных) отношений выявлено, что во всех группах Q не спираторных) отношений выявлено, что во всех группах Q не 
имел статистически достоверных отличий и составил в среднем имел статистически достоверных отличий и составил в среднем 
4,13 ± 0,88 ед., что соответствует верхней границе нормы (4,9 ед.) 4,13 ± 0,88 ед., что соответствует верхней границе нормы (4,9 ед.) 
и свидетельствует о согласованности деятельности кардиальной и свидетельствует о согласованности деятельности кардиальной 
и респираторной систем.и респираторной систем.

Таким образом, можно предположить, что высокий парасим-Таким образом, можно предположить, что высокий парасим-
патический вегетативный тонус является результатом адаптив-патический вегетативный тонус является результатом адаптив-
ной перестройки деятельности вегетативной нервной системы ной перестройки деятельности вегетативной нервной системы 
в ответ на требования, предъявляемые к аппарату кровообраще-в ответ на требования, предъявляемые к аппарату кровообраще-
ния интенсивными физическими нагрузками. Усиление пара-ния интенсивными физическими нагрузками. Усиление пара-
симпатической функции вегетативной нервной системы обуслов-симпатической функции вегетативной нервной системы обуслов-
ливает экономную деятельность сердца в покое и увеличение его ливает экономную деятельность сердца в покое и увеличение его 
резервных возможностей при выполнении мышечной работы резервных возможностей при выполнении мышечной работы 

На основании проведённого исследования можно сделать На основании проведённого исследования можно сделать 
следующие выводы: основным проявлением нарушения репро-следующие выводы: основным проявлением нарушения репро-
дуктивного здоровья у молодых спортсменок являются наруше-дуктивного здоровья у молодых спортсменок являются наруше-
ния менструальной функции, которые обусловливают специфику ния менструальной функции, которые обусловливают специфику 
структуры гинекологической патологии и зависят от спортивной структуры гинекологической патологии и зависят от спортивной 
специализации, уровня спортивного мастерства, типа вегетатив-специализации, уровня спортивного мастерства, типа вегетатив-
ной регуляции и от женского фенотипа.ной регуляции и от женского фенотипа.
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Summary.Summary. The population aging is one of the manifestations of the demo- The population aging is one of the manifestations of the demo-
graphic processes of reproduction and is pressing social problems of our time, graphic processes of reproduction and is pressing social problems of our time, 
making major changes in the social and labor relations, the transformation of the making major changes in the social and labor relations, the transformation of the 
pension system, health and other aspects of life in the country. This article dis-pension system, health and other aspects of life in the country. This article dis-
cusses the types and factors affecting the aging of the population, and especially its cusses the types and factors affecting the aging of the population, and especially its 
manifestations in different countries.manifestations in different countries.

Keywords:Keywords: aging population; types of population aging; the aging of the na- aging population; types of population aging; the aging of the na-
tion; the factors affecting the aging population.tion; the factors affecting the aging population.

В настоящее время наблюдается тенденция старения на-В настоящее время наблюдается тенденция старения на-
селения Земли. Общество, затронутое процессом старения, селения Земли. Общество, затронутое процессом старения, 



112

подвергается изменениям не только демографического, но подвергается изменениям не только демографического, но 
и экономического, социального, психологического характе-и экономического, социального, психологического характе-
ра [5]. В экономической сфере старение населения отража-ра [5]. В экономической сфере старение населения отража-
ется на занятости, инвестициях, накоплениях, потреблении, ется на занятости, инвестициях, накоплениях, потреблении, 
пенсионном обеспечении, налоговой политике. В социальной пенсионном обеспечении, налоговой политике. В социальной 
сфере оно сказывается на составе семьи, репродуктивном по-сфере оно сказывается на составе семьи, репродуктивном по-
ведении, потребностях в жилье, миграционных тенденциях, ведении, потребностях в жилье, миграционных тенденциях, 
эпидемиологической обстановке и потребностях в медицин-эпидемиологической обстановке и потребностях в медицин-
ской помощи. В политической сфере старение населения мо-ской помощи. В политической сфере старение населения мо-
жет влиять на результаты выборов и систему политического жет влиять на результаты выборов и систему политического 
представительства [4].представительства [4].

СтарениеСтарение  населениянаселения представляет собой увеличение относи- представляет собой увеличение относи-
тельной доли лиц пожилого возраста. Это результат длительных тельной доли лиц пожилого возраста. Это результат длительных 
демографических изменений, сдвигов в характере воспроиз-демографических изменений, сдвигов в характере воспроиз-
водства населения, рождаемости, смертности, их соотношения, водства населения, рождаемости, смертности, их соотношения, 
а также частично миграции.а также частично миграции.

К типам старения населения относятся: старение «сни-К типам старения населения относятся: старение «сни-
зу» (результат уменьшения рождаемости); старение «сверху» зу» (результат уменьшения рождаемости); старение «сверху» 
(результат увеличения средней продолжительности жизни (результат увеличения средней продолжительности жизни 
и снижения смертности в старших возрастах в условиях низ-и снижения смертности в старших возрастах в условиях низ-
кой рождаемости).кой рождаемости).

Характеристики «снизу» и «сверху» употреблены в свя-Характеристики «снизу» и «сверху» употреблены в свя-
зи с особым графическим способом изображения возрастной зи с особым графическим способом изображения возрастной 
структуры населения в виде половозрастных пирамид. Сни-структуры населения в виде половозрастных пирамид. Сни-
жение рождаемости ведет к сужению основания, а снижение жение рождаемости ведет к сужению основания, а снижение 
смертности – к расширению вершины.смертности – к расширению вершины.

Факторами, влияющими на старение населения, являют-Факторами, влияющими на старение населения, являют-
ся: снижение уровня рождаемости; улучшение у значительной ся: снижение уровня рождаемости; улучшение у значительной 
части населения условий жизни; достижения медицины, ис-части населения условий жизни; достижения медицины, ис-
пользующей инновационные методы лечения и лекарства; вы-пользующей инновационные методы лечения и лекарства; вы-
движение на первый план индивидуальной ценности здорового движение на первый план индивидуальной ценности здорового 
образа жизни.образа жизни.

Население считается старым, если в нём доля людей в воз-Население считается старым, если в нём доля людей в воз-
расте 65 лет и старше превышает 7 % [2].расте 65 лет и старше превышает 7 % [2].

Говоря о старении населения и его влиянии на воспроиз-Говоря о старении населения и его влиянии на воспроиз-
водство населения, необходимо отметить, что в разных стра-водство населения, необходимо отметить, что в разных стра-
нах эти процессы протекают неоднородно. Например, в странах нах эти процессы протекают неоднородно. Например, в странах 
ЕС, где проживает 380 млн чел., около 57 млн (15 %), находятся ЕС, где проживает 380 млн чел., около 57 млн (15 %), находятся 
в возрасте 65 лет и старше. Самая молодая страна – Ирландия в возрасте 65 лет и старше. Самая молодая страна – Ирландия 
(11,5 %), а самая старая – Швеция (17,5 %). Во втором десятиле-(11,5 %), а самая старая – Швеция (17,5 %). Во втором десятиле-
тии XXI в. доля стариков в этих странах достигнет пика, в пожи-тии XXI в. доля стариков в этих странах достигнет пика, в пожи-
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лой возраст вступят поколения, родившиеся в период послево-лой возраст вступят поколения, родившиеся в период послево-
енного бэби-бума (1946–1964 гг.) [2].енного бэби-бума (1946–1964 гг.) [2].

В Италии, Франции и особенно Германии проблема старе-В Италии, Франции и особенно Германии проблема старе-
ния населения проявляется наиболее ярко. Во Франции пенси-ния населения проявляется наиболее ярко. Во Франции пенси-
онеры составляют 20 %, в Германии – 18 %, в Италии – 17 %. Бы-онеры составляют 20 %, в Германии – 18 %, в Италии – 17 %. Бы-
стрее всего стареет население Германии: с 1950 года количество стрее всего стареет население Германии: с 1950 года количество 
жителей в возрасте старше 65 лет удвоилось, а к 2050 еще уве-жителей в возрасте старше 65 лет удвоилось, а к 2050 еще уве-
личится почти вдвое. При этом рождаемость в Германии самая личится почти вдвое. При этом рождаемость в Германии самая 
низкая в Европе, а продолжительность жизни очень высокая – низкая в Европе, а продолжительность жизни очень высокая – 
женщины живут в среднем до 82-х лет, мужчины – до 78-ми. женщины живут в среднем до 82-х лет, мужчины – до 78-ми. 

Согласно статистическим данным, в России доля людей, Согласно статистическим данным, в России доля людей, 
превышающих возраст 65 лет, составляет 12,9 %. По прогнозам превышающих возраст 65 лет, составляет 12,9 %. По прогнозам 
демографов, масштабы старения населения России приобрета-демографов, масштабы старения населения России приобрета-
ют катастрофический характер и в 2050 г. доля населения в воз-ют катастрофический характер и в 2050 г. доля населения в воз-
расте 60 лет и более возрастет до 37,2 %. [3]расте 60 лет и более возрастет до 37,2 %. [3]

В России снижение рождаемости увеличивает процент ста-В России снижение рождаемости увеличивает процент ста-
рения населения, а смертность его замедляет, так как многие не рения населения, а смертность его замедляет, так как многие не 
доживают до старости или живут в преклонном возрасте мень-доживают до старости или живут в преклонном возрасте мень-
ше по сравнению с другими странами. ше по сравнению с другими странами. 

В последние годы во многих странах предпринимаются по-В последние годы во многих странах предпринимаются по-
пытки по увеличению пенсионного возраста. Так, на Украине пытки по увеличению пенсионного возраста. Так, на Украине 
принята программа постепенного повышения пенсионного воз-принята программа постепенного повышения пенсионного воз-
раста женщин до 60 лет, мужчин – до 62. Франция намерена раста женщин до 60 лет, мужчин – до 62. Франция намерена 
поэтапно поднять пенсионный возраст до 68 лет. В Италии пла-поэтапно поднять пенсионный возраст до 68 лет. В Италии пла-
нируется его увеличение до 67 лет, Эстонии – до 65, а в Шве-нируется его увеличение до 67 лет, Эстонии – до 65, а в Шве-
ции – и вовсе до 70 лет. В то же время процент пенсионеров ции – и вовсе до 70 лет. В то же время процент пенсионеров 
не связан напрямую с демографическим понятием «старение не связан напрямую с демографическим понятием «старение 
нации», поскольку пенсионер – не возрастная характеристика, нации», поскольку пенсионер – не возрастная характеристика, 
а социально-статусная, определяемая законодательно установ-а социально-статусная, определяемая законодательно установ-
ленной возрастной границей. Ряд экспертов сходится в том, что ленной возрастной границей. Ряд экспертов сходится в том, что 
страны, в которых процент пенсионеров превышает 20 %, нахо-страны, в которых процент пенсионеров превышает 20 %, нахо-
дятся на критической отметке. Пенсионные фонды этих стран дятся на критической отметке. Пенсионные фонды этих стран 
могут не выдержать растущей нагрузки, если не будет реформи-могут не выдержать растущей нагрузки, если не будет реформи-
рована система пенсионного обеспечения [1].рована система пенсионного обеспечения [1].

Таким образом, процесс старения населения порождает ряд Таким образом, процесс старения населения порождает ряд 
экономических, социальных и морально-этических проблем, экономических, социальных и морально-этических проблем, 
которые по-разному решаются в отдельных странах. Однако которые по-разному решаются в отдельных странах. Однако 
следует учитывать, что материальные и культурные блага, кото-следует учитывать, что материальные и культурные блага, кото-
рыми располагают и которые умножают своим трудом молодые рыми располагают и которые умножают своим трудом молодые 
поколения, являются в определенной мере результатом труда их поколения, являются в определенной мере результатом труда их 
предшественников, сегодняшних пенсионеров.предшественников, сегодняшних пенсионеров.
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Summary.Summary. We have investigated the money illusion manifestation in con- We have investigated the money illusion manifestation in con-
junction with the motivational characteristics of the consumer, especially focusing junction with the motivational characteristics of the consumer, especially focusing 
on the factor if customer is the consumer of the good or only its customer. Com-on the factor if customer is the consumer of the good or only its customer. Com-
parison of the two group allows us to state that the MI does not depend on a hu-parison of the two group allows us to state that the MI does not depend on a hu-
man motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only it’s customer.  man motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only it’s customer.  
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sumer’s money behavior and their overcoming».sumer’s money behavior and their overcoming».

Keywords: Keywords: economical behavior risks;economical behavior risks;  money illusion; currency perception; money illusion; currency perception; 
individual styles of decision making. individual styles of decision making. 

Theoretical backgroundTheoretical background
Money illusion (later MI) is a tendency to perceive the nominal Money illusion (later MI) is a tendency to perceive the nominal 

value of money and not their real monetary values. The term was fi rst value of money and not their real monetary values. The term was fi rst 
introduced by Fisher [1]. In theory of economic, the phenomenon of introduced by Fisher [1]. In theory of economic, the phenomenon of 
MI was rejected by scientists-economists for a long enough time. How-MI was rejected by scientists-economists for a long enough time. How-
ever, with the gradual spread of behavioral economics, based on ex-ever, with the gradual spread of behavioral economics, based on ex-
perimental studies, the situation changed. Now phenomenon of MI in perimental studies, the situation changed. Now phenomenon of MI in 
academic science and practice is seen as a very real fact of human be-academic science and practice is seen as a very real fact of human be-
havior related by the risks in human economical behavior. havior related by the risks in human economical behavior. 

Economists explain the manifestation of the MI by:Economists explain the manifestation of the MI by:
• The low level of fi nancial literacy;• The low level of fi nancial literacy;
• The sedation (price stickiness) of nominal prices on a range • The sedation (price stickiness) of nominal prices on a range 

of products and services.of products and services.
But, in reality, it is impossible to explain the MI only by the eco-But, in reality, it is impossible to explain the MI only by the eco-

nomic mechanisms, and so the studies of MI go mostly to the main-nomic mechanisms, and so the studies of MI go mostly to the main-
stream of psychology. The fi rst description of the MI psychological stream of psychology. The fi rst description of the MI psychological 
mechanisms gave Eldar Shafi r, Peter Diamond and Amos Tversky mechanisms gave Eldar Shafi r, Peter Diamond and Amos Tversky 
1997. They explain the MI by the existence of frame effect in the 1997. They explain the MI by the existence of frame effect in the 
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subject perception. Economic transactions in the subject percep-subject perception. Economic transactions in the subject percep-
tion may be either nominal or real terms. The nominal presentation is tion may be either nominal or real terms. The nominal presentation is 
more simple and suffi cient for short term (in case of absence of hy-more simple and suffi cient for short term (in case of absence of hy-
perinfl ation), but the presentation in real terms fi x the true value of perinfl ation), but the presentation in real terms fi x the true value of 
transactions. Consequently, the transaction is often a mixture of transactions. Consequently, the transaction is often a mixture of 
nominal and real estimation that give rise MI. As a result a psycho-nominal and real estimation that give rise MI. As a result a psycho-
logical point of view MI becomes an irrational unconscious cognitive logical point of view MI becomes an irrational unconscious cognitive 
phenomenon of consumer’s economic behavior. And, if Fisher sug-phenomenon of consumer’s economic behavior. And, if Fisher sug-
gested that the decrease or absence of infl ation can overcome the MI, gested that the decrease or absence of infl ation can overcome the MI, 
the psychological studies show that its regulation comes down to the the psychological studies show that its regulation comes down to the 
psychological constructs [8].psychological constructs [8].

Raghubir, P., Srivastava, J. in 2002 studied the different consumer Raghubir, P., Srivastava, J. in 2002 studied the different consumer 
behavior of the U. S. citizens in Canada and the UK, although they are behavior of the U. S. citizens in Canada and the UK, although they are 
aware of the exchange rates. The results of their research proves that aware of the exchange rates. The results of their research proves that 
people tend to unspent, if foreign exchange rate is signifi cantly lower people tend to unspent, if foreign exchange rate is signifi cantly lower 
and overspent, if the foreign exchange rate is signifi cantly higher than and overspent, if the foreign exchange rate is signifi cantly higher than 
the rate of their own country [7]. The authors modeled the role of time the rate of their own country [7]. The authors modeled the role of time 
pressure and experience in the regulation of money illusion. Gam-pressure and experience in the regulation of money illusion. Gam-
ble, A., Garling, T., Charlton, J. P. & Ranyard in 2002 appears that MI ble, A., Garling, T., Charlton, J. P. & Ranyard in 2002 appears that MI 
was weaker or absent for essential high-price goods or services [2]. The was weaker or absent for essential high-price goods or services [2]. The 
«emotional attachment to currencies» and «the level of gains and loss-«emotional attachment to currencies» and «the level of gains and loss-
es» as cognitive and emotional factors affecting the perception of the es» as cognitive and emotional factors affecting the perception of the 
exchange rate has studied by Tyszka T. & Przybyszewski K. [9].exchange rate has studied by Tyszka T. & Przybyszewski K. [9].

The interesting in the all reviewed research is that there are studied The interesting in the all reviewed research is that there are studied 
the external factors of perception of money, or the general laws of men-the external factors of perception of money, or the general laws of men-
tal perception related by the risks in economical behavior, but in doing tal perception related by the risks in economical behavior, but in doing 
so they do not offer the ways or methods to overcome or reduce the MI so they do not offer the ways or methods to overcome or reduce the MI 
and adequate perception of the exchange rate (except the experience).and adequate perception of the exchange rate (except the experience).

In our previous studies, we have investigated manifestation of In our previous studies, we have investigated manifestation of 
money illusion and tried to fi nd ways to overcome it. Recall that mon-money illusion and tried to fi nd ways to overcome it. Recall that mon-
ey illusion (later MI) is a tendency to perceive the nominal value of ey illusion (later MI) is a tendency to perceive the nominal value of 
money and not their real monetary values. We tried to establish the money and not their real monetary values. We tried to establish the 
effect of the use of computational tools (the calculator) and communi-effect of the use of computational tools (the calculator) and communi-
cation (discussion in pairs) to change the level of MI. According to the cation (discussion in pairs) to change the level of MI. According to the 
results, MI did not change, after the use of the computational tool, but results, MI did not change, after the use of the computational tool, but 
the results have shown a statistically signifi cant difference between the results have shown a statistically signifi cant difference between 
the MI (individual) and MI (communication) [3].the MI (individual) and MI (communication) [3].

After we decided to explore MI manifestation in conjunction with After we decided to explore MI manifestation in conjunction with 
the motivational characteristics of the consumer, especially focusing on the motivational characteristics of the consumer, especially focusing on 
the factor if customer is the consumer of the good or only its customer. the factor if customer is the consumer of the good or only its customer. 
In essence, consumers use products while customers buy them [5].In essence, consumers use products while customers buy them [5].
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Experimental studyExperimental study
As a measurement of MI, we established the willingness to buy prod-As a measurement of MI, we established the willingness to buy prod-

ucts at discounts, offered by the entity in national currency (AMD) and ucts at discounts, offered by the entity in national currency (AMD) and 
often used in Armenia foreign currency (USD). The U. S. currency has often used in Armenia foreign currency (USD). The U. S. currency has 
been selected based on the fact, that it is the most common and perceived been selected based on the fact, that it is the most common and perceived 
currency by Armenians. Subjects were given the nominal (initial) price of currency by Armenians. Subjects were given the nominal (initial) price of 
purchase and are invited to nominate a price (with discount), which they purchase and are invited to nominate a price (with discount), which they 
are ready to pay for the good. MI coeffi cient was calculated by the sug-are ready to pay for the good. MI coeffi cient was calculated by the sug-
gested average price as a percentage of USD/AMD division [4].gested average price as a percentage of USD/AMD division [4].

Comparison of the two samples (consumer (Comparison of the two samples (consumer (nn – 64)/customer(n –  – 64)/customer(n – 
62)) shows that consumers MI coeffi cient is 1.35, and the customer – 62)) shows that consumers MI coeffi cient is 1.35, and the customer – 
1,45. But the difference is not statistically signifi cant (U-Mann-Whit-1,45. But the difference is not statistically signifi cant (U-Mann-Whit-
ney ney pp = ,824, Levene’s  = ,824, Levene’s pp = ,017).  = ,017). 

This allows us to state that the MI does not depend on a human This allows us to state that the MI does not depend on a human 
motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only it’s cus-motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only it’s cus-
tomer. Taking into consideration the phenomenon that customer are tomer. Taking into consideration the phenomenon that customer are 
prone to excess costs, it makes us to design new methods of diagnosis prone to excess costs, it makes us to design new methods of diagnosis 
of MI, which will take over the costs of customers that can radically of MI, which will take over the costs of customers that can radically 
change the picture of customer’s behavior. The latest can be the rea-change the picture of customer’s behavior. The latest can be the rea-
son for new researches.son for new researches.

In this study, except the motivation peculiarity to be consum-In this study, except the motivation peculiarity to be consum-
er/customer we have attempted to include in the system of money er/customer we have attempted to include in the system of money 
behavior regulation and MI manifestation other factors such as sex behavior regulation and MI manifestation other factors such as sex 
and decision making styles.and decision making styles.
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Comparison of the two samples (male(n – 34)/ female(n – 92)) Comparison of the two samples (male(n – 34)/ female(n – 92)) 
shows that the MI coeffi cient of man(1,75) is higher that the woman shows that the MI coeffi cient of man(1,75) is higher that the woman 
(1,27). The difference is statistically signifi cant (U-Mann-Whitney (1,27). The difference is statistically signifi cant (U-Mann-Whitney 
pp = ,004, Levene’s  = ,004, Levene’s pp = ,012).  = ,012). 

ANOVA analysis has shown the statistically signifi cant diference ANOVA analysis has shown the statistically signifi cant diference 
of the MI manifestation between DM styles NT(1.08) and SP(2.01) of the MI manifestation between DM styles NT(1.08) and SP(2.01) 
(Kruskal-Wallais p = 0,004, Levene’s p = 0,002, Scheffe p = 0,025, (Kruskal-Wallais p = 0,004, Levene’s p = 0,002, Scheffe p = 0,025, 
I–J mean difference – 0,93). I–J mean difference – 0,93). 
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Thus, the decision-making style NT can be considered more resist-Thus, the decision-making style NT can be considered more resist-
ible to MI and more rational in his economical behavior, which reduces ible to MI and more rational in his economical behavior, which reduces 
the risks. In the system of the MBTI difference between S and N can the risks. In the system of the MBTI difference between S and N can 
be considered as the method by which the information is collected [6]. be considered as the method by which the information is collected [6]. 
Factor N is characterized as a focus on identifying the various oppor-Factor N is characterized as a focus on identifying the various oppor-
tunities and relationships, rather than as work with the existing facts. tunities and relationships, rather than as work with the existing facts. 
Factor S is characterized by the desire to make maximum use of these Factor S is characterized by the desire to make maximum use of these 
fi ve senses to understand what is really going around, especially for an fi ve senses to understand what is really going around, especially for an 
accurate assessment of the situation. First of all, they are interested in accurate assessment of the situation. First of all, they are interested in 
practical experience and what is happening in the here and now.practical experience and what is happening in the here and now.

For a more detailed understanding the regulation of MI we need a For a more detailed understanding the regulation of MI we need a 
multifactorial ANOVA analysis to fi nd out combined infl uence of sex, multifactorial ANOVA analysis to fi nd out combined infl uence of sex, 
DM styles and motivational characteristics to the manifestation of MI, DM styles and motivational characteristics to the manifestation of MI, 
which will be done in next article.which will be done in next article.

ConclusionsConclusions
1. MI is more resistable phenonenon and does not depend on a 1. MI is more resistable phenonenon and does not depend on a 

human motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only human motivation such peculiarity, as to be consumer of good or only 
it’s customer.it’s customer.

2. More customers are prone to excess costs, but not reduce its 2. More customers are prone to excess costs, but not reduce its 
which is an irrational phenomenon and related with the risks in eco-which is an irrational phenomenon and related with the risks in eco-
nomical behavor.nomical behavor.

3. The humans with decision-making style NT can be considered 3. The humans with decision-making style NT can be considered 
more resistible to MI and more rational in his economical behavior, more resistible to MI and more rational in his economical behavior, 
which reduces the risks. Factor N is characterized as a focus on identi-which reduces the risks. Factor N is characterized as a focus on identi-
fying the various opportunities and relationships, rather than as work fying the various opportunities and relationships, rather than as work 
with the existing facts.with the existing facts.

4. MI coeffi cient of man is higher that the woman and the man are 4. MI coeffi cient of man is higher that the woman and the man are 
more prone to the irrational behavior and risks in foreign currencies.more prone to the irrational behavior and risks in foreign currencies.

BibliographyBibliography
1. Fisher, I. (1928). The Money Illusion. – New York : Adelphi Company.1. Fisher, I. (1928). The Money Illusion. – New York : Adelphi Company.
2. Gamble A., Gärling T., Charlton J. P. & Ranyard R. (2002). Euro illusion: 2. Gamble A., Gärling T., Charlton J. P. & Ranyard R. (2002). Euro illusion: 

Psychological insights into price evaluations with a unitary currency // Psychological insights into price evaluations with a unitary currency // 
European Psychologist. – Vol.7, (4). – Р. 302–311.European Psychologist. – Vol.7, (4). – Р. 302–311.

3. Hayrapetyan D. (2012) Factors of reduction of money illusion. Fifth 3. Hayrapetyan D. (2012) Factors of reduction of money illusion. Fifth 
international conference on cognitive sciences. Abstracts. In 2 parts. international conference on cognitive sciences. Abstracts. In 2 parts. 
Kaliningrad, 18-24 June 2012 – Kaliningrad. P.1. – Р. 64–65. Kaliningrad, 18-24 June 2012 – Kaliningrad. P.1. – Р. 64–65. 

4. Hayrapetyan D. (2012). The psychometric parameters of technique of 4. Hayrapetyan D. (2012). The psychometric parameters of technique of 
psychodiagnostic of money illusion // Bulletin of Yerevan University. – 2012. – psychodiagnostic of money illusion // Bulletin of Yerevan University. – 2012. – 
№ 137.4, Yerevan. – Р. 55–64.№ 137.4, Yerevan. – Р. 55–64.

5. Joseph C. Customer and Consumer Defi nitions. http://smallbusiness.chron. 5. Joseph C. Customer and Consumer Defi nitions. http://smallbusiness.chron. 
com/customer-consumer-defi nitions-5048.htmlcom/customer-consumer-defi nitions-5048.html



120

6. Nutt P. C. (1989). Making Tough Decision. P. 569–574.6. Nutt P. C. (1989). Making Tough Decision. P. 569–574.
7. Raghubir P., & Srivastava, J. (2002) Effect of face value on product valuation 7. Raghubir P., & Srivastava, J. (2002) Effect of face value on product valuation 

in foreign currencies // Journal of Consumer Research. – № 29. – Р. 335–347.in foreign currencies // Journal of Consumer Research. – № 29. – Р. 335–347.
8. Shafi r E., Diamond P., Tversky A. (1997) Money Illusion. The Quarterly 8. Shafi r E., Diamond P., Tversky A. (1997) Money Illusion. The Quarterly 

Journal of Economics. – Vol. 112, № 2. – Р. 341–374.Journal of Economics. – Vol. 112, № 2. – Р. 341–374.
9. Tyszka T. & Przybyszewski K. (2006) Cognitive and emotional factors affecting 9. Tyszka T. & Przybyszewski K. (2006) Cognitive and emotional factors affecting 

currency perception // Journal of Economic Psychology. –  Vol. 27, Issue 4. – currency perception // Journal of Economic Psychology. –  Vol. 27, Issue 4. – 
Р. 518–530.Р. 518–530.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ УКРАИНСКОГО КРИЗИСА ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ УКРАИНСКОГО КРИЗИСА 
ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Р. А. Алисултанова, студент 4 курсаР. А. Алисултанова, студент 4 курса
Саратовский государственный университет Саратовский государственный университет 

имени Н. Г. Чернышевского, Балашовский институт, имени Н. Г. Чернышевского, Балашовский институт, 
г. Балашов, Саратовская область, Россияг. Балашов, Саратовская область, Россия

Summary.Summary. This article is devoted to economic risks of the Ukrainian politi- This article is devoted to economic risks of the Ukrainian politi-
cal crisis for the Russian economy. The author marks some trends in the national cal crisis for the Russian economy. The author marks some trends in the national 
economy of Russia: for example, the growing infl ation, the falling purchasing ca-economy of Russia: for example, the growing infl ation, the falling purchasing ca-
pacity and other.pacity and other.
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Последние несколько месяцев Украина переживает политиче-Последние несколько месяцев Украина переживает политиче-
ский кризис, который не обошёл стороной Россию и отрицатель-ский кризис, который не обошёл стороной Россию и отрицатель-
но повлиял на её экономическое положение. По оценкам специ-но повлиял на её экономическое положение. По оценкам специ-
алистов, фактический темп прироста ВВП за последний квартал алистов, фактический темп прироста ВВП за последний квартал 
имеет отрицательное значение, а именно – 0,5 %, тогда как в пре-имеет отрицательное значение, а именно – 0,5 %, тогда как в пре-
дыдущем квартале он составил 0,9 %, что являлось самым вы-дыдущем квартале он составил 0,9 %, что являлось самым вы-
соким значением за предыдущие девять кварталов. Эксперты соким значением за предыдущие девять кварталов. Эксперты 
подсчитали, что данный важнейший экономический индикатор подсчитали, что данный важнейший экономический индикатор 
страны достигнет 0,3 % лишь в июне. Тем временем Всемирный страны достигнет 0,3 % лишь в июне. Тем временем Всемирный 
Банк понизил прогностические темпы общего роста экономики Банк понизил прогностические темпы общего роста экономики 
РФ – в лучшем случае экономический рост в 2014 году достигнет РФ – в лучшем случае экономический рост в 2014 году достигнет 
1,1 %, что вдвое меньше, чем ожидалось ранее [1]. 1,1 %, что вдвое меньше, чем ожидалось ранее [1]. 

Теперь рассмотрим изменение уровня инфляции за послед-Теперь рассмотрим изменение уровня инфляции за послед-
ний год (рисунок) [4].ний год (рисунок) [4].

Как видим из диаграммы, с лета прошлого года происходило Как видим из диаграммы, с лета прошлого года происходило 
стабильное ежемесячное снижение уровня инфляции в стране, од-стабильное ежемесячное снижение уровня инфляции в стране, од-
нако после октября началось его повышение. И уже сейчас, по под-нако после октября началось его повышение. И уже сейчас, по под-
счётам специалистов, фактический уровень инфляции за апрель счётам специалистов, фактический уровень инфляции за апрель 
2014 года почти достиг самого высокого значения за последний год.2014 года почти достиг самого высокого значения за последний год.
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Изменение уровня инфляции в РФ за 2013 годИзменение уровня инфляции в РФ за 2013 год

Компания Standard & Poor’s (S&P), занимающаяся аналитиче-Компания Standard & Poor’s (S&P), занимающаяся аналитиче-
скими исследованиями, выдвинула базовый и альтернативный сце-скими исследованиями, выдвинула базовый и альтернативный сце-
нарии по развитию событий в Украине и их влиянию на экономи-нарии по развитию событий в Украине и их влиянию на экономи-
ческую ситуацию в России. Базовый сценарий S&P предусматривает ческую ситуацию в России. Базовый сценарий S&P предусматривает 
устойчивое понижение остроты кризисного положения и сдержива-устойчивое понижение остроты кризисного положения и сдержива-
ние напряжённости в решении наиболее спорных вопросов [2].ние напряжённости в решении наиболее спорных вопросов [2].

«Мы ожидаем умеренное снижение темпов роста российской «Мы ожидаем умеренное снижение темпов роста российской 
экономики до 1,2 % в 2014 году и их постепенное повышение до экономики до 1,2 % в 2014 году и их постепенное повышение до 
2,2 % в 2015 году. Мы ожидаем, что курс рубля стабилизируется 2,2 % в 2015 году. Мы ожидаем, что курс рубля стабилизируется 
на текущем уровне, отток капитала сократится до более умерен-на текущем уровне, отток капитала сократится до более умерен-
ных значений, а инфляционное давление снизится», – говорится ных значений, а инфляционное давление снизится», – говорится 
в аналитическом докладе.в аналитическом докладе.

Однако также допускаются эскалация геополитической на-Однако также допускаются эскалация геополитической на-
пряжённости во втором квартале 2014 г. и сохранение таковой до пряжённости во втором квартале 2014 г. и сохранение таковой до 
конца года. По мнению S&P, это приведёт к следующим основ-конца года. По мнению S&P, это приведёт к следующим основ-
ным последствиям: ным последствиям: 

● дальнейшему вывозу российского капитала резидентами; ● дальнейшему вывозу российского капитала резидентами; 
● обесцениванию рубля по отношению к доллару США ещё на ● обесцениванию рубля по отношению к доллару США ещё на 

10 % во втором квартале; 10 % во втором квартале; 
● более значительному снижению инвестиций, чем в базовом ● более значительному снижению инвестиций, чем в базовом 

сценарии; сценарии; 
● достижению инфляции 7,2 % и, как следствие, снижению ● достижению инфляции 7,2 % и, как следствие, снижению 

покупательной способности населения страны; покупательной способности населения страны; 
● росту реального ВВП в среднем лишь на 0,6 % [3].● росту реального ВВП в среднем лишь на 0,6 % [3].
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Таким образом, можно сделать вывод, что украинский кризис Таким образом, можно сделать вывод, что украинский кризис 
уже негативно сказался на российской экономике и грозит даль-уже негативно сказался на российской экономике и грозит даль-
нейшими отрицательными последствиями. Поэтому экономи-нейшими отрицательными последствиями. Поэтому экономи-
ческий риск для РФ продолжает быть актуальным и после отно-ческий риск для РФ продолжает быть актуальным и после отно-
сительно мирного присоединения Крыма и Севастополя к РФ 21 сительно мирного присоединения Крыма и Севастополя к РФ 21 
марта на правах субъектов Федерации. марта на правах субъектов Федерации. 
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Summary.Summary. As a compound economic system, enterprise attends the trans- As a compound economic system, enterprise attends the trans-
formation of roué materials and other resources in fi nal goods. The necessary com-formation of roué materials and other resources in fi nal goods. The necessary com-
ponent in solution of this problem is the management of this process. The process ponent in solution of this problem is the management of this process. The process 
of management is a form and infl uences mechanism of smb. on smb., or of smb. of management is a form and infl uences mechanism of smb. on smb., or of smb. 
on smth., that means means cerfain activity. The modern economic science con-on smth., that means means cerfain activity. The modern economic science con-
siders management as complicated function of development of compound organi-siders management as complicated function of development of compound organi-
zational systems and is always in fi eld of vision of its accents.zational systems and is always in fi eld of vision of its accents.

Keywords: Keywords: the range of management problems; the organization is man-the range of management problems; the organization is man-
aged; subsystem; feature comparisons; the transformation of the resources of the aged; subsystem; feature comparisons; the transformation of the resources of the 
business cycle of the enterprise real image purpose; confl ict of interest; functional business cycle of the enterprise real image purpose; confl ict of interest; functional 
polysemy; philosophy integrity. polysemy; philosophy integrity. 

Проблемы повышения конкурентоспособности и модерни-Проблемы повышения конкурентоспособности и модерни-
зации отраслей национальной экономики объективно связаны зации отраслей национальной экономики объективно связаны 
с необходимостью повышения эффективности управления всем с необходимостью повышения эффективности управления всем 
хозяйственным комплексом страны, и как следствие реализаци-хозяйственным комплексом страны, и как следствие реализаци-
ей принципов эффективного менеджмента в подразделениях его ей принципов эффективного менеджмента в подразделениях его 
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структуры. Значимым в данном контексте является признание структуры. Значимым в данном контексте является признание 
того факта, что сущность эффективного менеджмента, его цели того факта, что сущность эффективного менеджмента, его цели 
и задачи необходимо, прежде всего, рассматривать как проблему и задачи необходимо, прежде всего, рассматривать как проблему 
управления на уровне низового звена экономики. управления на уровне низового звена экономики. 

Современное предприятие представляет собой сложную эко-Современное предприятие представляет собой сложную эко-
номическую систему, включающую на входе десятки и сотни номическую систему, включающую на входе десятки и сотни 
видов сырья, материалов топлива и энергии, информации, а на видов сырья, материалов топлива и энергии, информации, а на 
выходе – разнообразные виды продукции и услуги. В преобразо-выходе – разнообразные виды продукции и услуги. В преобразо-
вании сырья в продукцию участвуют многие машины и оборудо-вании сырья в продукцию участвуют многие машины и оборудо-
вание, производственные площади, здания и сооружения и т. д. вание, производственные площади, здания и сооружения и т. д. 
Процессом преобразования сырья в продукцию управляют ра-Процессом преобразования сырья в продукцию управляют ра-
ботники различных профессий. Поэтому определений понятия ботники различных профессий. Поэтому определений понятия 
«управление» множество, каждое из которых отражает те или «управление» множество, каждое из которых отражает те или 
иные аспекты этого сложного процесса. Ряд современных авторов иные аспекты этого сложного процесса. Ряд современных авторов 
понимают под управлением (менеджментом) «систему, обеспе-понимают под управлением (менеджментом) «систему, обеспе-
чивающую успешное целостное функционирование, сохранение чивающую успешное целостное функционирование, сохранение 
и развитие организации»[2, c. 18]. и развитие организации»[2, c. 18]. 

Большой интерес представляет подход исследователей к сущ-Большой интерес представляет подход исследователей к сущ-
ности управления, как к результату взаимодействия информации ности управления, как к результату взаимодействия информации 
и организации в процессе упорядочения деятельности социаль-и организации в процессе упорядочения деятельности социаль-
ных общностей; информация и организация – это два фактора ных общностей; информация и организация – это два фактора 
коммуникативной, а, следовательно, управленческой деятельно-коммуникативной, а, следовательно, управленческой деятельно-
сти. Управление – это «специфический феномен, который воз-сти. Управление – это «специфический феномен, который воз-
никает лишь при воздействии информации на организацию» [2, никает лишь при воздействии информации на организацию» [2, 
c. 14]. В. Р. Кушлин рассматривает управление как комплексную c. 14]. В. Р. Кушлин рассматривает управление как комплексную 
функцию по обеспечению устойчивого существования сложной функцию по обеспечению устойчивого существования сложной 
организованной системы. «Управление вообще применительно организованной системы. «Управление вообще применительно 
к сложной организованной системе – есть комплексная функция к сложной организованной системе – есть комплексная функция 
по обеспечению устойчивого существования этой системы, сохра-по обеспечению устойчивого существования этой системы, сохра-
нению её определённой структуры, поддержанию режима жизни, нению её определённой структуры, поддержанию режима жизни, 
а также по реализации программных целей дальнейшего разви-а также по реализации программных целей дальнейшего разви-
тия системы»[3, c. 6].тия системы»[3, c. 6].

В. К. Фальцман и Л. А. Давыдова считают, что «управление В. К. Фальцман и Л. А. Давыдова считают, что «управление 
предприятием служит для синхронизации сложных процессов предприятием служит для синхронизации сложных процессов 
взаимодействия факторов производства и обеспечения их эф-взаимодействия факторов производства и обеспечения их эф-
фективной трансформации в готовую продукцию. При этом цель фективной трансформации в готовую продукцию. При этом цель 
управления состоит в повышении эффективности производства, управления состоит в повышении эффективности производства, 
т. е. в максимизации отношения результатов производства к про-т. е. в максимизации отношения результатов производства к про-
изводственным затратам»[2, c. 18]. В традициях неоклассической изводственным затратам»[2, c. 18]. В традициях неоклассической 
теории трактуется и основная цель фирмы – максимизация при-теории трактуется и основная цель фирмы – максимизация при-
были. На самом деле фирма, хоть и представляет собой юридиче-были. На самом деле фирма, хоть и представляет собой юридиче-
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ское лицо, но решения в ней принимают конкретные физические ское лицо, но решения в ней принимают конкретные физические 
лица. Таким образом, процесс управления фирмой как сложной лица. Таким образом, процесс управления фирмой как сложной 
экономической системой является предметом анализа не только экономической системой является предметом анализа не только 
неоклассической, а, в первую очередь, институциональной эконо-неоклассической, а, в первую очередь, институциональной эконо-
мической теории. мической теории. 

Содержательный анализ процесса управления с позиций не-Содержательный анализ процесса управления с позиций не-
оклассической и институциональной теории дали С. Н. Тидор оклассической и институциональной теории дали С. Н. Тидор 
и Н. П. Фомичев [5, c. 8]. Понимая, что системный анализ сущ-и Н. П. Фомичев [5, c. 8]. Понимая, что системный анализ сущ-
ности процесса управления не может быть осуществлён только ности процесса управления не может быть осуществлён только 
с позиций неоклассической теории, они завершают анализ про-с позиций неоклассической теории, они завершают анализ про-
цесса управления в рамках институциональной теории. Пози-цесса управления в рамках институциональной теории. Пози-
ция указанных исследователей по теории процесса управления ция указанных исследователей по теории процесса управления 
состоит в следующем. Основными элементами процесса управ-состоит в следующем. Основными элементами процесса управ-
ления являются подсистемы. Актуальная информация на «вхо-ления являются подсистемы. Актуальная информация на «вхо-
де» поступает в управляющую подсистему, где перерабатывается де» поступает в управляющую подсистему, где перерабатывается 
и обобщается; обобщённая информация на «выходе» управля-и обобщается; обобщённая информация на «выходе» управля-
ющей подсистемы во внутренней среде предприятия выступает ющей подсистемы во внутренней среде предприятия выступает 
как цель – это идеальная модель параметров или стандартов бу-как цель – это идеальная модель параметров или стандартов бу-
дущего результата. Цель поступает на уровень управляемой под-дущего результата. Цель поступает на уровень управляемой под-
системы, на выходе которой получаем результат – определённую системы, на выходе которой получаем результат – определённую 
цель, т. е. информацию, перешедшую в статистическое состояние цель, т. е. информацию, перешедшую в статистическое состояние 
продукта труда, включённого в начальной фазе делового цикла продукта труда, включённого в начальной фазе делового цикла 
предприятия в виде исходного ресурса или сырья. В любой орга-предприятия в виде исходного ресурса или сырья. В любой орга-
низации управление представляет многогранный механизм ко-низации управление представляет многогранный механизм ко-
ординации движения или трансформации ресурсов. Движение ординации движения или трансформации ресурсов. Движение 
ресурсов к результату представляет технологический процесс ресурсов к результату представляет технологический процесс 
преобразования сырья и ресурсов в параметры или образ цели. преобразования сырья и ресурсов в параметры или образ цели. 
Теоретически цель и результат должны совпадать, но в действи-Теоретически цель и результат должны совпадать, но в действи-
тельности полного совпадения не бывает. Степень совпадения тельности полного совпадения не бывает. Степень совпадения 
отражает эффективность управленческих решений. Несовпаде-отражает эффективность управленческих решений. Несовпаде-
ние цели и реального её образа обусловлено тем, что и внешняя ние цели и реального её образа обусловлено тем, что и внешняя 
и внутренняя среда всегда находятся в непрерывном изменении, и внутренняя среда всегда находятся в непрерывном изменении, 
и каждый новый момент даёт новую комбинацию всех составля-и каждый новый момент даёт новую комбинацию всех составля-
ющих ситуации, которую мы стараемся перевести в статистиче-ющих ситуации, которую мы стараемся перевести в статистиче-
ское состояние. Приближение к совпадению цели и результата ское состояние. Приближение к совпадению цели и результата 
возникает благодаря механизму обратной связи. Именно обрат-возникает благодаря механизму обратной связи. Именно обрат-
ная связь выполняет функцию сличения и коррекции текущих ная связь выполняет функцию сличения и коррекции текущих 
результатов с параметрами цели.результатов с параметрами цели.

Таким образом, по мнению этих авторов, в самом общем виде Таким образом, по мнению этих авторов, в самом общем виде 
«управление – это вертикальная координация взаимодействия «управление – это вертикальная координация взаимодействия 
элементов внутренней и внешней среды, направленного на до-элементов внутренней и внешней среды, направленного на до-



125

стижение определённого результата». Информация движется стижение определённого результата». Информация движется 
снизу вверх и сверху вниз по восходящим и нисходящим каналам снизу вверх и сверху вниз по восходящим и нисходящим каналам 
коммуникации. Замкнутый контур саморегуляции с петлёй пря-коммуникации. Замкнутый контур саморегуляции с петлёй пря-
мой и обратной связи составляет принципиальную модель управ-мой и обратной связи составляет принципиальную модель управ-
ленческой деятельности с точки зрения функций. Такая схема ленческой деятельности с точки зрения функций. Такая схема 
управленческой деятельности имеет место на уровне регуляции управленческой деятельности имеет место на уровне регуляции 
всех (малых и больших) систем. Из дальнейших рассуждений упо-всех (малых и больших) систем. Из дальнейших рассуждений упо-
мянутых исследователей вытекает весьма важный вывод. Особен-мянутых исследователей вытекает весьма важный вывод. Особен-
ности управления системами различных уровней обусловлены ности управления системами различных уровней обусловлены 
масштабом (величиной) контура прямой и обратной связи, при-масштабом (величиной) контура прямой и обратной связи, при-
чём сила прямых и обратных связей ослабевает с увеличением чём сила прямых и обратных связей ослабевает с увеличением 
контура, т. е. с увеличением масштаба систем. Преодоление такой контура, т. е. с увеличением масштаба систем. Преодоление такой 
конфликтности систем разных уровней нам видится в системном конфликтности систем разных уровней нам видится в системном 
подходе к проблемам управления любого уровня от личностного подходе к проблемам управления любого уровня от личностного 
до общего в целом. Делать это следует, опираясь на следующие до общего в целом. Делать это следует, опираясь на следующие 
основные характеристики любой саморазвивающейся системы:основные характеристики любой саморазвивающейся системы:

1. Преобладание внутренних источников активности.1. Преобладание внутренних источников активности.
2. Высокая автономность отдельных элементов и подсистем 2. Высокая автономность отдельных элементов и подсистем 

в сочетании с взаимозависимостью.в сочетании с взаимозависимостью.
3. Баланс стабильных и изменчивых элементов.3. Баланс стабильных и изменчивых элементов.
4. Развитие системы носит циклический характер.4. Развитие системы носит циклический характер.
5. Гибкая и оперативная адаптация к внешним условиям.5. Гибкая и оперативная адаптация к внешним условиям.
6. Густая сеть коммуникативных каналов разной природы.6. Густая сеть коммуникативных каналов разной природы.
Данные характеристики особенно важны для понимания Данные характеристики особенно важны для понимания 

природы ряда сторон управленческой деятельности, которая об-природы ряда сторон управленческой деятельности, которая об-
ладает многими признаками системной функции. Одна и та же ладает многими признаками системной функции. Одна и та же 
структура может входить как звено в формирование разных структура может входить как звено в формирование разных 
функциональных комплексов. Вместе с тем одна и та же функция функциональных комплексов. Вместе с тем одна и та же функция 
может создаваться на основе интеграции структур многих уров-может создаваться на основе интеграции структур многих уров-
ней. Следовательно, системный подход исключает однозначную ней. Следовательно, системный подход исключает однозначную 
трактовку и строгое разделение функций. трактовку и строгое разделение функций. 

Одним словом, целью управления на любом уровне является Одним словом, целью управления на любом уровне является 
достижение синергического эффекта взаимодействующих эле-достижение синергического эффекта взаимодействующих эле-
ментов объекта управления, что является общим для управленче-ментов объекта управления, что является общим для управленче-
ской деятельности на всех уровнях. Принципиальное же отличие ской деятельности на всех уровнях. Принципиальное же отличие 
вообще управления и управления предприятием, в частности, от вообще управления и управления предприятием, в частности, от 
корпоративного, отраслевого, регионального или государственно-корпоративного, отраслевого, регионального или государственно-
го управления состоит в масштабе объекта управления в формах го управления состоит в масштабе объекта управления в формах 
и способа достижения синергического эффекта взаимодействую-и способа достижения синергического эффекта взаимодействую-
щих элементов. Речь идёт о том, что и конкретное предприятие щих элементов. Речь идёт о том, что и конкретное предприятие 
имеет свою внутреннюю и внешнюю среду, однако у крупной имеет свою внутреннюю и внешнюю среду, однако у крупной 
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фирмы и внутренняя и внешняя среда значительно расширяются фирмы и внутренняя и внешняя среда значительно расширяются 
как в экономическом, так и географическом смысле.как в экономическом, так и географическом смысле.

В современной же микроэкономике при рассмотрении сущ-В современной же микроэкономике при рассмотрении сущ-
ности фирмы и управления ею господствует неоклассическая ности фирмы и управления ею господствует неоклассическая 
теория. Она в какой-то степени применима для анализа фирмы теория. Она в какой-то степени применима для анализа фирмы 
при существующих представлениях о ней, как о «чёрном ящике», при существующих представлениях о ней, как о «чёрном ящике», 
потребляющем ресурсы и выдающем продукты. Но при анализе потребляющем ресурсы и выдающем продукты. Но при анализе 
масштабных производственных структур неоклассическая тео-масштабных производственных структур неоклассическая тео-
рия играет подчинённую роль классической институциональной рия играет подчинённую роль классической институциональной 
и другим теориям экономической науки.и другим теориям экономической науки.

Достаточно актуальным в современной хозяйственной Достаточно актуальным в современной хозяйственной 
практике признаётся такая форма реализации принципов эф-практике признаётся такая форма реализации принципов эф-
фективного менеджмента, как корпоративное управление, и не фективного менеджмента, как корпоративное управление, и не 
безосновательно.безосновательно.

Корпоративное управление – это вид хозяйственного управ-Корпоративное управление – это вид хозяйственного управ-
ления крупномасштабными объединениями, основными функци-ления крупномасштабными объединениями, основными функци-
ями которого является стратегическое планирование развития, ями которого является стратегическое планирование развития, 
как по видам производимой продукции, работ и услуг, объёмам как по видам производимой продукции, работ и услуг, объёмам 
выпуска продукции, её обновлению, так и по развитию видов выпуска продукции, её обновлению, так и по развитию видов 
производства и технологии, использования и реконструкции обо-производства и технологии, использования и реконструкции обо-
рудования, достижения конкурентных преимуществ на рынках рудования, достижения конкурентных преимуществ на рынках 
новой продукции и традиционных рынках.новой продукции и традиционных рынках.

Корпоративное управление в современных условиях это, прежде Корпоративное управление в современных условиях это, прежде 
всего, постоянное и преемственное обеспечение корпоративных ин-всего, постоянное и преемственное обеспечение корпоративных ин-
тересов, что находит своё выражение также в корпоративном кон-тересов, что находит своё выражение также в корпоративном кон-
троле. Иными словами, корпоративное управление технически сво-троле. Иными словами, корпоративное управление технически сво-
дится к трём важнейшим направлениям деятельности:дится к трём важнейшим направлениям деятельности:

– управлению капиталом и собственностью;– управлению капиталом и собственностью;
– управлению технологическим процессом, включая сбыт – управлению технологическим процессом, включая сбыт 

продукции;продукции;
– управлению денежными потоками, оборотным капиталом; – управлению денежными потоками, оборотным капиталом; 

контролю деятельности.контролю деятельности.
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Summary.Summary. Risk management is a Central part of the strategic management  Risk management is a Central part of the strategic management 
of the organization. The risks to which an entity is exposed, can be due to both of the organization. The risks to which an entity is exposed, can be due to both 
internal and external factors. The effectiveness of risk management depends on internal and external factors. The effectiveness of risk management depends on 
the methods of control and timely notifi cation of all changes in the program of the methods of control and timely notifi cation of all changes in the program of 
risk management. Permanent audit of the risk management system and compli-risk management. Permanent audit of the risk management system and compli-
ance with accepted standards required to identify issues that require additional ance with accepted standards required to identify issues that require additional 
interventions.interventions.

Keywords:Keywords: risk management; strategic management; risk management; au- risk management; strategic management; risk management; au-
diting; standards of business continuity.diting; standards of business continuity.

Риск-менеджмент – это не просто инструмент для коммерче-Риск-менеджмент – это не просто инструмент для коммерче-
ских и общественных организаций. В первую очередь это руко-ских и общественных организаций. В первую очередь это руко-
водство для любых действий как в краткосрочном, так и в долго-водство для любых действий как в краткосрочном, так и в долго-
срочном разрезе жизнедеятельности организации.срочном разрезе жизнедеятельности организации.

Понятие риск-менеджмента включает в себя анализ и оцен-Понятие риск-менеджмента включает в себя анализ и оцен-
ку сильных и слабых сторон организации в самом широком ку сильных и слабых сторон организации в самом широком 
смысле, с точки зрения взаимодействия со всевозможными смысле, с точки зрения взаимодействия со всевозможными 
контрагентами. Существует множество путей достижения це-контрагентами. Существует множество путей достижения це-
лей риск-менеджмента, и поэтому практически невозмож-лей риск-менеджмента, и поэтому практически невозмож-
но объединить все направления в единый документ. Имен-но объединить все направления в единый документ. Имен-
но поэтому настоящие стандарты управления рисками не но поэтому настоящие стандарты управления рисками не 
призваны быть нормативными, применение которых приведет призваны быть нормативными, применение которых приведет 
к заполнению соответствующих форм или к началу сертифика-к заполнению соответствующих форм или к началу сертифика-
ционного процесса.ционного процесса.

В разработку стандартов большой вклад внесли професси-В разработку стандартов большой вклад внесли професси-
ональные организации, занимающиеся вопросами управления ональные организации, занимающиеся вопросами управления 
рисками и проявляющие интерес к тематике риск-менеджмента. рисками и проявляющие интерес к тематике риск-менеджмента. 
Существует множество описаний различных видов того, что Существует множество описаний различных видов того, что 
включает в себя понятие риск-менеджмента, как им руковод-включает в себя понятие риск-менеджмента, как им руковод-
ствоваться и с какой целью. Особенно важно понимание того, что ствоваться и с какой целью. Особенно важно понимание того, что 
стандарты управления рисками включают в себя как «положи-стандарты управления рисками включают в себя как «положи-
тельные», так и «негативные» аспекты риска для организации.тельные», так и «негативные» аспекты риска для организации.

Принимая во внимание быстрое развитие и широкое распро-Принимая во внимание быстрое развитие и широкое распро-
странение идей риск-менеджмента, необходимые изменения тре-странение идей риск-менеджмента, необходимые изменения тре-
буется вносить в стандарты регулярно.буется вносить в стандарты регулярно.
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Любые действия приводят к событиям и последствиям, ко-Любые действия приводят к событиям и последствиям, ко-
торые могут представлять собой как потенциальные «положи-торые могут представлять собой как потенциальные «положи-
тельные» возможности, так и «опасности» для организации. тельные» возможности, так и «опасности» для организации. 
В настоящее время риск-менеджмент включает в себя понятия по-В настоящее время риск-менеджмент включает в себя понятия по-
ложительного и негативного аспектов риска. Стандарты управле-ложительного и негативного аспектов риска. Стандарты управле-
ния рисками, соответственно, рассматривают риск с этих позиций.ния рисками, соответственно, рассматривают риск с этих позиций.

В сфере безопасности последствия наступления события В сфере безопасности последствия наступления события 
рассматриваются с негативной точки зрения. Соответственно, рассматриваются с негативной точки зрения. Соответственно, 
управление рисками уделяет основное внимание превентив-управление рисками уделяет основное внимание превентив-
ным мероприятиям или мероприятиям, смягчающим размеры ным мероприятиям или мероприятиям, смягчающим размеры 
последствий.последствий.

Риск-менеджмент является центральной частью стратегиче-Риск-менеджмент является центральной частью стратегиче-
ского управления организацией. Это процесс, следуя которому, ского управления организацией. Это процесс, следуя которому, 
организация системно анализирует риски каждого вида деятель-организация системно анализирует риски каждого вида деятель-
ности с целью максимальной эффективности каждого шага и, со-ности с целью максимальной эффективности каждого шага и, со-
ответственно, всей деятельности в целом.ответственно, всей деятельности в целом.

Задача риск-менеджмента – это выявление, классификация Задача риск-менеджмента – это выявление, классификация 
и управление рисками. Основная цель – вклад в процесс макси-и управление рисками. Основная цель – вклад в процесс макси-
мизации стоимости организации. Это означает выявление всех мизации стоимости организации. Это означает выявление всех 
потенциальных «негативных» и «положительных» факторов, потенциальных «негативных» и «положительных» факторов, 
влияющих на организацию.влияющих на организацию.

Это увеличивает вероятность успеха и минимизирует вероят-Это увеличивает вероятность успеха и минимизирует вероят-
ность отклонения и неизвестности в достижении поставленных ность отклонения и неизвестности в достижении поставленных 
организацией целей. Риск-менеджмент должен представлять со-организацией целей. Риск-менеджмент должен представлять со-
бой постоянный и развивающийся процесс, который анализирует бой постоянный и развивающийся процесс, который анализирует 
развитие организации в движении, а именно прошлое, настоя-развитие организации в движении, а именно прошлое, настоя-
щее и будущее организации в целом.щее и будущее организации в целом.

Риск-менеджмент должен быть интегрирован в общую куль-Риск-менеджмент должен быть интегрирован в общую куль-
туру организации, принят и одобрен руководством, а затем до-туру организации, принят и одобрен руководством, а затем до-
несен до каждого сотрудника организации как общая программа несен до каждого сотрудника организации как общая программа 
развития с постановкой конкретных задач на местах.развития с постановкой конкретных задач на местах.

Риск-менеджмент как единая система управления рисками дол-Риск-менеджмент как единая система управления рисками дол-
жен включать в себя программу контроля над выполнением постав-жен включать в себя программу контроля над выполнением постав-
ленных задач, оценку эффективности проводимых мероприятий, ленных задач, оценку эффективности проводимых мероприятий, 
а также систему поощрения на всех уровнях организации.а также систему поощрения на всех уровнях организации.

Риски, которым подвержена организация, могут возникать Риски, которым подвержена организация, могут возникать 
в силу как внутренних, так и внешних факторов и могут быть в силу как внутренних, так и внешних факторов и могут быть 
дифференцированы по следующим категориям – стратегические, дифференцированы по следующим категориям – стратегические, 
финансовые, операционные и др.финансовые, операционные и др.

Классификация рисков представляет собой процесс выяв-Классификация рисков представляет собой процесс выяв-
ления подверженности организации неизвестности, что пред-ления подверженности организации неизвестности, что пред-
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полагает наличие полной информации об организации, рынке, полагает наличие полной информации об организации, рынке, 
законодательстве, социальном, культурном и политическом окру-законодательстве, социальном, культурном и политическом окру-
жении организации, а также о стратегии ее развития и операци-жении организации, а также о стратегии ее развития и операци-
онных процессах, включая информацию об угрозах и возможно-онных процессах, включая информацию об угрозах и возможно-
стях достижения поставленных целей.стях достижения поставленных целей.

Для идентификации рисков необходим методологический Для идентификации рисков необходим методологический 
подход с тем, чтобы выявить максимальное число рисков, кото-подход с тем, чтобы выявить максимальное число рисков, кото-
рым подвержена организация во всех сферах деятельности.рым подвержена организация во всех сферах деятельности.

Должны быть выявлены все возможные факторы изменений Должны быть выявлены все возможные факторы изменений 
организации.организации.

Бизнес-процессы любой организации могут быть классифи-Бизнес-процессы любой организации могут быть классифи-
цированы по различным параметрам, например:цированы по различным параметрам, например:

• стратегические – долгосрочные цели организации, • стратегические – долгосрочные цели организации, 
а именно вопросы наличия капитала, политические риски, а именно вопросы наличия капитала, политические риски, 
изменения законодательства, репутация и имидж, изменения изменения законодательства, репутация и имидж, изменения 
в окружающей среде;в окружающей среде;

• операционные – каждодневные вопросы, решение которых • операционные – каждодневные вопросы, решение которых 
ведет к достижению стратегических целей;ведет к достижению стратегических целей;

• финансовые – контроль финансов организации, эффект • финансовые – контроль финансов организации, эффект 
внешних факторов, таких как наличие кредитных средств, изме-внешних факторов, таких как наличие кредитных средств, изме-
нения курса валют, движение процентной ставки и т. д.;нения курса валют, движение процентной ставки и т. д.;

• управление знаниями и информацией – интеллектуальная • управление знаниями и информацией – интеллектуальная 
собственность, а именно контроль над источниками информа-собственность, а именно контроль над источниками информа-
ции, хранением и использованием информации, коммерческая ции, хранением и использованием информации, коммерческая 
тайна и использование современных технологий для эффектив-тайна и использование современных технологий для эффектив-
ного пользования знаниями и информацией, которой обладает ного пользования знаниями и информацией, которой обладает 
организация;организация;

• регулятивные – соответствие законодательству в части охра-• регулятивные – соответствие законодательству в части охра-
ны труда, охраны окружающей среды, прав потребителей, техни-ны труда, охраны окружающей среды, прав потребителей, техни-
ки безопасности и т. д.ки безопасности и т. д.

Идентификация рисков организации, как правило, осущест-Идентификация рисков организации, как правило, осущест-
вляется независимыми консультантами. Однако понимание вляется независимыми консультантами. Однако понимание 
и анализ рисков собственно организацией имеет огромное значе-и анализ рисков собственно организацией имеет огромное значе-
ние для успешного процесса управления рисками.ние для успешного процесса управления рисками.

Основной целью описания рисков является подробное описа-Основной целью описания рисков является подробное описа-
ние выявленных рисков в определенном формате, что позволя-ние выявленных рисков в определенном формате, что позволя-
ет провести их дальнейший анализ. Если принять во внимание ет провести их дальнейший анализ. Если принять во внимание 
последствия и вероятность каждого из рисков, то надлежащий последствия и вероятность каждого из рисков, то надлежащий 
формат описания рисков дает возможность расставить приори-формат описания рисков дает возможность расставить приори-
теты и выделить те риски, подробное изучение которых требу-теты и выделить те риски, подробное изучение которых требу-
ется. Риски бизнес-процессов могут быть идентифицированы ется. Риски бизнес-процессов могут быть идентифицированы 
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как стратегические, проектные / тактические и операционные. как стратегические, проектные / тактические и операционные. 
Процесс управления рисками должен стать неотъемлемой частью Процесс управления рисками должен стать неотъемлемой частью 
как на стадии формирования концепции проектов, так и на всех как на стадии формирования концепции проектов, так и на всех 
стадиях фактической реализации конкретного проекта.стадиях фактической реализации конкретного проекта.

Измерение риска может быть количественным, качествен-Измерение риска может быть количественным, качествен-
ным или смешанным в части вероятности наступления события ным или смешанным в части вероятности наступления события 
и его возможных последствий.и его возможных последствий.

Существует достаточно большое количество методов и техно-Существует достаточно большое количество методов и техно-
логий анализа рисков. Некоторые из них применимы только для логий анализа рисков. Некоторые из них применимы только для 
«положительных» или «негативных» рисков, другие – приме-«положительных» или «негативных» рисков, другие – приме-
нимы для всех видов и классов рисков. Описание рисков служит нимы для всех видов и классов рисков. Описание рисков служит 
основой для формирования карты рисков организации, которая основой для формирования карты рисков организации, которая 
дает взвешенную оценку рискам и расставляет приоритетность дает взвешенную оценку рискам и расставляет приоритетность 
в отношении мероприятий по снижению степени риска.в отношении мероприятий по снижению степени риска.

Формирование карты риска позволяет выявить зоны бизнеса, Формирование карты риска позволяет выявить зоны бизнеса, 
подверженные тем или иным рискам, а также описать действую-подверженные тем или иным рискам, а также описать действую-
щие методы контроля над рисками и определить необходимость щие методы контроля над рисками и определить необходимость 
внесения изменения по уменьшению, усилению контроля или внесения изменения по уменьшению, усилению контроля или 
пересмотру действующих механизмов.пересмотру действующих механизмов.

После того, как проведен анализ рисков, необходимо прове-После того, как проведен анализ рисков, необходимо прове-
сти оценку рисков в соответствии с критериями, выработанными сти оценку рисков в соответствии с критериями, выработанными 
самой организацией. Такие критерии могут включать в себя учет-самой организацией. Такие критерии могут включать в себя учет-
ную политику, себестоимость продукции, регулятивные требова-ную политику, себестоимость продукции, регулятивные требова-
ния, социально-экономические вопросы, экологический аспект, ния, социально-экономические вопросы, экологический аспект, 
ожидания акционеров и других заинтересованных лиц и т. д. ожидания акционеров и других заинтересованных лиц и т. д. 
Оценка риска в таком ключе необходима для принятия решения Оценка риска в таком ключе необходима для принятия решения 
о значимости рисков для организации и их воздействия на нее, о значимости рисков для организации и их воздействия на нее, 
с тем чтобы определить мероприятия по управлению каждым с тем чтобы определить мероприятия по управлению каждым 
конкретным риском.конкретным риском.

Мероприятия по управлению рисками представляют собой Мероприятия по управлению рисками представляют собой 
процесс выбора и применения методов изменения степени риска. процесс выбора и применения методов изменения степени риска. 
Мероприятия включают в себя контроль риска, мероприятия по Мероприятия включают в себя контроль риска, мероприятия по 
предупреждению риска, передачу и финансирование риска и др. предупреждению риска, передачу и финансирование риска и др. 

Любая система мероприятий должна быть направлена на обе-Любая система мероприятий должна быть направлена на обе-
спечение следующего минимума:спечение следующего минимума:

• надежность и эффективность работы организации;• надежность и эффективность работы организации;
• эффективность системы внутреннего контроля;• эффективность системы внутреннего контроля;
• соответствие законодательству.• соответствие законодательству.
Мероприятия по управлению рисками обеспечивают на-Мероприятия по управлению рисками обеспечивают на-

дежность и эффективность деятельности организации посред-дежность и эффективность деятельности организации посред-
ством определения тех рисков, которые требуют внимания ру-ством определения тех рисков, которые требуют внимания ру-
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ководства и определения приоритетов рисков с точки зрения ководства и определения приоритетов рисков с точки зрения 
целей организации. целей организации. 

Эффективность системы внутреннего контроля определяет-Эффективность системы внутреннего контроля определяет-
ся как степень снижения или предупреждения риска методами, ся как степень снижения или предупреждения риска методами, 
предлагаемыми внутренним контролем. Эффективность системы предлагаемыми внутренним контролем. Эффективность системы 
внутреннего контроля оценивается путем сравнения расходов на внутреннего контроля оценивается путем сравнения расходов на 
мероприятия и ожидаемым положительным эффектом от сниже-мероприятия и ожидаемым положительным эффектом от сниже-
ния степени подверженности риску.ния степени подверженности риску.

Предлагаемые мероприятия внутреннего контроля должны Предлагаемые мероприятия внутреннего контроля должны 
быть оценены с точки зрения потенциального экономического быть оценены с точки зрения потенциального экономического 
эффекта, путем сравнения ситуации при отсутствии меропри-эффекта, путем сравнения ситуации при отсутствии меропри-
ятий с расходами на них, а также при необходимости допол-ятий с расходами на них, а также при необходимости допол-
нительной информации о риске с предположениями, которые нительной информации о риске с предположениями, которые 
имеются в распоряжении.имеются в распоряжении.

В первую очередь необходимо определить расходы на меро-В первую очередь необходимо определить расходы на меро-
приятия. Их подсчет должен быть весьма точным, так как это яв-приятия. Их подсчет должен быть весьма точным, так как это яв-
ляется основой оценки экономического эффекта от мероприятий.ляется основой оценки экономического эффекта от мероприятий.

Необходимо также оценить размер возможного ущер-Необходимо также оценить размер возможного ущер-
ба в случае неприменения мероприятий. Сравнение двух ба в случае неприменения мероприятий. Сравнение двух 
показателей дает возможность руководству организации показателей дает возможность руководству организации 
принять решение в отношении конкретных мероприятий по уп-принять решение в отношении конкретных мероприятий по уп-
равлению рисками.равлению рисками.

Соответствие действующему законодательству не явля-Соответствие действующему законодательству не явля-
ется опцией. Организация должна знать и соблюдать зако-ется опцией. Организация должна знать и соблюдать зако-
ны. Действующая система внутреннего контроля должна быть ны. Действующая система внутреннего контроля должна быть 
направлена на соответствие законодательству, нормативам направлена на соответствие законодательству, нормативам 
и требованиям.и требованиям.

Основой финансирования рисков является страхование. Од-Основой финансирования рисков является страхование. Од-
нако необходимо понимать, что некоторые риски организации нако необходимо понимать, что некоторые риски организации 
или их часть не подлежат страхованию, например здоровье со-или их часть не подлежат страхованию, например здоровье со-
трудников, социально-экологические аспекты, репутация и др.трудников, социально-экологические аспекты, репутация и др.

В программе по управлению рисками должно быть определе-В программе по управлению рисками должно быть определе-
но отношение организации к рискам и сформулированы основ-но отношение организации к рискам и сформулированы основ-
ные положения управления рисками. Программа управления ные положения управления рисками. Программа управления 
рисками должна определить функцию риск-менеджмента в орга-рисками должна определить функцию риск-менеджмента в орга-
низации, цели и задачи.низации, цели и задачи.

Кроме того, необходимо сформулировать основные по-Кроме того, необходимо сформулировать основные по-
ложения соответствия действующему законодательству. Про-ложения соответствия действующему законодательству. Про-
цесс управления рисками является интегрированным набо-цесс управления рисками является интегрированным набо-
ром методов и технологий управления рисками, необходимым ром методов и технологий управления рисками, необходимым 
для использования на различных этапах бизнес-процессов. для использования на различных этапах бизнес-процессов. 
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Успех реализации программы управления рисками зависит Успех реализации программы управления рисками зависит 
от таких факторов, как:от таких факторов, как:

• понимание проблем и поддержка программы управления • понимание проблем и поддержка программы управления 
рисками со стороны руководства организации;рисками со стороны руководства организации;

• распределение зон ответственности в рамках всей • распределение зон ответственности в рамках всей 
организации;организации;

• обучение персонала и повышение уровня осознания важно-• обучение персонала и повышение уровня осознания важно-
сти вопросов управления рисками среди всех работников органи-сти вопросов управления рисками среди всех работников органи-
зации.зации.

Исходя из размера организации, функции риск-менеджера Исходя из размера организации, функции риск-менеджера 
могут быть возложены на одного специалиста или на целое от-могут быть возложены на одного специалиста или на целое от-
дельное структурное подразделение.дельное структурное подразделение.

Основными функциями риск-менеджера являются:Основными функциями риск-менеджера являются:
• разработка общей программы управления рисками и об-• разработка общей программы управления рисками и об-

щих положений стратегии организации в вопросах управле-щих положений стратегии организации в вопросах управле-
ния рисками;ния рисками;

• реализация программы управления рисками на стратегиче-• реализация программы управления рисками на стратегиче-
ском и операционном уровне;ском и операционном уровне;

• работа по повышению уровня осведомленности по вопросам • работа по повышению уровня осведомленности по вопросам 
управления рисками среди работников организации;управления рисками среди работников организации;

• разработка внутренней системы управления рисками и ор-• разработка внутренней системы управления рисками и ор-
ганизационной структуры;ганизационной структуры;

• мониторинг эффективности реализации программы управ-• мониторинг эффективности реализации программы управ-
ления рисками и внесение соответствующих изменений;ления рисками и внесение соответствующих изменений;

• координация взаимодействия различных структурных под-• координация взаимодействия различных структурных под-
разделений организации;разделений организации;

• разработка программ снижения внеплановых потерь и ме-• разработка программ снижения внеплановых потерь и ме-
роприятий по поддержанию непрерывности бизнес-процессов;роприятий по поддержанию непрерывности бизнес-процессов;

• подготовка отчетов для совета директоров и внешних • подготовка отчетов для совета директоров и внешних 
контрагентов.контрагентов.

Роль и значение внутреннего аудита отличаются в зависи-Роль и значение внутреннего аудита отличаются в зависи-
мости от размеров и стадии жизненного цикла организации. На мости от размеров и стадии жизненного цикла организации. На 
практике внутренний аудит может заниматься следующим:практике внутренний аудит может заниматься следующим:

• уделять внимание отдельным рискам в соответствии с об-• уделять внимание отдельным рискам в соответствии с об-
щей программой управления рисками; щей программой управления рисками; 

• проводить аудит системы управления рисками в организа-• проводить аудит системы управления рисками в организа-
ции в целом;ции в целом;

• осуществлять поддержку значения риск-менеджмента для • осуществлять поддержку значения риск-менеджмента для 
организации;организации;

• осуществлять поддержку процесса риск-менеджмента в ор-• осуществлять поддержку процесса риск-менеджмента в ор-
ганизации и активно в нём участвовать;ганизации и активно в нём участвовать;
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• содействовать процессу идентификации и анализа рисков, • содействовать процессу идентификации и анализа рисков, 
а также участвовать в процессе обучения персонала в вопросах а также участвовать в процессе обучения персонала в вопросах 
управления рисками и системы внутреннего контроля;управления рисками и системы внутреннего контроля;

• содействовать в подготовке и презентации отчетов для сове-• содействовать в подготовке и презентации отчетов для сове-
та директоров и внешних контрагентов.та директоров и внешних контрагентов.

Определяя наиболее соответствующую форму вовлечения вну-Определяя наиболее соответствующую форму вовлечения вну-
треннего аудита в процесс управления рисками организации, не-треннего аудита в процесс управления рисками организации, не-
обходимо следовать принципам независимости и объективности.обходимо следовать принципам независимости и объективности.

Для реализации программы управления рисками необходимо Для реализации программы управления рисками необходимо 
наличие ресурсов и их соответствующее распределение в органи-наличие ресурсов и их соответствующее распределение в органи-
зационной структуре.зационной структуре.

Функции сотрудников, вовлеченных в процесс управления Функции сотрудников, вовлеченных в процесс управления 
рисками, должны быть четко определены и сформулированы. рисками, должны быть четко определены и сформулированы. 
Кроме того, для персонала, занимающегося вопросами аудита Кроме того, для персонала, занимающегося вопросами аудита 
и мониторинга внутренней системы контроля, также должны и мониторинга внутренней системы контроля, также должны 
быть четко прописаны функциональные обязанности.быть четко прописаны функциональные обязанности.

Процесс риск-менеджмента должен быть интегрирован Процесс риск-менеджмента должен быть интегрирован 
в организацию через стратегическое управление и бюджет-в организацию через стратегическое управление и бюджет-
ный процесс. Вопросы риск-менеджмента должны быть учте-ный процесс. Вопросы риск-менеджмента должны быть учте-
ны в общей программе обучения персонала, а также в вопросах ны в общей программе обучения персонала, а также в вопросах 
операционного управления.операционного управления.

Таким образом, эффективность управления рисками зависит Таким образом, эффективность управления рисками зависит 
от методов контроля и своевременного оповещения обо всех из-от методов контроля и своевременного оповещения обо всех из-
менениях в программе управления рисками организации. По-менениях в программе управления рисками организации. По-
стоянный аудит как самой системы управления рисками, так стоянный аудит как самой системы управления рисками, так 
и соответствия принятым стандартам необходим для выявления и соответствия принятым стандартам необходим для выявления 
вопросов, требующих дополнительного вмешательства. Необ-вопросов, требующих дополнительного вмешательства. Необ-
ходимо при этом помнить, что организация находится в посто-ходимо при этом помнить, что организация находится в посто-
янном развитии, в динамично развивающемся окружении. Все янном развитии, в динамично развивающемся окружении. Все 
внутренние и внешние изменения должны выявляться и учиты-внутренние и внешние изменения должны выявляться и учиты-
ваться в действующей системе управления рисками.ваться в действующей системе управления рисками.
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Summary. Summary. The article describes the features of the internal control activities The article describes the features of the internal control activities 
of organizations that addresses the issues of the effectiveness of the organization’s of organizations that addresses the issues of the effectiveness of the organization’s 
risk management. Also the article addressed the need to move away from the tra-risk management. Also the article addressed the need to move away from the tra-
ditional system to a risk-based internal control.ditional system to a risk-based internal control.
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ternal control.ternal control.

Ориентированный на риск внутренний контроль предполага-Ориентированный на риск внутренний контроль предполага-
ет встраивание разных видов контроля в финансово-хозяйствен-ет встраивание разных видов контроля в финансово-хозяйствен-
ную деятельность организаций, проводя к изменению отноше-ную деятельность организаций, проводя к изменению отноше-
ния, как к самому процессу деятельности, так и к управлению ния, как к самому процессу деятельности, так и к управлению 
этим процессом. этим процессом. 

Необходимость построения эффективной системы управления Необходимость построения эффективной системы управления 
организацией во многом связана с тем, что современным россий-организацией во многом связана с тем, что современным россий-
ским организациям, для сохранения бизнеса необходимо уделять ским организациям, для сохранения бизнеса необходимо уделять 
существенное внимание эффективности контрольных процедур, существенное внимание эффективности контрольных процедур, 
позволяющих снизить риск потери активов, обеспечить достовер-позволяющих снизить риск потери активов, обеспечить достовер-
ность показателей бухгалтерской (финансовой) отчётности, что ность показателей бухгалтерской (финансовой) отчётности, что 
становится возможным именно благодаря эффективной системе становится возможным именно благодаря эффективной системе 
внутреннего контроля, способной оценить разного рода риски. внутреннего контроля, способной оценить разного рода риски. 

Внутреннему контролю в последнее время отводится существен-Внутреннему контролю в последнее время отводится существен-
ная роль, на него возлагаются определённые надежды в достиже-ная роль, на него возлагаются определённые надежды в достиже-
нии целей развития бизнеса, в связи с тем, что «именно внутрен-нии целей развития бизнеса, в связи с тем, что «именно внутрен-
ний контроль, призванный обеспечить выполнение управленческой ний контроль, призванный обеспечить выполнение управленческой 
функции, является комплексной системой мер в части планирова-функции, является комплексной системой мер в части планирова-
ния, учета, экономического анализа, организации информацион-ния, учета, экономического анализа, организации информацион-
ных, денежных потоков, документооборота» [2]. Одним из элемен-ных, денежных потоков, документооборота» [2]. Одним из элемен-
тов данной системы управления организацией выступает система тов данной системы управления организацией выступает система 
управление рисками. «В роли стандарта выступает уровень риска, управление рисками. «В роли стандарта выступает уровень риска, 
приемлемый для предприятия, проверка уровня остаточных рисков приемлемый для предприятия, проверка уровня остаточных рисков 
проходит постоянно и неотъемлемо от основной деятельности орга-проходит постоянно и неотъемлемо от основной деятельности орга-
низации, а в случае выявления отклонений от стандартного уровня низации, а в случае выявления отклонений от стандартного уровня 
коррекции подлежит именно тот бизнес-процесс, контроли которо-коррекции подлежит именно тот бизнес-процесс, контроли которо-
го не обеспечивают смягчения воздействия риска» [4].го не обеспечивают смягчения воздействия риска» [4].

Важным в рассматриваемом подходе следует признать необ-Важным в рассматриваемом подходе следует признать необ-
ходимость исключения из поля зрения большей части информа-ходимость исключения из поля зрения большей части информа-
ции организации и уделить внимание исключительно существен-ции организации и уделить внимание исключительно существен-
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ным и важным с точки зрения контроля аспектам. Организациям ным и важным с точки зрения контроля аспектам. Организациям 
предстоит разработать свой методологический инструментарий предстоит разработать свой методологический инструментарий 
контрольной деятельности, использование которого способно контрольной деятельности, использование которого способно 
привести к сокращению возможных рисков, обеспечению уверен-привести к сокращению возможных рисков, обеспечению уверен-
ных позиций организации на рынке. ных позиций организации на рынке. 

Международный опыт показывает, что успех зарубежных ком-Международный опыт показывает, что успех зарубежных ком-
паний во многом определяется тем, что такие компании активно паний во многом определяется тем, что такие компании активно 
используют систему управления рисками, в то время как для мно-используют систему управления рисками, в то время как для мно-
гих российских организаций вопрос использования методов и мо-гих российских организаций вопрос использования методов и мо-
делей управления рисками находится ещё в стадии разработки. делей управления рисками находится ещё в стадии разработки. 

В результате сегодня существует острая потребность В результате сегодня существует острая потребность 
в переходе от традиционного внутреннего контроля к риск-в переходе от традиционного внутреннего контроля к риск-
ориентированному, применительно к вопросам внутреннего кон-ориентированному, применительно к вопросам внутреннего кон-
троля и аудита в организации. Такой переход позволяет довольно троля и аудита в организации. Такой переход позволяет довольно 
быстро увидеть результат, имеющий непосредственное отноше-быстро увидеть результат, имеющий непосредственное отноше-
ние к дальнейшему развитию организации, поскольку система ние к дальнейшему развитию организации, поскольку система 
риск-ориентированного внутреннего контроля предполагает его риск-ориентированного внутреннего контроля предполагает его 
собранность и внимательность на предоставлении определённых собранность и внимательность на предоставлении определённых 
качественных гарантий в области системы управления рисками качественных гарантий в области системы управления рисками 
и общего контроля в организации. и общего контроля в организации. 

При помощи системы риск-ориентированного подхода стано-При помощи системы риск-ориентированного подхода стано-
вится возможным оценить и выявить риски, создать мероприя-вится возможным оценить и выявить риски, создать мероприя-
тия по их минимизации, обеспечить достоверность бухгалтерской тия по их минимизации, обеспечить достоверность бухгалтерской 
(финансовой) отчётности и т. д. Однако к каждому риску требует-(финансовой) отчётности и т. д. Однако к каждому риску требует-
ся комплексный подход. ся комплексный подход. 

Управление рисками является существенной задачей внут-Управление рисками является существенной задачей внут-
реннего контроля. Снизить риски возможно в случае следования реннего контроля. Снизить риски возможно в случае следования 
стандартам отчётности в области рисков. Требования и рекомен-стандартам отчётности в области рисков. Требования и рекомен-
дации к отчётности, учёту и управлению рисками содержатся как дации к отчётности, учёту и управлению рисками содержатся как 
в МСФО, так и в стандартах внутреннего контроля, корпоратив-в МСФО, так и в стандартах внутреннего контроля, корпоратив-
ных кодексах, различных нормативных актах [1].ных кодексах, различных нормативных актах [1].

Необходимо отметить, что правильно организованная систе-Необходимо отметить, что правильно организованная систе-
ма риск-ориентированного внутреннего контроля позволяет дать ма риск-ориентированного внутреннего контроля позволяет дать 
оценку защищенности организаций, выявить риски, определить оценку защищенности организаций, выявить риски, определить 
их уровень, а также разработать необходимые мероприятия для их уровень, а также разработать необходимые мероприятия для 
повышения эффективности функционирования систем, процес-повышения эффективности функционирования систем, процес-
сов и операций внутри организации, методологии контрольной сов и операций внутри организации, методологии контрольной 
деятельности, позволяющей выявить, какие риски могут воз-деятельности, позволяющей выявить, какие риски могут воз-
никнуть на конкретном участке. Например, «в работе бухгалте-никнуть на конкретном участке. Например, «в работе бухгалте-
ра имеет место риск неполного отражения первичных данных ра имеет место риск неполного отражения первичных данных 
в учёте, который снижается за счет контрольной процедуры, т. е. в учёте, который снижается за счет контрольной процедуры, т. е. 
периодической сверки первичных данных с данными учётныхпериодической сверки первичных данных с данными учётных
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регистров» [3]. Так же существует метод внедрение бухгалтерских регистров» [3]. Так же существует метод внедрение бухгалтерских 
программ, позволяющий снизить риск возникновения ошибок. программ, позволяющий снизить риск возникновения ошибок. 
Однако в ходе данного процесса возникают другие риски, и избе-Однако в ходе данного процесса возникают другие риски, и избе-
жать их возможно с помощью специально установленной защиты жать их возможно с помощью специально установленной защиты 
от несанкционированного доступа, а также благодаря качествен-от несанкционированного доступа, а также благодаря качествен-
ной подготовке персонала к работе с программой.ной подготовке персонала к работе с программой.

Таким образом, эффективной деятельности организаций Таким образом, эффективной деятельности организаций 
можно достичь путём действенного внутреннего контроля, спо-можно достичь путём действенного внутреннего контроля, спо-
собного объединить контрольную среду, систему бухгалтерского собного объединить контрольную среду, систему бухгалтерского 
учёта и средства контроля, направленные на формирование до-учёта и средства контроля, направленные на формирование до-
стоверной бухгалтерской (финансовой) отчётности. стоверной бухгалтерской (финансовой) отчётности. 
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В настоящее время роль социальной ответственности бизне-В настоящее время роль социальной ответственности бизне-
са возрастает. Это обусловлено постоянно растущим интересом са возрастает. Это обусловлено постоянно растущим интересом 
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к социальным проблемам окружающей среды. Наиболее успеш-к социальным проблемам окружающей среды. Наиболее успеш-
ные и развитые компании формируют политику социальной от-ные и развитые компании формируют политику социальной от-
ветственности, которая пронизывает всю деятельность организа-ветственности, которая пронизывает всю деятельность организа-
ции. Одной из сфер её влияния выступает экологическая среда ции. Одной из сфер её влияния выступает экологическая среда 
и вопросы ресурсосбережения. и вопросы ресурсосбережения. 

Политика ресурсосбережения является основой деятельно-Политика ресурсосбережения является основой деятельно-
сти организаций сферы ландшафтно-дизайнерских услуг в связи сти организаций сферы ландшафтно-дизайнерских услуг в связи 
с тем, что они имеют непосредственное отношение к природным с тем, что они имеют непосредственное отношение к природным 
ресурсам и работают с ними. Одной из таких организаций явля-ресурсам и работают с ними. Одной из таких организаций явля-
ется ООО «Зеленстрой» [1]. ется ООО «Зеленстрой» [1]. 

Философия деятельности ООО «Зеленстрой» основана на прин-Философия деятельности ООО «Зеленстрой» основана на прин-
ципах социальной ответственности. Важную роль в данной парадиг-ципах социальной ответственности. Важную роль в данной парадиг-
ме играет политика ресурсосбережения и все услуги, оказываемые ме играет политика ресурсосбережения и все услуги, оказываемые 
ООО «Зеленстрой», исходят из ресурсосберегающих принципов.ООО «Зеленстрой», исходят из ресурсосберегающих принципов.

С целью ресурсосбережения ООО «Зеленстрой» за время сво-С целью ресурсосбережения ООО «Зеленстрой» за время сво-
ей деятельности на рынке ландшафтно-дизайнерских услуг г. Ко-ей деятельности на рынке ландшафтно-дизайнерских услуг г. Ко-
ломна создало собственные уникальные технологические карты ломна создало собственные уникальные технологические карты 
работ, нормы применения агрохимических препаратов, стандар-работ, нормы применения агрохимических препаратов, стандар-
ты качества. Нормы и стандарты были основаны на платформе ты качества. Нормы и стандарты были основаны на платформе 
наиболее эффективных современных разработок и на собствен-наиболее эффективных современных разработок и на собствен-
ном опыте. Это позволяет регламентировать деятельность по ока-ном опыте. Это позволяет регламентировать деятельность по ока-
занию ландшафтно-дизайнерских услуг в соответствии с полити-занию ландшафтно-дизайнерских услуг в соответствии с полити-
кой ресурсосбережения. Одним из приоритетных направлений кой ресурсосбережения. Одним из приоритетных направлений 
в политике ресурсосбережения ООО «Зеленстрой» является вне-в политике ресурсосбережения ООО «Зеленстрой» является вне-
дрение ресурсберегающих технологий в процесс работы с почвой. дрение ресурсберегающих технологий в процесс работы с почвой. 
Важным направлением в рамках политики ресурсосбережения Важным направлением в рамках политики ресурсосбережения 
ООО «Зеленстрой» является и использование энергоэффектив-ООО «Зеленстрой» является и использование энергоэффектив-
ного светотехнического оборудования при установке архитектур-ного светотехнического оборудования при установке архитектур-
но-художественной подсветки. Это особенно актуально, так как но-художественной подсветки. Это особенно актуально, так как 
сегодня в РФ значительная часть общего энергопотребления при-сегодня в РФ значительная часть общего энергопотребления при-
ходится на освещение. За счёт этого повышается конкурентоспо-ходится на освещение. За счёт этого повышается конкурентоспо-
собность услуг и сопутствующей продукции ООО «Зеленстрой». собность услуг и сопутствующей продукции ООО «Зеленстрой». 

Системы автоматического полива, которые устанавливаются Системы автоматического полива, которые устанавливаются 
ООО «Зеленстрой», также соответствуют принципам политики ООО «Зеленстрой», также соответствуют принципам политики 
ресурсосбережения. В питомнике ООО «Зеленстрой» выращива-ресурсосбережения. В питомнике ООО «Зеленстрой» выращива-
ются только адаптированные под климат средней полосы расте-ются только адаптированные под климат средней полосы расте-
ния. Это обеспечивает высокую выживаемость растений в усло-ния. Это обеспечивает высокую выживаемость растений в усло-
виях российского климата. виях российского климата. 

Совместно с другими социально-ориентированными предпри-Совместно с другими социально-ориентированными предпри-
ятиями бизнес-сообщества г. Коломна проводятся благотвори-ятиями бизнес-сообщества г. Коломна проводятся благотвори-
тельные акции по сбережению и облагораживанию растительных тельные акции по сбережению и облагораживанию растительных 
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ресурсов города. ООО «Зеленстрой» устраивает семинары для са-ресурсов города. ООО «Зеленстрой» устраивает семинары для са-
доводов-любителей, в рамках которых освещаются темы по сбе-доводов-любителей, в рамках которых освещаются темы по сбе-
режению растительных ресурсов, решаются вопросы наиболее режению растительных ресурсов, решаются вопросы наиболее 
эффективного и целесообразного их использования. эффективного и целесообразного их использования. 

Таким образом, рациональное использование ресурсов является Таким образом, рациональное использование ресурсов является 
неотъемлемым атрибутом социально-ориентированной организации. неотъемлемым атрибутом социально-ориентированной организации. 
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Повышение энергоэффективности на каждом предприятии, Повышение энергоэффективности на каждом предприятии, 
в каждой организации и во всех отраслях, является одной из са-в каждой организации и во всех отраслях, является одной из са-
мых серьёзных задач современного общества. От результатов ре-мых серьёзных задач современного общества. От результатов ре-
шения этой задачи зависит конкурентоспособность организаций, шения этой задачи зависит конкурентоспособность организаций, 
уровень жизни граждан и место нашей страны на мировом рын-уровень жизни граждан и место нашей страны на мировом рын-
ке. Поэтому энергосбережение как стратегическая цель должна ке. Поэтому энергосбережение как стратегическая цель должна 
стоять не только перед государственными структурами и органи-стоять не только перед государственными структурами и органи-
зациями, но и перед предприятиями всех сфер экономики.зациями, но и перед предприятиями всех сфер экономики.

В настоящее время активно развивается сфера услуг энерго-В настоящее время активно развивается сфера услуг энерго-
сервиса. Учитывая, что актуальность проблемы энергосбереже-сервиса. Учитывая, что актуальность проблемы энергосбереже-
ния приобретает всё большие масштабы, целесообразным явля-ния приобретает всё большие масштабы, целесообразным явля-
ется решение проблемы энергосбережения на основе создания ется решение проблемы энергосбережения на основе создания 
системы управления энергопотреблением организаций, направ-системы управления энергопотреблением организаций, направ-
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ленной на уменьшение энергетических затрат потребителей пу-ленной на уменьшение энергетических затрат потребителей пу-
тём инструментов клиентоориентированного подхода.тём инструментов клиентоориентированного подхода.

Клиентоориентированность представляет комплексный Клиентоориентированность представляет комплексный 
результат корпоративной культуры организации и склады-результат корпоративной культуры организации и склады-
вается из отношения руководства к персоналу, сотрудников вается из отношения руководства к персоналу, сотрудников 
к клиентам, внешнего позиционирования организации [2]. к клиентам, внешнего позиционирования организации [2]. 
Персонал организации и стиль управления им являются теми Персонал организации и стиль управления им являются теми 
факторами, с которых лучше всего начинать создание соответ-факторами, с которых лучше всего начинать создание соответ-
ствующего современным реалиям экологичного, ресурсосбе-ствующего современным реалиям экологичного, ресурсосбе-
регающего и энергоэффективного имиджа. Часто бывает, что регающего и энергоэффективного имиджа. Часто бывает, что 
организация именно таким образом в состоянии легко улуч-организация именно таким образом в состоянии легко улуч-
шить свой природоохранный имидж, не неся дополнительных шить свой природоохранный имидж, не неся дополнительных 
расходов и даже (путём снижения отходов) экономя ресурсы расходов и даже (путём снижения отходов) экономя ресурсы 
[1]. Современные передовые организации выводят энергоакти-[1]. Современные передовые организации выводят энергоакти-
вы из структуры бизнеса и передают на управление энергосер-вы из структуры бизнеса и передают на управление энергосер-
висным компаниям [3, с. 104]. Такое взаимодействие позволяет висным компаниям [3, с. 104]. Такое взаимодействие позволяет 
сэкономить ресурсы организации на управление её энергоэф-сэкономить ресурсы организации на управление её энергоэф-
фективностью, поскольку энергосервисная компания решает не фективностью, поскольку энергосервисная компания решает не 
только управленческие вопросы менеджмента в области энер-только управленческие вопросы менеджмента в области энер-
госбережения и технического обслуживания энергосистемы госбережения и технического обслуживания энергосистемы 
в целом, но и взаимодействия со всеми контролирующими ор-в целом, но и взаимодействия со всеми контролирующими ор-
ганами и клиентами. Реализация подобного взаимодействия ганами и клиентами. Реализация подобного взаимодействия 
поставщика энергии и потребителя является целевым уровнем поставщика энергии и потребителя является целевым уровнем 
клиентоориентированности.клиентоориентированности.

Следует отметить, что в сфере услуг проекты энергосбере-Следует отметить, что в сфере услуг проекты энергосбере-
жения до настоящего времени занимают лишь незначительные жения до настоящего времени занимают лишь незначительные 
место. Однако, по данным Минэнерго России, потенциал энер-место. Однако, по данным Минэнерго России, потенциал энер-
госбережения в сфере услуг и торговли (с включением отрасли госбережения в сфере услуг и торговли (с включением отрасли 
строительства) составляет 24 %.строительства) составляет 24 %.

Таким образом, на этапе динамичного развития политики Таким образом, на этапе динамичного развития политики 
энергосбережения и повышения энергоэффективности организа-энергосбережения и повышения энергоэффективности организа-
ций в России необходимо создание и внедрение соответствующих ций в России необходимо создание и внедрение соответствующих 
клиентоориентированных структур для реализации программ клиентоориентированных структур для реализации программ 
эффективного энергоменеджмента. эффективного энергоменеджмента. 
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Summary. Summary. This article describes the importance and instruments activity of This article describes the importance and instruments activity of 
nonprofi t organizations in the sphere of energy saving and energy effi ciency. nonprofi t organizations in the sphere of energy saving and energy effi ciency. 
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ВВ настоящее время наиболее актуальна в России проблема  настоящее время наиболее актуальна в России проблема 
энергосбережения является. В области энергосбережения в целом энергосбережения является. В области энергосбережения в целом 
сформирована соответствующая законодательная база, а повы-сформирована соответствующая законодательная база, а повы-
шение энергетической и экологической эффективности относят-шение энергетической и экологической эффективности относят-
ся к приоритетным задачам концепции долгосрочного развития ся к приоритетным задачам концепции долгосрочного развития 
нашей страны до 2020 г.нашей страны до 2020 г.

Некоммерческие организации (НКО) занимают особое место Некоммерческие организации (НКО) занимают особое место 
в области повышения энергоэффективности. Способствуя реали-в области повышения энергоэффективности. Способствуя реали-
зации принципа стимулирования энергосбережения, НКО актив-зации принципа стимулирования энергосбережения, НКО актив-
но используют широкий арсенал маркетинговых инструментов но используют широкий арсенал маркетинговых инструментов 
[2; 3]. Комбинация разнообразия маркетинговых инструментов [2; 3]. Комбинация разнообразия маркетинговых инструментов 
НКО позволяют выделить особую роль различных типов НКО [1] НКО позволяют выделить особую роль различных типов НКО [1] 
в сфере энергосбережения и энергоэффективности:в сфере энергосбережения и энергоэффективности:
  НКО-пропагандистыНКО-пропагандисты в бизнес-сообществе. Данные орга- в бизнес-сообществе. Данные орга-

низации проводят пропагандистские мероприятия среди ком-низации проводят пропагандистские мероприятия среди ком-
мерческих структур с целью увеличения использования ими мерческих структур с целью увеличения использования ими 
альтернативных источников энергии. Например, Колорадская ас-альтернативных источников энергии. Например, Колорадская ас-
социация альтернативной энергии (CRES). социация альтернативной энергии (CRES). 
  НКОНКО--лоббистылоббисты. Мероприятия направлены на содействие . Мероприятия направлены на содействие 

принятию законодательных актов в области энергосбережения. принятию законодательных актов в области энергосбережения. 
Например, Австрийское общество по эффективному использова-Например, Австрийское общество по эффективному использова-
нию энергии (ESV).нию энергии (ESV).
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  НКО-исследователиНКО-исследователи. Это некоммерческие объединения . Это некоммерческие объединения 
в области энергосбережения и новых технологий, ведущие ис-в области энергосбережения и новых технологий, ведущие ис-
следовательскую работу. Например, Институт развития альтерна-следовательскую работу. Например, Институт развития альтерна-
тивной энергии (REDI) в США.тивной энергии (REDI) в США.
  НКО-массовики, НКО-массовики, продвигающие идеи энергосбережения, продвигающие идеи энергосбережения, 

как правило, делятся на две группы:как правило, делятся на две группы:
– имеющие непосредственное отношение к энергосбе-– имеющие непосредственное отношение к энергосбе-

режению. Например, Ассоциация альтернативной энергии режению. Например, Ассоциация альтернативной энергии 
Иллинойса (IREA);Иллинойса (IREA);

– НКО, выступающие за здоровый образ жизни, экологоза-– НКО, выступающие за здоровый образ жизни, экологоза-
щитные объединения. Например, Всемирный фонд дикой приро-щитные объединения. Например, Всемирный фонд дикой приро-
ды (WWF).ды (WWF).
 НКО-спонсоры НКО-спонсоры финансируют мероприятия и технологиче- финансируют мероприятия и технологиче-

ские проекты по разработкам в области альтернативных источ-ские проекты по разработкам в области альтернативных источ-
ников энергии, учреждают награды за вклад в повышение энер-ников энергии, учреждают награды за вклад в повышение энер-
гоэффективности. гоэффективности. 
  НКО-консультантыНКО-консультанты оказывают информационную, про- оказывают информационную, про-

фессиональную поддержку общества в целом по вопросам энер-фессиональную поддержку общества в целом по вопросам энер-
гетической эффективности и энергосбережения. гетической эффективности и энергосбережения. 

Таким образом, повышение энергоэффективности является Таким образом, повышение энергоэффективности является 
одной из приоритетных задач социально-экономического раз-одной из приоритетных задач социально-экономического раз-
вития России. Масштабность задачи требует активного участия вития России. Масштабность задачи требует активного участия 
в её решении не только государства и промышленности, но также в её решении не только государства и промышленности, но также 
и некоммерческих организаций.и некоммерческих организаций.
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Summary. Summary. System of the social security is particularly important tool in System of the social security is particularly important tool in 
implementation of a social – economic policy. Its task is to provide benefi ts for implementation of a social – economic policy. Its task is to provide benefi ts for 
the human individual to ensure safety in many different practical circumstances, the human individual to ensure safety in many different practical circumstances, 
e. g. threat or losses of health, fortuitous incidents, involuntary fi nancial deteriora-e. g. threat or losses of health, fortuitous incidents, involuntary fi nancial deteriora-
tion, loss of revenue, disability. Sense of security is regarded as one of basic human tion, loss of revenue, disability. Sense of security is regarded as one of basic human 
needs, as the essential human right. Polish system of the social security for persons needs, as the essential human right. Polish system of the social security for persons 
with disabilities constitutes confi guration of a few elements, collected around the with disabilities constitutes confi guration of a few elements, collected around the 
entity i. e. the person with disabilities. Such a confi guration explicitly determines entity i. e. the person with disabilities. Such a confi guration explicitly determines 
the signifi cance of individual elements and points its ancillary functions. These the signifi cance of individual elements and points its ancillary functions. These 
elements by virtue of performed functions have diverse tasks, entitlements and elements by virtue of performed functions have diverse tasks, entitlements and 
competence. Financing of the social security system for persons with disabilities competence. Financing of the social security system for persons with disabilities 
is exceptionally complicated in terms of fi nances source as well as legal – institu-is exceptionally complicated in terms of fi nances source as well as legal – institu-
tional regulations. tional regulations. 

Keywords:Keywords: disability; social security system; work; barrier; employee. disability; social security system; work; barrier; employee.

Social security system of persons with disabilities includes: so-Social security system of persons with disabilities includes: so-
cial insurance, health insurance (including medical care and medi-cial insurance, health insurance (including medical care and medi-
cal rehabilitation), social rehabilitation, professional rehabilitation cal rehabilitation), social rehabilitation, professional rehabilitation 
along with employment of persons with disabilities, social assis-along with employment of persons with disabilities, social assis-
tance. Each of mentioned components has its own specifi city. In-tance. Each of mentioned components has its own specifi city. In-
clude more uniform and precise than the entire system, collection clude more uniform and precise than the entire system, collection 
of incidents and situations creating circumstances as well as con-of incidents and situations creating circumstances as well as con-
ditions to justify the claim or efforts of person with disabilities, di-ditions to justify the claim or efforts of person with disabilities, di-
rected to the institutions implementing benefi ts provided in their rected to the institutions implementing benefi ts provided in their 
specifi c life situation.specifi c life situation.

Financing of the social security system for persons with dis-Financing of the social security system for persons with dis-
abilities is exceptionally complicated in terms of fi nances source abilities is exceptionally complicated in terms of fi nances source 
as well as legal – institutional regulations. Financial means, be-as well as legal – institutional regulations. Financial means, be-
fore they reach the persons with disabilities, go through many in-fore they reach the persons with disabilities, go through many in-
stitutional levels: state budget, PFRON (National Fund for Reha-stitutional levels: state budget, PFRON (National Fund for Reha-
bilitation of Persons with Disabilities), FUS (National Investment bilitation of Persons with Disabilities), FUS (National Investment 
Fund) or ZUS (Social Insurance Institution), NFZ (National Health Fund) or ZUS (Social Insurance Institution), NFZ (National Health 
Fund), self-government budgets, district centers of the family as-Fund), self-government budgets, district centers of the family as-
sistance. On the above additional are imposed complexity of the sistance. On the above additional are imposed complexity of the 
system having its source in the folded structure of entitlements system having its source in the folded structure of entitlements 
and competence of many institutions as well as funds. Such a sys-and competence of many institutions as well as funds. Such a sys-
tem shape causes its low legibility, problem in monitoring and tem shape causes its low legibility, problem in monitoring and 
controlling of expenses, and hence complicates rational action. controlling of expenses, and hence complicates rational action. 
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It’s a cause of developed bureaucracy and duplication of compe-It’s a cause of developed bureaucracy and duplication of compe-
tence (e. g. granting loans for the business activity and orthopedic tence (e. g. granting loans for the business activity and orthopedic 
supply). Many fi nancial means provided by PFRON to social as-supply). Many fi nancial means provided by PFRON to social as-
sistance centers – instead for the rehabilitation – are used as part sistance centers – instead for the rehabilitation – are used as part 
of the social assistance.of the social assistance.

Each system requires a fi nancial supply. In the case of the social Each system requires a fi nancial supply. In the case of the social 
security system for people with disabilities, fi nancing may come from security system for people with disabilities, fi nancing may come from 
various sources (such as the state budget, local government budget, various sources (such as the state budget, local government budget, 
PFRON, NFZ, FUZ or employers).PFRON, NFZ, FUZ or employers).

When analysing the organization and fi nancing of activation and When analysing the organization and fi nancing of activation and 
professional rehabilitation one can highlight a feature that a person professional rehabilitation one can highlight a feature that a person 
with a disability should meet in the system:with a disability should meet in the system:

1. An employee – the employment and professional rehabilitation 1. An employee – the employment and professional rehabilitation 
is an organizational and fi nancial burden of the employer, with ad-is an organizational and fi nancial burden of the employer, with ad-
ditional support of PFRON, while social and medical rehabilitation is ditional support of PFRON, while social and medical rehabilitation is 
fi nanced from the state budget and local government budget.fi nanced from the state budget and local government budget.

2. A person running own business (self-employed person) – pro-2. A person running own business (self-employed person) – pro-
fessional rehabilitation is fi nanced by the state budget and PFRON.fessional rehabilitation is fi nanced by the state budget and PFRON.

3. An unemployed person – professional and social rehabilitation 3. An unemployed person – professional and social rehabilitation 
may be organized and fi nanced by the PFRON; medical rehabilitation may be organized and fi nanced by the PFRON; medical rehabilitation 
and social services fi nanced with the support of local budgets.and social services fi nanced with the support of local budgets.

The disabled person status is important because it determines The disabled person status is important because it determines 
the form, method and institutions, which is responsible for fi nancing, the form, method and institutions, which is responsible for fi nancing, 
maintaining and supporting of the process of rehabilitation.maintaining and supporting of the process of rehabilitation.

Other elements of the system include:Other elements of the system include:
– budget understood as the central budget and local budgets (local – budget understood as the central budget and local budgets (local 

government);government);
– special funds – the State Fund for Rehabilitation of Dis-– special funds – the State Fund for Rehabilitation of Dis-

abled Persons (PFRON), the National Health Fund (NFZ), Social abled Persons (PFRON), the National Health Fund (NFZ), Social 
Insurance Fund;Insurance Fund;

– employer together with Company Fund for Rehabilitation of – employer together with Company Fund for Rehabilitation of 
Disabled Persons (ZFRON) created obligatory in every protected plant Disabled Persons (ZFRON) created obligatory in every protected plant 
and Professional Activation Fund (FAZ) created obligatory in profes-and Professional Activation Fund (FAZ) created obligatory in profes-
sional activation plants.sional activation plants.

The fi nancing of the social security system for people with dis-The fi nancing of the social security system for people with dis-
abilities from the state budget has a twofold nature. On the one hand abilities from the state budget has a twofold nature. On the one hand 
it comes from additional funds for social security and employment it comes from additional funds for social security and employment 
of persons with disabilities, on the other hand, it is fi nanced by the of persons with disabilities, on the other hand, it is fi nanced by the 
statutory allowances and omissions which are granted to employers of statutory allowances and omissions which are granted to employers of 
people with disabilities who give up their potential revenue.people with disabilities who give up their potential revenue.
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Statutory reductions and omissions are an internal source of Statutory reductions and omissions are an internal source of 
funding for the system. These include the omission of tax collection. funding for the system. These include the omission of tax collection. 
External source of funding is a grant from the budget. The budget External source of funding is a grant from the budget. The budget 
also pays health insurance premiums for unemployed people with also pays health insurance premiums for unemployed people with 
disabilities and provide funding through the provincial administration disabilities and provide funding through the provincial administration 
to local governments (provincial, district and municipal) and non-to local governments (provincial, district and municipal) and non-
governmental organizations. A signifi cant part of funds in the system governmental organizations. A signifi cant part of funds in the system 
are grants, subsidies and refunds from PFRON.are grants, subsidies and refunds from PFRON.

Broadly defi ned health care is paid for by contributions from Broadly defi ned health care is paid for by contributions from 
citizens from all types of income. General formula assumes that the citizens from all types of income. General formula assumes that the 
health insurance contribution is 7,75 % of the base tax on individuals. health insurance contribution is 7,75 % of the base tax on individuals. 
This tax is collected by the tax authorities and discharged in the form This tax is collected by the tax authorities and discharged in the form 
of advances to the National Health Fund, which is the primary source of advances to the National Health Fund, which is the primary source 
of funding for medical services.of funding for medical services.

PFRON is the primary source of funding for employment and PFRON is the primary source of funding for employment and 
professional rehabilitation of persons with disabilities. It is sup-professional rehabilitation of persons with disabilities. It is sup-
plied mainly from obligatory contributions from employers for not plied mainly from obligatory contributions from employers for not 
employing people with disabilities in an appropriate proportion employing people with disabilities in an appropriate proportion 
(6 %) and payments from supported employment enterprises. These (6 %) and payments from supported employment enterprises. These 
funds are spent for subsidies to wages, the payment of social secu-funds are spent for subsidies to wages, the payment of social secu-
rity contributions for people with disabilities doing business or in-rity contributions for people with disabilities doing business or in-
volved in agriculture, loans for business or agriculture, or to con-volved in agriculture, loans for business or agriculture, or to con-
tribute to the social cooperatives, creation of protected workplaces tribute to the social cooperatives, creation of protected workplaces 
and other statutory tasks. The Fund has also targeted programs, for and other statutory tasks. The Fund has also targeted programs, for 
persons with disabilities and individuals engaged in social rehabili-persons with disabilities and individuals engaged in social rehabili-
tation. It also funds medical and social rehabilitation of unemployed tation. It also funds medical and social rehabilitation of unemployed 
people with disabilities.people with disabilities.

Local government is responsible for the fi nancing of social re-Local government is responsible for the fi nancing of social re-
habilitation and social assistance. The funds for this purpose are ob-habilitation and social assistance. The funds for this purpose are ob-
tained from own revenues, grants from the state budget and PFRON. tained from own revenues, grants from the state budget and PFRON. 
District family assistance centres and welfare centres perform tasks District family assistance centres and welfare centres perform tasks 
related to the liquidation of architectural barriers, urban planning and related to the liquidation of architectural barriers, urban planning and 
communication, as well as the organization of rehabilitation courses, communication, as well as the organization of rehabilitation courses, 
occupational therapy workshops. Local government is also responsi-occupational therapy workshops. Local government is also responsi-
ble for fi nancing of social assistance. ble for fi nancing of social assistance. 

Rehabilitation and support for people with disabilities is also fi -Rehabilitation and support for people with disabilities is also fi -
nanced from the Company Fund for Rehabilitation of Disabled Per-nanced from the Company Fund for Rehabilitation of Disabled Per-
sons (ZFRON). This is an internal fund in companies with the status sons (ZFRON). This is an internal fund in companies with the status 
of protected plants. It is created with the resources of employers due of protected plants. It is created with the resources of employers due 
to omission of collecting of taxes in the amount of 90 % of those pay-to omission of collecting of taxes in the amount of 90 % of those pay-
ments. A trustee of the fund is the employer.ments. A trustee of the fund is the employer.
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In order to defi ne the size of public costs incurred by the system, In order to defi ne the size of public costs incurred by the system, 
one has to compare the amount of PFRON expenditure with those one has to compare the amount of PFRON expenditure with those 
of local government and non-profi t sector. These are, of course, the of local government and non-profi t sector. These are, of course, the 
cost estimates. Comprehensive grasp of the costs in such a large sys-cost estimates. Comprehensive grasp of the costs in such a large sys-
tem without a thorough fi nancial analysis and in-depth research in tem without a thorough fi nancial analysis and in-depth research in 
this fi eld is impossible. The type of cost may also be problematic for this fi eld is impossible. The type of cost may also be problematic for 
the analyst, as it is diffi cult to estimate what is and what is not a the analyst, as it is diffi cult to estimate what is and what is not a 
cost of professional activation. From the perspective of system, ac-cost of professional activation. From the perspective of system, ac-
tivation costs should include items that directly translate into tasks tivation costs should include items that directly translate into tasks 
related to activation of the labour market. However, when esti-related to activation of the labour market. However, when esti-
mating the cost of a social group that consists of people with dis-mating the cost of a social group that consists of people with dis-
abilities, one should be aware that their activity is also affected by abilities, one should be aware that their activity is also affected by 
other factors, particularly related to the nature of their incomplete other factors, particularly related to the nature of their incomplete 
effi ciency. Specifi c factors include: health status, lower productivity, effi ciency. Specifi c factors include: health status, lower productivity, 
physical and social barriers.physical and social barriers.

In case of persons with disabilities one should add to public costs In case of persons with disabilities one should add to public costs 
also the costs of decreasing their activity, such as various social ben-also the costs of decreasing their activity, such as various social ben-
efi ts. Of course, these costs do not have a direct impact on the fi -efi ts. Of course, these costs do not have a direct impact on the fi -
nances of professional activation system, however they signifi cantly nances of professional activation system, however they signifi cantly 
reduce the effectiveness of the activation measures. There is no evi-reduce the effectiveness of the activation measures. There is no evi-
dence that the benefi ts are a dominant factor in this area, although dence that the benefi ts are a dominant factor in this area, although 
many studies support the idea that they are indirect cause of inactivitymany studies support the idea that they are indirect cause of inactivity
of people with disabilities.of people with disabilities.

It is not possible to implement any activities without the involve-It is not possible to implement any activities without the involve-
ment of appropriate measures. Various initiatives and support instru-ment of appropriate measures. Various initiatives and support instru-
ments require fi nancial resources. Financing of the tasks in the area of ments require fi nancial resources. Financing of the tasks in the area of 
support for people with disabilities, based on the use of funds derived support for people with disabilities, based on the use of funds derived 
from contributions from employers who do not employ disabled work-from contributions from employers who do not employ disabled work-
ers, provides a stable basis for the system. Funds paid to the State ers, provides a stable basis for the system. Funds paid to the State 
Fund for Rehabilitation of Disabled Persons (PFRON) serve people Fund for Rehabilitation of Disabled Persons (PFRON) serve people 
with disabilities to support their economic activity and enable them to with disabilities to support their economic activity and enable them to 
prepare to enter and remain in the labour market. prepare to enter and remain in the labour market. 

The instruments supported in this way are of a different char-The instruments supported in this way are of a different char-
acter, and are directed to different benefi ciaries. The most impor-acter, and are directed to different benefi ciaries. The most impor-
tant group are people with disabilities who can use various forms of tant group are people with disabilities who can use various forms of 
support because of measures sent to them directly. It is also impor-support because of measures sent to them directly. It is also impor-
tant to support employers appropriately and also to target resources tant to support employers appropriately and also to target resources 
to NGOs carrying out various activities for people with disabilities. to NGOs carrying out various activities for people with disabilities. 
Each area is equally important, complementary to each other and Each area is equally important, complementary to each other and 
can better use the potential of the disabled. Looking through fi gures can better use the potential of the disabled. Looking through fi gures 
in Table 5.23. it is clear that PFRON takes the burden to fi nance ac-in Table 5.23. it is clear that PFRON takes the burden to fi nance ac-
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tivation of people with disabilities. More than 96 % of the resources tivation of people with disabilities. More than 96 % of the resources 
for this purpose come from the Fund. It should also be noted that the for this purpose come from the Fund. It should also be noted that the 
amount of funds for this purpose is growing systematically. While amount of funds for this purpose is growing systematically. While 
in 2006, handling tasks related to the activation of people with dis-in 2006, handling tasks related to the activation of people with dis-
abilities cost 1,6 billion PLN, in 2011 it is already PLN 3,2 billion, abilities cost 1,6 billion PLN, in 2011 it is already PLN 3,2 billion, 
that is twice as much.that is twice as much.

However, it is important not to forget that PFRON funds are not However, it is important not to forget that PFRON funds are not 
the only ones that can be and should be used to support people with the only ones that can be and should be used to support people with 
disabilities. Non-governmental organizations are doing well in this disabilities. Non-governmental organizations are doing well in this 
fi eld and they are treated as reliable partners. All problems of the dis-fi eld and they are treated as reliable partners. All problems of the dis-
abled cannot be solved centrally. Good partnership between central abled cannot be solved centrally. Good partnership between central 
government, local government and NGOs can only bring desired re-government, local government and NGOs can only bring desired re-
sults. Non-governmental organizations are best prepared to perform sults. Non-governmental organizations are best prepared to perform 
specifi c functions, and thus, for example, to conduct therapy work-specifi c functions, and thus, for example, to conduct therapy work-
shops. The fi nancing of these tasks comes mainly from the Fund, but shops. The fi nancing of these tasks comes mainly from the Fund, but 
more and more is gained by NGOs themselves. In 2006, non-govern-more and more is gained by NGOs themselves. In 2006, non-govern-
mental organizations have allocated 4,6 million PLN for professional mental organizations have allocated 4,6 million PLN for professional 
activation of people with disabilities. It was rather symbolic amount. activation of people with disabilities. It was rather symbolic amount. 
But one has to remember that many of the tasks were carried out in But one has to remember that many of the tasks were carried out in 
the form of volunteering, which is diffi cult to be evaluated in money the form of volunteering, which is diffi cult to be evaluated in money 
terms. In 2011, one can see a great improvement in the fi nancial situ-terms. In 2011, one can see a great improvement in the fi nancial situ-
ation of this sector – from donations and their own activities NGOs ation of this sector – from donations and their own activities NGOs 
collected more than 30 million PLN, the sum that later was spent on collected more than 30 million PLN, the sum that later was spent on 
supporting people with disabilities.supporting people with disabilities.

Among the key factors which reduce the labour supply of people Among the key factors which reduce the labour supply of people 
with disabilities one can include: system of pensions and disability with disabilities one can include: system of pensions and disability 
pensions and social assistance, which are often used as a substitute for pensions and social assistance, which are often used as a substitute for 
early retirement. Benefi ts paid to the unemployed until they reach the early retirement. Benefi ts paid to the unemployed until they reach the 
standard retirement age are one of the examples of such type of social standard retirement age are one of the examples of such type of social 
assistance. Economists point out that the amount and availability of assistance. Economists point out that the amount and availability of 
all the benefi ts that can replace the income from work contribute sig-all the benefi ts that can replace the income from work contribute sig-
nifi cantly to the decline of labour activity of people who are close to nifi cantly to the decline of labour activity of people who are close to 
retirement age. The higher the transfers, and the sooner one can use retirement age. The higher the transfers, and the sooner one can use 
them, the more people are choosing to leave the labour market before them, the more people are choosing to leave the labour market before 
reaching the offi cial retirement age.reaching the offi cial retirement age.

The decision to continue or terminate the activity are also affected The decision to continue or terminate the activity are also affected 
by demand factors, such as the state of economic activity and the asso-by demand factors, such as the state of economic activity and the asso-
ciated volume of demand for labour. The better the prospects of eco-ciated volume of demand for labour. The better the prospects of eco-
nomic development end expected increase of demand for labour in the nomic development end expected increase of demand for labour in the 
future, the weaker stimuli do older people experience to an early exit future, the weaker stimuli do older people experience to an early exit 
from the labour market.from the labour market.
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Tensions related to the fi nancing of pensions are largely due to Tensions related to the fi nancing of pensions are largely due to 
early exit of people from the labour market. People who receive pen-early exit of people from the labour market. People who receive pen-
sions from the Social Insurance Fund, worked an average of 27,6 years sions from the Social Insurance Fund, worked an average of 27,6 years 
(including men 29,2 years and women 24,4 years). Less than every (including men 29,2 years and women 24,4 years). Less than every 
fi fth of pensioner has completed 40 or more years, and only one in fi fth of pensioner has completed 40 or more years, and only one in 
ten more than 45 years. By comparison, more than one in ten pen-ten more than 45 years. By comparison, more than one in ten pen-
sioner worked for less than 25 years. Very little has changed in this sioner worked for less than 25 years. Very little has changed in this 
respect, so far. The average length of service of people who have re-respect, so far. The average length of service of people who have re-
tired in 2010, was 35,3 years. Although the percentage of pensioners tired in 2010, was 35,3 years. Although the percentage of pensioners 
with a very short period of employment decreased, unfortunately the with a very short period of employment decreased, unfortunately the 
percentage of pensioners with normal or long period of employment percentage of pensioners with normal or long period of employment 
decreased in the same way. Every second person who received the decreased in the same way. Every second person who received the 
benefi t in 2010 worked less than 25 years.benefi t in 2010 worked less than 25 years.

In 2010, the annual cost of public sector related to the payment of In 2010, the annual cost of public sector related to the payment of 
allowances to enable leaving the labour market before reaching stan-allowances to enable leaving the labour market before reaching stan-
dard retirement age and at the same time not resulting from poor health dard retirement age and at the same time not resulting from poor health 
(i. e. without disability benefi ts for work) amounted to 28,3 billion PLN. (i. e. without disability benefi ts for work) amounted to 28,3 billion PLN. 
This means that in 2010 the average burden of employed persons for This means that in 2010 the average burden of employed persons for 
the payment of these benefi ts amounted to 230 PLN per month (year the payment of these benefi ts amounted to 230 PLN per month (year 
2614 PLN). For an employee who receives the average salary, the addi-2614 PLN). For an employee who receives the average salary, the addi-
tional burden amounted to 16 % of total non-wage labour costs.tional burden amounted to 16 % of total non-wage labour costs.

Since the beginning of this decade, the annual cost of these retire-Since the beginning of this decade, the annual cost of these retire-
ment benefi ts stood at 2,1 %. GDP). Such amount consisted of early ment benefi ts stood at 2,1 %. GDP). Such amount consisted of early 
retirement from Social Security Fund (1,4–1,7 % of GDP), and pre-retirement from Social Security Fund (1,4–1,7 % of GDP), and pre-
retirement benefi ts (0,5–0,6 %, early retirement of people in the area retirement benefi ts (0,5–0,6 %, early retirement of people in the area 
supervised my Ministry of Defence, Ministry of Interior and Ministry supervised my Ministry of Defence, Ministry of Interior and Ministry 
of Justice (0,4–0,5 % of GDP) and early retirement pensions from of Justice (0,4–0,5 % of GDP) and early retirement pensions from 
KRUS (0,0–0,1 % of GDP).KRUS (0,0–0,1 % of GDP).

Financing of the social security system for persons with disabili-Financing of the social security system for persons with disabili-
ties is exceptionally complicated in terms of fi nances source as well as ties is exceptionally complicated in terms of fi nances source as well as 
legal – institutional regulations. Financial means, before they reach legal – institutional regulations. Financial means, before they reach 
the persons with disabilities, go through many institutional levels: the persons with disabilities, go through many institutional levels: 
state budget, PFRON (National Fund for Rehabilitation of Persons state budget, PFRON (National Fund for Rehabilitation of Persons 
with Disabilities), FUS (National Investment Fund) or ZUS (Social with Disabilities), FUS (National Investment Fund) or ZUS (Social 
Insurance Institution), NFZ (National Health Fund), self-government Insurance Institution), NFZ (National Health Fund), self-government 
budgets, district centers of the family assistance. In addition to that budgets, district centers of the family assistance. In addition to that 
the system itself is very complicated having its source in the folded the system itself is very complicated having its source in the folded 
structure of entitlements and competence of many institutions as well structure of entitlements and competence of many institutions as well 
as funds. Such shape of system causes its low legibility, problems with as funds. Such shape of system causes its low legibility, problems with 
monitoring and controlling of expenses, and hence complicates ra-monitoring and controlling of expenses, and hence complicates ra-
tional action. It’s a cause of developed bureaucracy and duplication tional action. It’s a cause of developed bureaucracy and duplication 
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of competence (e. g. granting loans for the business activity and or-of competence (e. g. granting loans for the business activity and or-
thopedic supply). Many fi nancial means provided by PFRON to social thopedic supply). Many fi nancial means provided by PFRON to social 
assistance centers – instead for the rehabilitation – are used as part of assistance centers – instead for the rehabilitation – are used as part of 
the social assistance.the social assistance.

Social effect of this situation is loss of abilities of optimal support Social effect of this situation is loss of abilities of optimal support 
activities associated with actual needs of the person with disabilities activities associated with actual needs of the person with disabilities 
in rehabilitation, among others because many people due to com-in rehabilitation, among others because many people due to com-
plicated bureaucratic procedure give up participating in the system. plicated bureaucratic procedure give up participating in the system. 
This causes the lack of discernment as for actual needs and expecta-This causes the lack of discernment as for actual needs and expecta-
tions of persons with disabilities in regard to the system (e. g. it isn’t tions of persons with disabilities in regard to the system (e. g. it isn’t 
known, how many persons with disabilities needs support). It also known, how many persons with disabilities needs support). It also 
leads to many negative stereotypes concerning the system failure leads to many negative stereotypes concerning the system failure 
and wasted public money.and wasted public money.

Assessing the social security system of persons with disabilities, Assessing the social security system of persons with disabilities, 
one must state that it is underfunded and overwhelmed with enor-one must state that it is underfunded and overwhelmed with enor-
mousness of tasks. From the analysis of fi nancial means (their real mousness of tasks. From the analysis of fi nancial means (their real 
decrease) it is obvious that this state will still deteriorate. Help provid-decrease) it is obvious that this state will still deteriorate. Help provid-
ed has temporary character and does not fully satisfy the needs. The ed has temporary character and does not fully satisfy the needs. The 
long-term tasks such as treatment, social work, prevention and those long-term tasks such as treatment, social work, prevention and those 
aimed to support persons with disabilities in recovery for independent aimed to support persons with disabilities in recovery for independent 
functioning cannot be conducted under pressure in the appropriate functioning cannot be conducted under pressure in the appropriate 
scope. The institutions responsible for system functioning cannot cope scope. The institutions responsible for system functioning cannot cope 
due to limited fi nancial means.due to limited fi nancial means.

Proper construction of the social security system causes that per-Proper construction of the social security system causes that per-
sons with disabilities bring something into the society, and is not re-sons with disabilities bring something into the society, and is not re-
garded as the burden for it. Properly organized as well as conducted garded as the burden for it. Properly organized as well as conducted 
social and professional rehabilitation of persons with disabilities cre-social and professional rehabilitation of persons with disabilities cre-
ates conditions for the economic self-dependence of these people. ates conditions for the economic self-dependence of these people. 
Achieving this they fi nd appropriate place in the community and are Achieving this they fi nd appropriate place in the community and are 
regarded as its highly respect members. treatment, social work, pre-regarded as its highly respect members. treatment, social work, pre-
vention and these aimed to support persons with disabilities in recov-vention and these aimed to support persons with disabilities in recov-
ery for independent functioning.ery for independent functioning.
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Summary. Summary. This article explores the concept of public service. The question This article explores the concept of public service. The question 
of its system and attempts at reform.of its system and attempts at reform.

Keywords:Keywords: a public service; system; reform. a public service; system; reform.

Государственная служба Российской Федерации – важней-Государственная служба Российской Федерации – важней-
ший инструмент проводимых в обществе и государстве преобра-ший инструмент проводимых в обществе и государстве преобра-
зований, связанных с развитием экономики, социальной сферы, зований, связанных с развитием экономики, социальной сферы, 
укреплением исполнительной вертикали, национальной безопас-укреплением исполнительной вертикали, национальной безопас-
ности, формированием институтов гражданского общества и пра-ности, формированием институтов гражданского общества и пра-
вовой культуры граждан. вовой культуры граждан. 

В законодательстве государственная служба представлена как В законодательстве государственная служба представлена как 
единая система, объединяющая три основных вида государствен-единая система, объединяющая три основных вида государствен-
ной службы: ной службы: 

1) гражданскую службу, которая регулируется законодатель-1) гражданскую службу, которая регулируется законодатель-
ством Российской Федерации о государственной гражданской ством Российской Федерации о государственной гражданской 
службе, одним из актов которого является Федеральный закон службе, одним из актов которого является Федеральный закон 
от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации».службе Российской Федерации».

В основе определения государственной гражданской служ-В основе определения государственной гражданской служ-
бы сохранилась «организационно-должностная» модель. В на-бы сохранилась «организационно-должностная» модель. В на-
уке еще не решена задача подготовки нормативного закрепле-уке еще не решена задача подготовки нормативного закрепле-
ния исчерпывающего перечня функций государства, поэтому ния исчерпывающего перечня функций государства, поэтому 
есть и теоретическая, и практическая необходимость определить, есть и теоретическая, и практическая необходимость определить, 
что государственная гражданская служба должна обеспечивать что государственная гражданская служба должна обеспечивать 
исполнение функций государства не только в государственных исполнение функций государства не только в государственных 
органах, но и в иных государственных организациях, наделен-органах, но и в иных государственных организациях, наделен-
ных государственно-властными полномочиями. Именно тогда, ных государственно-властными полномочиями. Именно тогда, 
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возможно, будет решен вопрос об определении места службы возможно, будет решен вопрос об определении места службы 
в государственных внебюджетных фондах, Центральном Банке в государственных внебюджетных фондах, Центральном Банке 
России и других государственных организациях, в компетенцию России и других государственных организациях, в компетенцию 
которых входит осуществление государственно-властных полно-которых входит осуществление государственно-властных полно-
мочий и определенных функций государства в системе государ-мочий и определенных функций государства в системе государ-
ственной службы. Дальнейшие исследования проблем государ-ственной службы. Дальнейшие исследования проблем государ-
ственной гражданской службы в данном направлении позволят ственной гражданской службы в данном направлении позволят 
четко определить ее особенности и место в системе видов госу-четко определить ее особенности и место в системе видов госу-
дарственной службы [1];дарственной службы [1];

2) военную службу, которая регулируется федеральным законом 2) военную службу, которая регулируется федеральным законом 
о «воинской обязанности и военной службе» от 28.03.1998 № 53-ФЗ;о «воинской обязанности и военной службе» от 28.03.1998 № 53-ФЗ;

3) правоохранительную службу, при рассмотрении которой, 3) правоохранительную службу, при рассмотрении которой, 
как и всей системы государственной службы, следует отметить, как и всей системы государственной службы, следует отметить, 
что формирование российского общества и государства, модер-что формирование российского общества и государства, модер-
низация государственного аппарата и его неотъемлемой ча-низация государственного аппарата и его неотъемлемой ча-
сти – государственной службы – поставили перед наукой адми-сти – государственной службы – поставили перед наукой адми-
нистративного права множество новых вопросов. Одним из них нистративного права множество новых вопросов. Одним из них 
выступает задача формирования единой административной по-выступает задача формирования единой административной по-
литики и определения роли и значения в ней государственной литики и определения роли и значения в ней государственной 
правоохранительной службы.правоохранительной службы.

В отличие от иных видов государственной службы (граждан-В отличие от иных видов государственной службы (граждан-
ской, военной), утверждает М. В. Бакун [2], законодательство о пра-ской, военной), утверждает М. В. Бакун [2], законодательство о пра-
воохранительной службе в настоящее время не систематизировано, воохранительной службе в настоящее время не систематизировано, 
отсутствуют единые правовые основы и теоретические подходы отсутствуют единые правовые основы и теоретические подходы 
к определению специфики данного вида государственной службы, к определению специфики данного вида государственной службы, 
нет единых основ правового статуса служащих правоохранительной нет единых основ правового статуса служащих правоохранительной 
службы. В настоящее время действует более десяти федеральных службы. В настоящее время действует более десяти федеральных 
законов и свыше ста ведомственных нормативных правовых актов, законов и свыше ста ведомственных нормативных правовых актов, 
определяющих правовое положение отдельных правоохранитель-определяющих правовое положение отдельных правоохранитель-
ных органов и порядок прохождения в них службы.ных органов и порядок прохождения в них службы.

Следует также подчеркнуть, что и на государственном уров-Следует также подчеркнуть, что и на государственном уров-
не отсутствуют концептуальные основы решения данного вопро-не отсутствуют концептуальные основы решения данного вопро-
са и не сформирована единая программа развития правоохрани-са и не сформирована единая программа развития правоохрани-
тельной системы в целом. тельной системы в целом. 

Перечень видов государственной службы может быть расши-Перечень видов государственной службы может быть расши-
рен путем внесения соответствующих изменений и дополнений рен путем внесения соответствующих изменений и дополнений 
в Федеральный закон «О системе государственной службы Рос-в Федеральный закон «О системе государственной службы Рос-
сийской Федерации». Объединение трех названных видов госу-сийской Федерации». Объединение трех названных видов госу-
дарственной службы в единую систему создает для государствен-дарственной службы в единую систему создает для государствен-
ных служащих возможность перехода с государственной службы ных служащих возможность перехода с государственной службы 
одного вида на государственную службу другого вида. Каждый одного вида на государственную службу другого вида. Каждый 
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из трех видов государственной службы – гражданской, военной из трех видов государственной службы – гражданской, военной 
и правоохранительной – является по своей природе государ-и правоохранительной – является по своей природе государ-
ственной службой, под которой понимается профессиональная ственной службой, под которой понимается профессиональная 
служебная деятельность граждан Российской Федерации по обе-служебная деятельность граждан Российской Федерации по обе-
спечению полномочий Российской Федерации и органов государ-спечению полномочий Российской Федерации и органов государ-
ственной власти [3]. Поэтому само разделение государственной ственной власти [3]. Поэтому само разделение государственной 
службы на три вида не должно существенным образом менять службы на три вида не должно существенным образом менять 
статус государственного служащего. статус государственного служащего. 

Единство государственной службы проявляется, среди про-Единство государственной службы проявляется, среди про-
чего, и в закреплении общих для всех трех видов принципов по-чего, и в закреплении общих для всех трех видов принципов по-
строения и функционирования системы государственной служ-строения и функционирования системы государственной служ-
бы – федерализма, законности, приоритета прав и свобод человека бы – федерализма, законности, приоритета прав и свобод человека 
и гражданина, равного доступа граждан к государственной служ-и гражданина, равного доступа граждан к государственной служ-
бе, единства правовых и организационных основ государственной бе, единства правовых и организационных основ государственной 
службы, открытости государственной службы и ее доступности службы, открытости государственной службы и ее доступности 
общественному контролю, профессионализма и компетентности общественному контролю, профессионализма и компетентности 
государственных служащих и др. [3]. Взаимосвязь между видами государственных служащих и др. [3]. Взаимосвязь между видами 
государственной службы обеспечивается также посредством: соот-государственной службы обеспечивается также посредством: соот-
носительности основных условий и размеров оплаты труда, основ-носительности основных условий и размеров оплаты труда, основ-
ных государственных социальных гарантий; установления ограни-ных государственных социальных гарантий; установления ограни-
чений и обязательств при прохождении государственной службы чений и обязательств при прохождении государственной службы 
Российской Федерации различных видов; учета стажа государ-Российской Федерации различных видов; учета стажа государ-
ственной службы Российской Федерации иных видов при исчис-ственной службы Российской Федерации иных видов при исчис-
лении стажа гражданской службы; соотносительности основных лении стажа гражданской службы; соотносительности основных 
условий государственного пенсионного обеспечения граждан, про-условий государственного пенсионного обеспечения граждан, про-
ходивших государственную службу Российской Федерации.ходивших государственную службу Российской Федерации.

Система государственной службы, являясь важным механиз-Система государственной службы, являясь важным механиз-
мом эффективного государственного управления, также под-мом эффективного государственного управления, также под-
лежит реформированию [4]. Действительно, в настоящее вре-лежит реформированию [4]. Действительно, в настоящее вре-
мя административно-правовое регулирование государственной мя административно-правовое регулирование государственной 
службы является одной из важнейших проблем, качественное службы является одной из важнейших проблем, качественное 
решение которой позволит осуществлять современное государ-решение которой позволит осуществлять современное государ-
ственное управление, повысить престиж и авторитет государства. ственное управление, повысить престиж и авторитет государства. 
Государственная служба, по сути, является тем институтом, кото-Государственная служба, по сути, является тем институтом, кото-
рый служит обществу в интересах его развития и безопасности, рый служит обществу в интересах его развития и безопасности, 
и должна представлять собой административно-процессуальную и должна представлять собой административно-процессуальную 
форму практической реализации целей и функций государства.форму практической реализации целей и функций государства.

Однако говорить о ее совершенстве явно преждевременно. Однако говорить о ее совершенстве явно преждевременно. 
В большинстве нормативных правовых актов, регулирующих В большинстве нормативных правовых актов, регулирующих 
вопросы государственной службы в России, отсутствует четкое вопросы государственной службы в России, отсутствует четкое 
определение ее сущности как публичного правового института. определение ее сущности как публичного правового института. 
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Современным законодательством государственная служба опре-Современным законодательством государственная служба опре-
делена как индивидуальный материальный, процессуально не-делена как индивидуальный материальный, процессуально не-
урегулированный институт. Нормативные правовые акты, регла-урегулированный институт. Нормативные правовые акты, регла-
ментирующие государственную службу, зачастую сужают само ее ментирующие государственную службу, зачастую сужают само ее 
содержание, акцентируя внимание на кадровой составляющей.содержание, акцентируя внимание на кадровой составляющей.

Среди проблем, характеризующих современное состояние госу-Среди проблем, характеризующих современное состояние госу-
дарственной службы Российской Федерации, основными являются:дарственной службы Российской Федерации, основными являются:

– отсутствие единой целостной системы государственной – отсутствие единой целостной системы государственной 
службы Российской Федерации;службы Российской Федерации;

– наличие противоречий в законодательстве о государствен-– наличие противоречий в законодательстве о государствен-
ной службе;ной службе;

– наличие коррупции в системе государственной службы;– наличие коррупции в системе государственной службы;
– снижение авторитета государственных служащих и ряд дру-– снижение авторитета государственных служащих и ряд дру-

гих проблем. гих проблем. 
Замысел формирования нового законодательства государ-Замысел формирования нового законодательства государ-

ственной службы России предполагает, что оно будет осущест-ственной службы России предполагает, что оно будет осущест-
вляться поэтапно на основе плана первоочередных меропри-вляться поэтапно на основе плана первоочередных меропри-
ятий Концепции реформирования государственной службы ятий Концепции реформирования государственной службы 
Российской Федерации и федеральной программы, необходимо-Российской Федерации и федеральной программы, необходимо-
го финансового и ресурсного обеспечения, с учетом лучшего от-го финансового и ресурсного обеспечения, с учетом лучшего от-
ечественного и зарубежного опыта, применимого в реальных рос-ечественного и зарубежного опыта, применимого в реальных рос-
сийских условиях.сийских условиях.

Осуществление преобразований в сфере государственной Осуществление преобразований в сфере государственной 
службы Российской Федерации было намечено осуществить в не-службы Российской Федерации было намечено осуществить в не-
сколько этапов [5]. На подготовительном этапе (включал период сколько этапов [5]. На подготовительном этапе (включал период 
с конца 2000 г. до середины 2001 г.) формировался общий кон-с конца 2000 г. до середины 2001 г.) формировался общий кон-
цептуальный подход к осуществлению модернизации института цептуальный подход к осуществлению модернизации института 
государственной службы страны в целом. Он завершился при-государственной службы страны в целом. Он завершился при-
нятием Концепции реформирования системы государственной нятием Концепции реформирования системы государственной 
службы Российской Федерации (утверждена Президентом Рос-службы Российской Федерации (утверждена Президентом Рос-
сийской Федерации 15 августа 2001 г. № Пр-1496).сийской Федерации 15 августа 2001 г. № Пр-1496).

Первый этап (с 2001 г. и до принятия Федерального закона «О Первый этап (с 2001 г. и до принятия Федерального закона «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации») государственной гражданской службе Российской Федерации») 
включал в себя разработку и утверждение программы реформи-включал в себя разработку и утверждение программы реформи-
рования государственной службы, ее правовых, организацион-рования государственной службы, ее правовых, организацион-
ных, финансовых и методических основ, упорядочение и опти-ных, финансовых и методических основ, упорядочение и опти-
мизацию структуры государственной службы, а также принятие мизацию структуры государственной службы, а также принятие 
рамочного Федерального закона «О системе государственной рамочного Федерального закона «О системе государственной 
службы Российской Федерации».службы Российской Федерации».

На втором этапе (с 2004 года до конца 2005 года) апробирова-На втором этапе (с 2004 года до конца 2005 года) апробирова-
лись, нормативно оформлялись и совершенствовались механизмы лись, нормативно оформлялись и совершенствовались механизмы 
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функционирования государственной службы, стабилизировалась функционирования государственной службы, стабилизировалась 
ее система, оптимизировался состав государственных служащих.ее система, оптимизировался состав государственных служащих.

В дальнейшем, на третьем этапе, осуществлялась практическая В дальнейшем, на третьем этапе, осуществлялась практическая 
реализация норм, заложенных в федеральных законах и норма-реализация норм, заложенных в федеральных законах и норма-
тивных правовых актах, принятых в рамках реформирования госу-тивных правовых актах, принятых в рамках реформирования госу-
дарственной службы, а также выстраивалась и функционировала дарственной службы, а также выстраивалась и функционировала 
система государственной службы Российской Федерации.система государственной службы Российской Федерации.

На современном этапе реформирование государственной На современном этапе реформирование государственной 
службы в России продолжается. В следующем году выходит на службы в России продолжается. В следующем году выходит на 
финишную прямую очередной этап совершенствования государ-финишную прямую очередной этап совершенствования государ-
ственной службы – Федеральная программа «Реформирование ственной службы – Федеральная программа «Реформирование 
и развитие системы государственной службы Российской Федера-и развитие системы государственной службы Российской Федера-
ции (2009–2013 годы)», утвержденная Указом Президента Рос-ции (2009–2013 годы)», утвержденная Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 10 марта 2009 года № 261. Ответ на акту-сийской Федерации от 10 марта 2009 года № 261. Ответ на акту-
альный для всего российского общества вопрос о том, будет ли альный для всего российского общества вопрос о том, будет ли 
государственная служба после 2013 года соответствовать совре-государственная служба после 2013 года соответствовать совре-
менным реалиям, с определенной степенью вероятности можно менным реалиям, с определенной степенью вероятности можно 
сформулировать уже сегодня. сформулировать уже сегодня. 

Вполне однозначно о состоянии одного из важнейших эле-Вполне однозначно о состоянии одного из важнейших эле-
ментов системы государственной службы высказал свое мнение ментов системы государственной службы высказал свое мнение 
Д. А. Медведев в рамках первой из серии встреч в формате «От-Д. А. Медведев в рамках первой из серии встреч в формате «От-
крытого правительства». Он оценил систему отбора кадров на крытого правительства». Он оценил систему отбора кадров на 
государственную службу как неэффективную. В качестве приме-государственную службу как неэффективную. В качестве приме-
ра эффективной системы отбора кадров на госслужбу он привел ра эффективной системы отбора кадров на госслужбу он привел 
советскую, отмечая, что в России есть прежний пример – кадро-советскую, отмечая, что в России есть прежний пример – кадро-
вый резерв ЦК КПСС и часть этого резерва сохранилась еще на вый резерв ЦК КПСС и часть этого резерва сохранилась еще на 
различных позициях в настоящее время, а некоторые из этих ка-различных позициях в настоящее время, а некоторые из этих ка-
дров – даже на госслужбе, и эта система работала.дров – даже на госслужбе, и эта система работала.

Вновь избранный президент Российской Федерации В. В. Пу-Вновь избранный президент Российской Федерации В. В. Пу-
тин также не раз отмечал негативные последствия того, что неред-тин также не раз отмечал негативные последствия того, что неред-
ко госслужба рассматривается не как служение, а как кормление, ко госслужба рассматривается не как служение, а как кормление, 
и поэтому для качественного решения сложных задач государ-и поэтому для качественного решения сложных задач государ-
ственного управления необходим адекватный по уровню квалифи-ственного управления необходим адекватный по уровню квалифи-
кации и опыту работы состав государственных служащих.кации и опыту работы состав государственных служащих.

Приведенные высказывания подтверждают, что не все про-Приведенные высказывания подтверждают, что не все про-
блемы создания современной государственной службы решены. блемы создания современной государственной службы решены. 
Действительно, необходимо радикально реформировать госу-Действительно, необходимо радикально реформировать госу-
дарственную службу для придания ей статуса публичного соци-дарственную службу для придания ей статуса публичного соци-
ально-правового института, позволяющего реализовывать цели ально-правового института, позволяющего реализовывать цели 
и функции государства. Их практическая реализация делает и функции государства. Их практическая реализация делает 
власть народа – демократию – подлинной. А работу государства – власть народа – демократию – подлинной. А работу государства – 
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ставит на службу интересам общества. И всё это вместе обеспечи-ставит на службу интересам общества. И всё это вместе обеспечи-
вает России и российскому современному обществу устойчивое вает России и российскому современному обществу устойчивое 
и успешное развитие. и успешное развитие. 
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В структуру районных отделов судебных приставов входит В структуру районных отделов судебных приставов входит 
должность судебного пристава-исполнителя. Районные отделы должность судебного пристава-исполнителя. Районные отделы 
судебных приставов – это подразделения территориальных ор-судебных приставов – это подразделения территориальных ор-
ганов Федеральной службы судебных приставов – Управлений ганов Федеральной службы судебных приставов – Управлений 
ФССП России. Актуальную информацию о структуре и деятель-ФССП России. Актуальную информацию о структуре и деятель-
ности федеральных органов государственной власти, в том числе ности федеральных органов государственной власти, в том числе 
Федеральной службы судебных приставов, можно почерпнуть на Федеральной службы судебных приставов, можно почерпнуть на 
официальном сервере органов государственной власти Россий-официальном сервере органов государственной власти Россий-
ской Федерации [2, с. 276], [3, с. 412]. ской Федерации [2, с. 276], [3, с. 412]. 

Деятельность судебного пристава-исполнителя осущест-Деятельность судебного пристава-исполнителя осущест-
вляется на основе должностного регламента судебного приста-вляется на основе должностного регламента судебного приста-
ва-исполнителя районного (межрайонного, городского) отдела ва-исполнителя районного (межрайонного, городского) отдела 
судебных приставов Управления ФССП России. Согласно долж-судебных приставов Управления ФССП России. Согласно долж-
ностному регламенту, судебный пристав-исполнитель районного ностному регламенту, судебный пристав-исполнитель районного 
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отдела исполняет обязанности гражданского служащего Россий-отдела исполняет обязанности гражданского служащего Россий-
ской Федерации, предусмотренные Федеральными законами от ской Федерации, предусмотренные Федеральными законами от 
27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе 
Российской Федерации», от 02.10.2007 № 229-ФЗ «Об исполни-Российской Федерации», от 02.10.2007 № 229-ФЗ «Об исполни-
тельном производстве».тельном производстве».

Деятельность судебного пристава-исполнителя сопрово-Деятельность судебного пристава-исполнителя сопрово-
ждается работой с разнообразными документами. Как известно, ждается работой с разнообразными документами. Как известно, 
документы выполняют определенные функции [1, c. 1–7]. До-документы выполняют определенные функции [1, c. 1–7]. До-
кументы, с которыми работает судебный пристав-исполнитель, кументы, с которыми работает судебный пристав-исполнитель, 
выполняют, прежде всего, информационную функцию.выполняют, прежде всего, информационную функцию.

В соответствии с должностным регламентом судебный при-В соответствии с должностным регламентом судебный при-
став-исполнитель обязан: принимать меры по своевременному, став-исполнитель обязан: принимать меры по своевременному, 
полному и правильному исполнению исполнительных докумен-полному и правильному исполнению исполнительных докумен-
тов; предоставлять сторонам исполнительного производства тов; предоставлять сторонам исполнительного производства 
или их представителям возможность знакомиться с материала-или их представителям возможность знакомиться с материала-
ми исполнительного производства, делать из них выписки, сни-ми исполнительного производства, делать из них выписки, сни-
мать с них копии; рассматривать обращения сторон по поводу мать с них копии; рассматривать обращения сторон по поводу 
исполнительного производства; осуществлять приём граждан исполнительного производства; осуществлять приём граждан 
и представителей юридических лиц по вопросам, касающим-и представителей юридических лиц по вопросам, касающим-
ся исполнительных производств, находящихся в его производ-ся исполнительных производств, находящихся в его производ-
стве; рассматривать письменные заявления и предложения по стве; рассматривать письменные заявления и предложения по 
этим же вопросам и представлять ответы в установленные сро-этим же вопросам и представлять ответы в установленные сро-
ки; предоставлять необходимую статистическую информацию ки; предоставлять необходимую статистическую информацию 
о своей деятельности; оформлять завершенные в делопроиз-о своей деятельности; оформлять завершенные в делопроиз-
водстве оконченные исполнительные производства и органи-водстве оконченные исполнительные производства и органи-
зовывать их оперативное хранение; осуществлять ввод данных зовывать их оперативное хранение; осуществлять ввод данных 
в автоматизированную информационную систему ФССП России; в автоматизированную информационную систему ФССП России; 
обеспечивать соответствие данных АИС ФССП России факти-обеспечивать соответствие данных АИС ФССП России факти-
ческому состоянию материалов исполнительного производства ческому состоянию материалов исполнительного производства 
и документам первичного регистрационного учета. Судебный и документам первичного регистрационного учета. Судебный 
пристав-исполнитель должен осуществлять ведение документов пристав-исполнитель должен осуществлять ведение документов 
первичного статистического учета, а также обеспечивать досто-первичного статистического учета, а также обеспечивать досто-
верность, полноту и своевременность представления первично-верность, полноту и своевременность представления первично-
го статистического учета.го статистического учета.

При возложении на судебного пристава-исполнителя обя-При возложении на судебного пристава-исполнителя обя-
занностей по ведению книги учета арестованного имущества, занностей по ведению книги учета арестованного имущества, 
он должен исполнять обязанности в соответствии с инструк-он должен исполнять обязанности в соответствии с инструк-
цией по делопроизводству в ФССП России. При возложении цией по делопроизводству в ФССП России. При возложении 
на него обязанностей дознавателя – осуществлять провер-на него обязанностей дознавателя – осуществлять провер-
ку сообщений о преступлениях, производить предваритель-ку сообщений о преступлениях, производить предваритель-
ное расследование в форме дознания по уголовным делам ное расследование в форме дознания по уголовным делам 
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о преступлениях, отнесённых Уголовно-процессуальным ко-о преступлениях, отнесённых Уголовно-процессуальным ко-
дексом Российской Федерации к подследственности органов дексом Российской Федерации к подследственности органов 
дознания Федеральной службы судебных приставов, а также дознания Федеральной службы судебных приставов, а также 
принимать участие по поручению прокурора в поддержании принимать участие по поручению прокурора в поддержании 
государственного обвинения в судах по уголовным делам, на-государственного обвинения в судах по уголовным делам, на-
ходящимся в его производстве.ходящимся в его производстве.

С целью обеспечения конфиденциальности судебный при-С целью обеспечения конфиденциальности судебный при-
став-исполнитель обязан соблюдать порядок работы со служеб-став-исполнитель обязан соблюдать порядок работы со служеб-
ной информацией, в том числе в электронном виде.ной информацией, в том числе в электронном виде.
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Summary.Summary. Measures taken by the state of crime fi ghting allow to restrain  Measures taken by the state of crime fi ghting allow to restrain 
the growth in the number of registered crimes. However, the real picture of crime the growth in the number of registered crimes. However, the real picture of crime 
(including its latent part) clearly indicates the insuffi cient efforts of law enforce-(including its latent part) clearly indicates the insuffi cient efforts of law enforce-
ment and other state bodies and the whole society in deterring criminal actions. ment and other state bodies and the whole society in deterring criminal actions. 
This is largely due to the signifi cant omissions in carrying out work on prevention This is largely due to the signifi cant omissions in carrying out work on prevention 
of offences.of offences.

Keywords:Keywords: crime prevention; personality; law; order. crime prevention; personality; law; order.

Наша страна имеет богатый опыт достаточно эффективно-Наша страна имеет богатый опыт достаточно эффективно-
го функционирования государственной системы предупрежде-го функционирования государственной системы предупрежде-
ния преступлений. Её рациональные основы были заложены ния преступлений. Её рациональные основы были заложены 
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в 70-х годах прошлого столетия и затем с успехом восприня-в 70-х годах прошлого столетия и затем с успехом восприня-
ты и модернизированы во многих западноевропейских и азиат-ты и модернизированы во многих западноевропейских и азиат-
ских странах [1]. ских странах [1]. 

В настоящее время профилактическая деятельность, за ис-В настоящее время профилактическая деятельность, за ис-
ключением некоторых её видов, как например предупрежде-ключением некоторых её видов, как например предупрежде-
ния преступлений несовершеннолетних, практически свер-ния преступлений несовершеннолетних, практически свер-
нута во многих государственных ведомствах, не говоря об нута во многих государственных ведомствах, не говоря об 
общественных формированиях, которые ранее играли боль-общественных формированиях, которые ранее играли боль-
шую роль при проведении как общепрофилактической работы, шую роль при проведении как общепрофилактической работы, 
так и при индивидуальном профилактическом воздействии. так и при индивидуальном профилактическом воздействии. 
Отсутствует и координация этой деятельности, как в общего-Отсутствует и координация этой деятельности, как в общего-
сударственном масштабе, так и в регионах. Единственным ре-сударственном масштабе, так и в регионах. Единственным ре-
ально действующим субъектом предупредительной деятель-ально действующим субъектом предупредительной деятель-
ности на всех этапах развития государства оставались органы ности на всех этапах развития государства оставались органы 
внутренних дел. Но и в их структуре были ликвидированы про-внутренних дел. Но и в их структуре были ликвидированы про-
филактические подразделения, на которые были возложены филактические подразделения, на которые были возложены 
задачи организации и проведения общей и индивидуальной задачи организации и проведения общей и индивидуальной 
профилактики [2]. профилактики [2]. 

Вместе с тем, в настоящее время работе по предупрежде-Вместе с тем, в настоящее время работе по предупрежде-
нию преступлений в органах внутренних дел, в том числе и её нию преступлений в органах внутренних дел, в том числе и её 
нормативно-правовому обеспечению уделяется внимание нормативно-правовому обеспечению уделяется внимание 
практически на всех уровнях управления. Не раз в современ-практически на всех уровнях управления. Не раз в современ-
ный период на государственном уровне предпринимались по-ный период на государственном уровне предпринимались по-
пытки возрождения системы предупреждения преступлений, пытки возрождения системы предупреждения преступлений, 
но они в основном связывались с принятием федерального за-но они в основном связывались с принятием федерального за-
кона, регламентирующего эту деятельность. Предложения по кона, регламентирующего эту деятельность. Предложения по 
принятию закона, регулирующего отношения в сфере пред-принятию закона, регулирующего отношения в сфере пред-
упреждения преступлений высказывались более 30 лет назад. упреждения преступлений высказывались более 30 лет назад. 
Основная сложность состоит в многоаспектном, междисци-Основная сложность состоит в многоаспектном, междисци-
плинарном характере правового обеспечения предупреждения плинарном характере правового обеспечения предупреждения 
преступлений. Правовые установления, регулирующие пред-преступлений. Правовые установления, регулирующие пред-
упреждение преступлений, включаются в состав множества от-упреждение преступлений, включаются в состав множества от-
раслей и подотраслей права, что затрудняет приведение их к не-раслей и подотраслей права, что затрудняет приведение их к не-
коей целостности, чётко обозначенной системе в рамках одного коей целостности, чётко обозначенной системе в рамках одного 
законодательного акта. законодательного акта. 

Необходимость принятия такого закона обосновывалась тем, Необходимость принятия такого закона обосновывалась тем, 
что, несмотря на серьёзность криминальной ситуации в стране, что, несмотря на серьёзность криминальной ситуации в стране, 
правовое регулирование предупредительной деятельности – правовое регулирование предупредительной деятельности – 
одного из приоритетных направлений борьбы с преступно-одного из приоритетных направлений борьбы с преступно-
стью – носит фрагментарный характер и осуществляется в ос-стью – носит фрагментарный характер и осуществляется в ос-
новном ведомственными нормативными актами. В результате,новном ведомственными нормативными актами. В результате,
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в настоящее время предупредительная деятельность осущест-в настоящее время предупредительная деятельность осущест-
вляется разрозненно, слабо скоординировано, малоэффективно. вляется разрозненно, слабо скоординировано, малоэффективно. 
Потребность в таком законе определялась также изменениями Потребность в таком законе определялась также изменениями 
в деятельности государства по предупреждению преступлений в деятельности государства по предупреждению преступлений 
в связи с практическим распадом ранее существовавшей систе-в связи с практическим распадом ранее существовавшей систе-
мы социальной профилактики преступлений, необходимостью мы социальной профилактики преступлений, необходимостью 
учёта современных реалий в экономике, политике, праве [3].учёта современных реалий в экономике, политике, праве [3].

В этой связи решение проблемы правого обеспечения пред-В этой связи решение проблемы правого обеспечения пред-
упреждения преступлений может быть, на наш взгляд, осущест-упреждения преступлений может быть, на наш взгляд, осущест-
влено в следующих направлениях: влено в следующих направлениях: 

– для возрождения системы профилактики в Российской – для возрождения системы профилактики в Российской 
Федерации возможно пойти путём принятия единого, но ра-Федерации возможно пойти путём принятия единого, но ра-
мочного закона, в котором были бы определены основные цели мочного закона, в котором были бы определены основные цели 
и принципы деятельности по предупреждению преступлений, и принципы деятельности по предупреждению преступлений, 
компетенция Российской Федерации, субъектов Российской Фе-компетенция Российской Федерации, субъектов Российской Фе-
дерации и органов местного самоуправления; система субъектов дерации и органов местного самоуправления; система субъектов 
предупреждения преступлений. предупреждения преступлений. 

При этом правовое регулирование такой системы осущест-При этом правовое регулирование такой системы осущест-
влялось бы не единым законом, а множеством законодатель-влялось бы не единым законом, а множеством законодатель-
ных и нормативных актов, относящихся к различным отраслям ных и нормативных актов, относящихся к различным отраслям 
права, различным ведомствам, имеющим различные предме-права, различным ведомствам, имеющим различные предме-
ты правового регулирования. Восстановление системы про-ты правового регулирования. Восстановление системы про-
филактической деятельности возможно и путём активизации филактической деятельности возможно и путём активизации 
деятельности в этом направлении различных государственных деятельности в этом направлении различных государственных 
и негосударственных органов и общественных организаций. и негосударственных органов и общественных организаций. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СОЦИАЛЬНОЙ 
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Summary.Summary. The paper presents the international experience of social and  The paper presents the international experience of social and 
educational work with young people based on scientifi c colloquium «Street youth. educational work with young people based on scientifi c colloquium «Street youth. 
Practice. Representation. Social reaction» (February, 2014, Poitiers, France). Practice. Representation. Social reaction» (February, 2014, Poitiers, France). 
Analysis refl ects the results of research aimed at understanding the processes of Analysis refl ects the results of research aimed at understanding the processes of 
socialization and street youth in different countries.socialization and street youth in different countries.

Keywords:Keywords: сultural practices; socialization of youth; deviation; public space;  сultural practices; socialization of youth; deviation; public space; 
representation of street youth; social action; social mobilization; empowerment.representation of street youth; social action; social mobilization; empowerment.

Сегодня социально-воспитательная практика работы с улич-Сегодня социально-воспитательная практика работы с улич-
ной молодёжью находится под перекрёстным огнем средств мас-ной молодёжью находится под перекрёстным огнем средств мас-
совой информации, политиков и общества, как в России, так и за совой информации, политиков и общества, как в России, так и за 
рубежом. Во Франции, например, средства массовой информа-рубежом. Во Франции, например, средства массовой информа-
ции (газеты, телевидение, кино) слишком много говорят о наси-ции (газеты, телевидение, кино) слишком много говорят о наси-
лии со стороны молодёжи. Телевизионные репортажи о мятежах лии со стороны молодёжи. Телевизионные репортажи о мятежах 
и беспорядках создают общее ощущение нарастающей опасности и беспорядках создают общее ощущение нарастающей опасности 
и распространения насилия со стороны молодёжи. Это ощуще-и распространения насилия со стороны молодёжи. Это ощуще-
ние особенно обострилось после беспорядков в ноябре 2005 г., ние особенно обострилось после беспорядков в ноябре 2005 г., 
в 2007 г. в Париже и в 2010 г. в пригороде Амьена.в 2007 г. в Париже и в 2010 г. в пригороде Амьена.

Практикуя подход к подаче событий в определённой трактов-Практикуя подход к подаче событий в определённой трактов-
ке, французские СМИ влияют на общественное мнение, создавая ке, французские СМИ влияют на общественное мнение, создавая 
порой не всегда адекватное представление о безопасности в об-порой не всегда адекватное представление о безопасности в об-
ществе. Приведём некоторые выражения из репортажей СМИ: ществе. Приведём некоторые выражения из репортажей СМИ: 
«нарастает насилие со стороны молодёжи», «физические агрес-«нарастает насилие со стороны молодёжи», «физические агрес-
соры молодеют; а система ювенальной юстиции становится более соры молодеют; а система ювенальной юстиции становится более 
терпимой»; «родители народных классов всё меньше несут ответ-терпимой»; «родители народных классов всё меньше несут ответ-
ственности за образование своих детей»; «в пригородных квар-ственности за образование своих детей»; «в пригородных квар-
талах, где идёт изоляция, как в гетто, социальное воздействие талах, где идёт изоляция, как в гетто, социальное воздействие 
снижается, а в это же время там развивается организованная пре-снижается, а в это же время там развивается организованная пре-
ступность»; «на улицах, особенно в бедных кварталах, действуют ступность»; «на улицах, особенно в бедных кварталах, действуют 
преступные группировки». преступные группировки». 

В этих формулировках, несомненно, отражающих объективные В этих формулировках, несомненно, отражающих объективные 
тенденции, присутствует эмоциональная логика, которая на фоне тенденции, присутствует эмоциональная логика, которая на фоне 
экономических, социальных и политических перемен, может быть экономических, социальных и политических перемен, может быть 
генератором «возвращения к неопределённости существования». генератором «возвращения к неопределённости существования». 

На самом деле, чтобы понять, действительно ли развитие На самом деле, чтобы понять, действительно ли развитие 
страхов и неприязни к молодым людям из бедных кварталов страхов и неприязни к молодым людям из бедных кварталов 
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представляют собой абсолютно новые факты в истории француз-представляют собой абсолютно новые факты в истории француз-
ского общества за последние сто лет, достаточно вспомнить де-ского общества за последние сто лет, достаточно вспомнить де-
ятельность группировок «Апачи», «Чёрных блузонов», которые ятельность группировок «Апачи», «Чёрных блузонов», которые 
орудовали во Франции в конце 19 – начале 20-го вв. – во времена орудовали во Франции в конце 19 – начале 20-го вв. – во времена 
«Прекрасной эпохи» («Belle Epoque») [1].«Прекрасной эпохи» («Belle Epoque») [1].

Сегодня встаёт вопрос об эффективности институтов и со-Сегодня встаёт вопрос об эффективности институтов и со-
циальных субъектов, занимающихся проблемами молодёжи. циальных субъектов, занимающихся проблемами молодёжи. 
Делаются попытки выяснить, в каких случаях институты и со-Делаются попытки выяснить, в каких случаях институты и со-
циальные субъекты способны ограничивать проявления девиант-циальные субъекты способны ограничивать проявления девиант-
ности и делинквентности молодежи и понять, способствует ли ности и делинквентности молодежи и понять, способствует ли 
их практика социальной стабильности? И, как ни парадоксаль-их практика социальной стабильности? И, как ни парадоксаль-
но, проанализировать, в каких ситуациях социальные институты но, проанализировать, в каких ситуациях социальные институты 
и социальные субъекты непреднамеренно становятся «сопроиз-и социальные субъекты непреднамеренно становятся «сопроиз-
водителями» беспорядков и насилия? [2].водителями» беспорядков и насилия? [2].

Поиск ответов на эти важные вопросы является предметом Поиск ответов на эти важные вопросы является предметом 
научных дискуссий. С этой целью, в феврале 2014 г. в Регио-научных дискуссий. С этой целью, в феврале 2014 г. в Регио-
нальном институте социальной работы региона Пуату-Шаранта нальном институте социальной работы региона Пуату-Шаранта 
департамента Вьенна в городе Пуатье состоялся научный кол-департамента Вьенна в городе Пуатье состоялся научный кол-
локвиум на тему «Уличная молодёжь. Практика. Репрезентации. локвиум на тему «Уличная молодёжь. Практика. Репрезентации. 
Социальные реакции». Социальные реакции». 

Коллоквиум был организован Ассоциацией исследователей Коллоквиум был организован Ассоциацией исследователей 
учреждений образования и социальной помощи, Региональным учреждений образования и социальной помощи, Региональным 
институтом социальной работы региона Пуату-Шаранта в пар-институтом социальной работы региона Пуату-Шаранта в пар-
тнёрстве с тематической сетью «Нормы, отклонения и социаль-тнёрстве с тематической сетью «Нормы, отклонения и социаль-
ные реакции» Французской Ассоциации социологии. ные реакции» Французской Ассоциации социологии. 

В мероприятии участвовали около 200 учёных, преподава-В мероприятии участвовали около 200 учёных, преподава-
телей-исследователей и практиков сферы социальной помощи телей-исследователей и практиков сферы социальной помощи 
и образования из Франции, Канады, Бельгии, из стран Африки и образования из Франции, Канады, Бельгии, из стран Африки 
и Латинской Америки, России.и Латинской Америки, России.

Научный форум проходил в течение одного дня в рамках сле-Научный форум проходил в течение одного дня в рамках сле-
дующих тематических секций:дующих тематических секций:

1. Практики и культурное выражение.1. Практики и культурное выражение.
2. Социализация молодёжи.2. Социализация молодёжи.
3. Девиации и общественное пространство.3. Девиации и общественное пространство.
4. Уличное детство.4. Уличное детство.
5. Репрезентации уличной молодёжи.5. Репрезентации уличной молодёжи.
6. Реакции и социальные действия.6. Реакции и социальные действия.
7. Социальная мобилизация и empowerment.7. Социальная мобилизация и empowerment.
Организаторы коллоквиума ставили цель проанализировать Организаторы коллоквиума ставили цель проанализировать 

культурные, социальные и политические практики в работе с моло-культурные, социальные и политические практики в работе с моло-
дёжью. А также представить практический опыт организаций, осу-дёжью. А также представить практический опыт организаций, осу-
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ществляющих сопровождение молодых людей во всех сферах жиз-ществляющих сопровождение молодых людей во всех сферах жиз-
ни. Имелись в виду различные институты социализации – семья, ни. Имелись в виду различные институты социализации – семья, 
школа, учреждения и ассоциации социальной сферы, правоохрани-школа, учреждения и ассоциации социальной сферы, правоохрани-
тельные органы и т. д. И, наконец, показать эффективность субъек-тельные органы и т. д. И, наконец, показать эффективность субъек-
тов и учреждений, ответственных за развитие работы с молодёжью, тов и учреждений, ответственных за развитие работы с молодёжью, 
обеспечивающих кадрами, осуществляющих сопровождение детей обеспечивающих кадрами, осуществляющих сопровождение детей 
и молодёжи в различных сферах жизни и социализации.и молодёжи в различных сферах жизни и социализации.

Участники коллоквиума единодушно отметили важность на-Участники коллоквиума единодушно отметили важность на-
учных исследований процессов социализации и различных про-учных исследований процессов социализации и различных про-
блем уличной молодёжи. блем уличной молодёжи. 

Мероприятие открыл генеральный директор Регионального Мероприятие открыл генеральный директор Регионального 
института социальной работы (Пуату-Шаранта) Стефан Дутре-института социальной работы (Пуату-Шаранта) Стефан Дутре-
лон. С приветственной речью к участникам обратился Манюель лон. С приветственной речью к участникам обратился Манюель 
Буше, президент Ассоциации исследователей организаций по Буше, президент Ассоциации исследователей организаций по 
подготовке специалистов по социальной работе. Он является ру-подготовке специалистов по социальной работе. Он является ру-
ководителем тематической сети «Нормы, отклонения и социаль-ководителем тематической сети «Нормы, отклонения и социаль-
ные реакции» Французской ассоциации социологов. ные реакции» Французской ассоциации социологов. 

Известный французский социолог Жерар Може, социолог Известный французский социолог Жерар Може, социолог 
и преподаватель университета Артуа Мариза Эстерль, препода-и преподаватель университета Артуа Мариза Эстерль, препода-
ватель-исследователь университета Лилль-3 Эрик Марльер пред-ватель-исследователь университета Лилль-3 Эрик Марльер пред-
ставили во время инаугурации свое видение проблем, заявлен-ставили во время инаугурации свое видение проблем, заявлен-
ных в программе мероприятия. ных в программе мероприятия. 

В докладах участников коллоквиума были отражены резуль-В докладах участников коллоквиума были отражены резуль-
таты исследовательских работ, анализирующих конкретные куль-таты исследовательских работ, анализирующих конкретные куль-
турные и артистические практики уличной молодёжи наиболее турные и артистические практики уличной молодёжи наиболее 
чувствительных кварталов больших и малых городов и поселе-чувствительных кварталов больших и малых городов и поселе-
ний. Такой анализ, подчёркивали докладчики, крайне важен, ний. Такой анализ, подчёркивали докладчики, крайне важен, 
поскольку помогает лучше понять поведение молодёжи, которое поскольку помогает лучше понять поведение молодёжи, которое 
обычно ассоциируется с девиантным поведением, но на самом обычно ассоциируется с девиантным поведением, но на самом 
деле таковым оно может и не быть. Они также пытались выяс-деле таковым оно может и не быть. Они также пытались выяс-
нить, какое значение имеют эти артистические практики для са-нить, какое значение имеют эти артистические практики для са-
мой молодёжи, их реализующей. мой молодёжи, их реализующей. 

Рэп, танцы хип-хоп и граффити – это чувственная демон-Рэп, танцы хип-хоп и граффити – это чувственная демон-
страция адаптационных качеств молодых людей, находящихся страция адаптационных качеств молодых людей, находящихся 
в ситуации уязвимости и ранимости. Так, например, отмечали в ситуации уязвимости и ранимости. Так, например, отмечали 
докладчики, что в периферийных районах крупных городов докладчики, что в периферийных районах крупных городов 
Бразилии, где присутствуют одновременно насилие, бедность Бразилии, где присутствуют одновременно насилие, бедность 
и безысходность, молодёжь стремиться создать свою, стилисти-и безысходность, молодёжь стремиться создать свою, стилисти-
чески отличную среду. чески отличную среду. 

В содержании вербальных, телесных и графических «по-В содержании вербальных, телесных и графических «по-
единков», разворачивающихся на улицах и площадях городов, единков», разворачивающихся на улицах и площадях городов, 
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отражается повседневная деструктурированная жизнь перифе-отражается повседневная деструктурированная жизнь перифе-
рийных районов. Анализ лирики песен хип-хопа богат эвристи-рийных районов. Анализ лирики песен хип-хопа богат эвристи-
ческими открытиями, некоторые из них можно расценивать ческими открытиями, некоторые из них можно расценивать 
как «входные двери» к пониманию отдельных явлений, на-как «входные двери» к пониманию отдельных явлений, на-
пример, наркобизнеса.пример, наркобизнеса.

Молодые люди, танцующие брейк, исполняющие реп и ри-Молодые люди, танцующие брейк, исполняющие реп и ри-
сующие граффити выходят за пределы своих жилых районов сующие граффити выходят за пределы своих жилых районов 
и активно «осаждают» общественные места благополучных квар-и активно «осаждают» общественные места благополучных квар-
талов. В поведении молодых людей прослеживается страстное талов. В поведении молодых людей прослеживается страстное 
желание общественного признания. Такая уличная молодёжь желание общественного признания. Такая уличная молодёжь 
совершенно не является пассивным реципиентом всеобщей эсте-совершенно не является пассивным реципиентом всеобщей эсте-
тики. Она имеет инновационные возможности, обращая артисти-тики. Она имеет инновационные возможности, обращая артисти-
ческие практики в инструмент социальной и гражданской транс-ческие практики в инструмент социальной и гражданской транс-
формации индивида. формации индивида. 

Интересен эксперимент Ассоциации «КАРМЕН» (г. Амьен). Интересен эксперимент Ассоциации «КАРМЕН» (г. Амьен). 
В основе проекта была заложена идея дать слово тем, кто его не В основе проекта была заложена идея дать слово тем, кто его не 
имел. Благодаря общественному активисту у уличной группы мо-имел. Благодаря общественному активисту у уличной группы мо-
лодых людей африканского происхождения в возрасте от 23 до лодых людей африканского происхождения в возрасте от 23 до 
33 лет появилась возможность снять на бытовую камеру доку-33 лет появилась возможность снять на бытовую камеру доку-
ментальный фильм о самих себе. Следует отметить, что для этих ментальный фильм о самих себе. Следует отметить, что для этих 
молодых людей, давно не посещающих учебные заведения, улица молодых людей, давно не посещающих учебные заведения, улица 
была обучающим пространством. Они почти не общались с вос-была обучающим пространством. Они почти не общались с вос-
питателями и другими социальными референтами своего кварта-питателями и другими социальными референтами своего кварта-
ла, жили в подъезде жилого дома в «Блоке № 5». ла, жили в подъезде жилого дома в «Блоке № 5». 

Эксперимент длился несколько месяцев, в течение которых Эксперимент длился несколько месяцев, в течение которых 
молодые люди, в процессе производства фильма, имели возмож-молодые люди, в процессе производства фильма, имели возмож-
ность встречаться с представителями культуры и различных со-ность встречаться с представителями культуры и различных со-
циальных сфер. В результате совместной деятельности был снят циальных сфер. В результате совместной деятельности был снят 
фильм под названием «История блока № 5» («Bloc 5 Story»), ко-фильм под названием «История блока № 5» («Bloc 5 Story»), ко-
торый был показан на Международном кинофестивале, прохо-торый был показан на Международном кинофестивале, прохо-
дившем в Амьене (FIFA) в 2011 г. дившем в Амьене (FIFA) в 2011 г. 

Реакция на фильм была неоднозначна. Социальные работни-Реакция на фильм была неоднозначна. Социальные работни-
ки квартала были против его демонстрации, считая, что фильм ки квартала были против его демонстрации, считая, что фильм 
является своего рода рекламой группы молодых людей, по их является своего рода рекламой группы молодых людей, по их 
оценкам, ведущих «паразитический» образ жизни, а также пред-оценкам, ведущих «паразитический» образ жизни, а также пред-
ставляющих и транслирующих определённую модель поведения. ставляющих и транслирующих определённую модель поведения. 
Депутаты, которые обычно оценивали действия этой молодёжной Депутаты, которые обычно оценивали действия этой молодёжной 
группы в рамках политики города, увидели недостатки системы. группы в рамках политики города, увидели недостатки системы. 

Терпеливо заслуженное доверие у общества и выход из тени Терпеливо заслуженное доверие у общества и выход из тени 
вызвал прилив энергии у членов группы, и она была реоргани-вызвал прилив энергии у членов группы, и она была реоргани-
зована в ассоциацию. В декабре 2012 г. по инициативе группы зована в ассоциацию. В декабре 2012 г. по инициативе группы 
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состоялось первое творческое мероприятие в культурном центре состоялось первое творческое мероприятие в культурном центре 
г. Сафран. Также был представлен в городскую службу по делам г. Сафран. Также был представлен в городскую службу по делам 
молодёжи проект популяризации хип-хопа, который был реали-молодёжи проект популяризации хип-хопа, который был реали-
зован в июне 2013 г. Сейчас готовится следующий проект «Сде-зован в июне 2013 г. Сейчас готовится следующий проект «Сде-
лано в квартале» («Made in Quartier»), в рамках которого будут лано в квартале» («Made in Quartier»), в рамках которого будут 
представлены местные таланты. представлены местные таланты. 

Докладчиками анализировались многочисленные примеры, Докладчиками анализировались многочисленные примеры, 
когда молодые люди становились инициаторами коллективных когда молодые люди становились инициаторами коллективных 
действий и мероприятий. Опыт организации и проведения го-действий и мероприятий. Опыт организации и проведения го-
родских фестивалей, рассматривался как одна из форм освоения родских фестивалей, рассматривался как одна из форм освоения 
городского пространства уличной молодёжью. городского пространства уличной молодёжью. 

В Монреале, например, ежегодно проводится Фестиваль В Монреале, например, ежегодно проводится Фестиваль 
уличного творчества молодёжи (FER), в организации которого уличного творчества молодёжи (FER), в организации которого 
участвуют молодые люди, выполняющие функции помощников участвуют молодые люди, выполняющие функции помощников 
воспитателей «Группы альтернативной помощи Сверстников» воспитателей «Группы альтернативной помощи Сверстников» 
(GIAP). Миссия «Группы альтернативной помощи Сверстников» (GIAP). Миссия «Группы альтернативной помощи Сверстников» 
(GIAP) состоит в предупреждении отклонений среди уличной мо-(GIAP) состоит в предупреждении отклонений среди уличной мо-
лодёжи, а сверстники-помощники воспитателей – это молодые лодёжи, а сверстники-помощники воспитателей – это молодые 
люди в своём прошлом из уличной молодёжи, они обучены осно-люди в своём прошлом из уличной молодёжи, они обучены осно-
вам педагогической работы с молодежью.вам педагогической работы с молодежью.

Фестиваль уличного творчества молодёжи является самым Фестиваль уличного творчества молодёжи является самым 
знаковым мероприятием, организуемым этой группой. Цель это-знаковым мероприятием, организуемым этой группой. Цель это-
го проекта состоит в том, чтобы объединить маргинальную моло-го проекта состоит в том, чтобы объединить маргинальную моло-
дёжь, привлечь к участию в фестивале. Во время фестиваля такая дёжь, привлечь к участию в фестивале. Во время фестиваля такая 
уличная молодёжь, подобно своим благополучным сверстникам уличная молодёжь, подобно своим благополучным сверстникам 
демонстрирует свою потребность и готовность участвовать в раз-демонстрирует свою потребность и готовность участвовать в раз-
витии городского пространства и гармонично сосуществовать витии городского пространства и гармонично сосуществовать 
с жителями города.с жителями города.

Улица, по мнению участников коллоквиума, это не только про-Улица, по мнению участников коллоквиума, это не только про-
странство социализации, но и территория конфронтации. Улица – странство социализации, но и территория конфронтации. Улица – 
это место встречи молодых людей, где они пользуются моментами это место встречи молодых людей, где они пользуются моментами 
свободы ради экспериментов в среде себе подобных. Часто такая свободы ради экспериментов в среде себе подобных. Часто такая 
практика носит девиантный и делинквентный характер. практика носит девиантный и делинквентный характер. 

На конференции говорилось о роли сверстников в траектори-На конференции говорилось о роли сверстников в траектори-
ях приспособления и «выхода» на улицу подростков. Участники ях приспособления и «выхода» на улицу подростков. Участники 
отмечали, что некоторые дети не находят в пределах своей семьи отмечали, что некоторые дети не находят в пределах своей семьи 
нормативных идеалов для самоидентификации и конструирова-нормативных идеалов для самоидентификации и конструирова-
ния собственной идентичности. Пытаясь восполнить этот пробел, ния собственной идентичности. Пытаясь восполнить этот пробел, 
они идут на улицу. Опыт, приобретаемый на улице, позволяет они идут на улицу. Опыт, приобретаемый на улице, позволяет 
строить отношения со сверстниками, но он не приобретается без строить отношения со сверстниками, но он не приобретается без 
риска. Уличные связи порой деструктивны для личности под-риска. Уличные связи порой деструктивны для личности под-
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ростка, поддерживают и усиливают динамику зависимости, ли-ростка, поддерживают и усиливают динамику зависимости, ли-
шая свободы детей на улице и стимулируют процессы самораз-шая свободы детей на улице и стимулируют процессы самораз-
рушения. рушения. 

В Мексике, отмечают учёные, выход на улицу не всегда про-В Мексике, отмечают учёные, выход на улицу не всегда про-
исходит через приобщение к группе, и зависит от возраста, пола, исходит через приобщение к группе, и зависит от возраста, пола, 
социального контекста. Улица там рассматривается как террито-социального контекста. Улица там рассматривается как террито-
риальная идентичность уличной молодёжи. риальная идентичность уличной молодёжи. 

Отмечалось, что в Латинской Америке, где насчитывается по Отмечалось, что в Латинской Америке, где насчитывается по 
общим оценкам около 40 миллионов беспризорных детей, не су-общим оценкам около 40 миллионов беспризорных детей, не су-
ществует единого портрета уличного ребёнка, а есть множество ществует единого портрета уличного ребёнка, а есть множество 
детей и столько же ситуаций. Какие они? Помимо анализа су-детей и столько же ситуаций. Какие они? Помимо анализа су-
ществующих репрезентаций учёными были обозначены многие ществующих репрезентаций учёными были обозначены многие 
проблемные вопросы, в частности, почему институты, созданные проблемные вопросы, в частности, почему институты, созданные 
для помощи этим детям, не отвечают на их потребности? Как для помощи этим детям, не отвечают на их потребности? Как 
осуществлять продолжительное во времени сопровождение? Кто осуществлять продолжительное во времени сопровождение? Кто 
виноват: молодёжь или общественные институты? И в чём про-виноват: молодёжь или общественные институты? И в чём про-
блема: во взаимоотношениях или в неадаптированной к потреб-блема: во взаимоотношениях или в неадаптированной к потреб-
ностям молодёжи помощи? Какова специфика сопровождения ностям молодёжи помощи? Какова специфика сопровождения 
на местах с точки зрения практики воспитателей, работающих на местах с точки зрения практики воспитателей, работающих 
с уличной молодёжью Латинской Америки?с уличной молодёжью Латинской Америки?

В процессе работы на заседаниях тематических секций обсуж-В процессе работы на заседаниях тематических секций обсуж-
дались проблемы детей и молодёжи в странах Африки. С 1980 г, дались проблемы детей и молодёжи в странах Африки. С 1980 г, 
экономический кризис затронул все социальные слои стран, рас-экономический кризис затронул все социальные слои стран, рас-
положенных на юге Сахары. Он породил дезорганизацию обще-положенных на юге Сахары. Он породил дезорганизацию обще-
ства, в результате чего дети, которые, в принципе должны были ства, в результате чего дети, которые, в принципе должны были 
бы находиться дома и в безопасности, бродят сегодня по город-бы находиться дома и в безопасности, бродят сегодня по город-
ским улицам. Это плачевное положение породило несколько ским улицам. Это плачевное положение породило несколько 
понятий, таких как «дети улицы», «дети на улице», «уличные понятий, таких как «дети улицы», «дети на улице», «уличные 
дети». Также были обозначены две важные проблемы, спец-дети». Также были обозначены две важные проблемы, спец-
ифичные для стран Африки: проблема детского труда и пробле-ифичные для стран Африки: проблема детского труда и пробле-
ма риска, которому подвергаются эти «несовершеннолетние» на ма риска, которому подвергаются эти «несовершеннолетние» на 
улицах городов. улицах городов. 

В Тунисе, – отмечалось, – остро стоит проблема безработицы В Тунисе, – отмечалось, – остро стоит проблема безработицы 
среди молодёжи, которая является одной из серьёзных болезней среди молодёжи, которая является одной из серьёзных болезней 
общества и была одной из причин, спровоцировавших волнения общества и была одной из причин, спровоцировавших волнения 
17 декабря 2010 г. Возможно мобилизация ресурсов безработного 17 декабря 2010 г. Возможно мобилизация ресурсов безработного 
молодого человека и фокус на построении им социальных свя-молодого человека и фокус на построении им социальных свя-
зей помогут в разрешении этой социальной проблемы, – считают зей помогут в разрешении этой социальной проблемы, – считают 
участники коллоквиума.участники коллоквиума.

Французские исследователи представили результаты анали-Французские исследователи представили результаты анали-
за деятельности молодёжной группировки во Франции, которая за деятельности молодёжной группировки во Франции, которая 
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оценивается правительством как социально опасная, характери-оценивается правительством как социально опасная, характери-
зующаяся криминальным поведением. Они пришли к выводу, зующаяся криминальным поведением. Они пришли к выводу, 
что эта группировка имеет характер «спонтанной группы», состо-что эта группировка имеет характер «спонтанной группы», состо-
ящей из молодых людей, стремящихся к социальной интеграции, ящей из молодых людей, стремящихся к социальной интеграции, 
но предъявляющей свои права через противоправные действия. но предъявляющей свои права через противоправные действия. 
Такая материализация идентичности группировки через проти-Такая материализация идентичности группировки через проти-
воправные действия создаёт социальную дистанцию между груп-воправные действия создаёт социальную дистанцию между груп-
пировкой и институтами общественного права, и кажется, что это пировкой и институтами общественного права, и кажется, что это 
отдаление происходит с обеих сторон. отдаление происходит с обеих сторон. 

На конференции обсуждался вопрос о рациональном исполь-На конференции обсуждался вопрос о рациональном исполь-
зовании общественного пространства аграрных районов в местах зовании общественного пространства аграрных районов в местах 
проживания подростков и молодёжи. Анализировались суще-проживания подростков и молодёжи. Анализировались суще-
ствующие связи и взаимодействия подростков с общественной ствующие связи и взаимодействия подростков с общественной 
средой в процессе социализации в аграрной местности. Отмеча-средой в процессе социализации в аграрной местности. Отмеча-
лось, что жизнь подростков в деревне отличается от жизни город-лось, что жизнь подростков в деревне отличается от жизни город-
ских подростков и имеет свою специфику. Следовательно, обще-ских подростков и имеет свою специфику. Следовательно, обще-
ственные институты и службы местных поселений, участвующие ственные институты и службы местных поселений, участвующие 
в социальном взаимодействии в различных сферах социализации в социальном взаимодействии в различных сферах социализации 
молодёжи в деревне, должны строить свою работу С учётом спец-молодёжи в деревне, должны строить свою работу С учётом спец-
ифики конкретного «социально-пространственного устройства» ифики конкретного «социально-пространственного устройства» 
территории (низкая плотность, специфика организации обще-территории (низкая плотность, специфика организации обще-
ственного пространства в аграрных районах и т. д.).ственного пространства в аграрных районах и т. д.).

На конференции отмечалось, что демографические изменения, На конференции отмечалось, что демографические изменения, 
с одной стороны, и либерализация ночного пространства – с дру-с одной стороны, и либерализация ночного пространства – с дру-
гой стороны, влияют на состояние современного городского со-гой стороны, влияют на состояние современного городского со-
циума. Во Франции, ночные спонтанные собрания молодёжи, как циума. Во Франции, ночные спонтанные собрания молодёжи, как 
правило, воспринимается как одна из форм девиантности, угрозы правило, воспринимается как одна из форм девиантности, угрозы 
и риска. В этом контексте французы выступают за ужесточение и риска. В этом контексте французы выступают за ужесточение 
мер наказания по отношению к молодым пьяницам и наркоманам. мер наказания по отношению к молодым пьяницам и наркоманам. 

Во Франции с 2007 г. изучаются места ночных спонтанных Во Франции с 2007 г. изучаются места ночных спонтанных 
встреч молодёжи. Города, в которых проводятся эти исследования, встреч молодёжи. Города, в которых проводятся эти исследования, 
сопоставимы с точки зрения их демографического развития и на-сопоставимы с точки зрения их демографического развития и на-
пряжённости городской ситуации. Анализ ночной жизни молодё-пряжённости городской ситуации. Анализ ночной жизни молодё-
жи важен для государственных систем социальной защиты и нака-жи важен для государственных систем социальной защиты и нака-
зания, и содействует пониманию общественного развития города.зания, и содействует пониманию общественного развития города.

Участниками коллоквиума обсуждалась проблема расшире-Участниками коллоквиума обсуждалась проблема расшире-
ния прав и возможностей уличной молодёжи в контексте соци-ния прав и возможностей уличной молодёжи в контексте соци-
альной политики (Empowerment). Участники пытались предста-альной политики (Empowerment). Участники пытались предста-
вить свой взгляд на явление и проанализировать его реализацию вить свой взгляд на явление и проанализировать его реализацию 
в условиях демократии. Это явление в письменной и устной речи в условиях демократии. Это явление в письменной и устной речи 
обозначается английским термином «Empowerment», который обозначается английским термином «Empowerment», который 
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переводится как расширение прав и возможностей действовать, переводится как расширение прав и возможностей действовать, 
или сила действовать. или сила действовать. 

Отмечалось также, что парадигма безопасности, созданная Отмечалось также, что парадигма безопасности, созданная 
государственной политикой в этом десятилетии, влияет на де-государственной политикой в этом десятилетии, влияет на де-
ятельность государственных учреждений и трансформируется ятельность государственных учреждений и трансформируется 
в профессиональной практике социальной работы и преподава-в профессиональной практике социальной работы и преподава-
ния, в том числе в учреждениях, осуществляющих приём моло-ния, в том числе в учреждениях, осуществляющих приём моло-
дых людей и занимающихся развитием их автономии. дых людей и занимающихся развитием их автономии. 

В существующем социальном контексте молодёжь не может В существующем социальном контексте молодёжь не может 
обрести индивидуальную и коллективную силу из-за отсутствия обрести индивидуальную и коллективную силу из-за отсутствия 
или несовершенства инструментов, позволяющих ей участвовать или несовершенства инструментов, позволяющих ей участвовать 
в реализации государственной политики. В этой связи участники в реализации государственной политики. В этой связи участники 
коллоквиума отмечали, что активности молодёжи в современном коллоквиума отмечали, что активности молодёжи в современном 
обществе может способствовать создание площадок для самовы-обществе может способствовать создание площадок для самовы-
ражения молодёжи усилиями преподавателей и воспитателей, ражения молодёжи усилиями преподавателей и воспитателей, 
осуществляющих работу на улице с молодёжью и/или совместно осуществляющих работу на улице с молодёжью и/или совместно 
с государственными структурами. Мероприятия, проводимые со-с государственными структурами. Мероприятия, проводимые со-
вместно, позволяют открыть другой способ проектирования про-вместно, позволяют открыть другой способ проектирования про-
странства в народных кварталах городов, они способствуют рас-странства в народных кварталах городов, они способствуют рас-
ширению прав и возможностей проблемных районов. ширению прав и возможностей проблемных районов. 

Итак, в заключение можно отметить, что работа с уличной Итак, в заключение можно отметить, что работа с уличной 
молодёжью и молодёжью на улицах, реализуемая в разных стра-молодёжью и молодёжью на улицах, реализуемая в разных стра-
нах через различные практики, является субъектной и направле-нах через различные практики, является субъектной и направле-
на на мотивацию молодёжи к стремлению к самоидентификации на на мотивацию молодёжи к стремлению к самоидентификации 
и самореализации.и самореализации.

Социальная политика, социальная помощь и социально-педаго-Социальная политика, социальная помощь и социально-педаго-
гическая работа с молодёжью во Франции и некоторых других зару-гическая работа с молодёжью во Франции и некоторых других зару-
бежных странах понимаются гораздо шире, чем в странах, которые бежных странах понимаются гораздо шире, чем в странах, которые 
идеологически тяготеют к так называемой медицинской или админи-идеологически тяготеют к так называемой медицинской или админи-
стративной модели работы с молодёжью. Согласно последней моде-стративной модели работы с молодёжью. Согласно последней моде-
ли, молодой человек должен приспособиться к обществу или подвер-ли, молодой человек должен приспособиться к обществу или подвер-
гнуться процессу социального вмешательства, чтобы соответствовать гнуться процессу социального вмешательства, чтобы соответствовать 
статичным общественным представлениям о «социальной норме». статичным общественным представлениям о «социальной норме». 

Кроме этого, следует отметить, что сегодня эффективность Кроме этого, следует отметить, что сегодня эффективность 
работы с уличной молодёжью тесно связана с исследовательской работы с уличной молодёжью тесно связана с исследовательской 
деятельностью, что было подтверждено учёными в процессе ра-деятельностью, что было подтверждено учёными в процессе ра-
боты коллоквиума.боты коллоквиума.

Индивидуальное, социальное, познавательное, интеллекту-Индивидуальное, социальное, познавательное, интеллекту-
альное, художественное или физическое развитие рассматривает-альное, художественное или физическое развитие рассматривает-
ся участниками коллоквиума как основа трансверсального подхо-ся участниками коллоквиума как основа трансверсального подхо-
да к защите прав человека.да к защите прав человека.
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В представленном докладчиками опыте работы с уличной моло-В представленном докладчиками опыте работы с уличной моло-
дёжью в относительно далеких друг от друга географических регио-дёжью в относительно далеких друг от друга географических регио-
нах можно выделить три типа социально-педагогических действий: нах можно выделить три типа социально-педагогических действий: 

– индивидуальное сопровождение детей в различных ситу-– индивидуальное сопровождение детей в различных ситу-
ациях, отличающихся степенью сложности и продолжительно-ациях, отличающихся степенью сложности и продолжительно-
стью сопровождения;стью сопровождения;

– коллективные действия, через поддержку групп уличной – коллективные действия, через поддержку групп уличной 
молодёжи посредством различных мероприятий, которые спо-молодёжи посредством различных мероприятий, которые спо-
собствуют общению и укреплению связей, создают доверитель-собствуют общению и укреплению связей, создают доверитель-
ные отношения и реализуют социально-образовательные задачи;ные отношения и реализуют социально-образовательные задачи;

– общественная деятельность по мобилизации и участию мо-– общественная деятельность по мобилизации и участию мо-
лодёжи, с целью укрепления автономии и развития сообщества лодёжи, с целью укрепления автономии и развития сообщества 
или окружения (среды). или окружения (среды). 

Эти три типа действий часто взаимопроникаемы. Это особен-Эти три типа действий часто взаимопроникаемы. Это особен-
но верно в отношении коллективных действий и общественной но верно в отношении коллективных действий и общественной 
деятельности.деятельности.

Профессиональные социальные работники улиц подчёркива-Профессиональные социальные работники улиц подчёркива-
ют, что конечная цель их работы заключается в оказании соци-ют, что конечная цель их работы заключается в оказании соци-
альной помощи, не отрицая при этом важности педагогических альной помощи, не отрицая при этом важности педагогических 
намерений, реализуемых в процессе их практики. Педагогическая намерений, реализуемых в процессе их практики. Педагогическая 
или воспитательная составляющая присутствует неизменно в их или воспитательная составляющая присутствует неизменно в их 
деятельности. Безусловно, педагогическое является неотъемлемой деятельности. Безусловно, педагогическое является неотъемлемой 
частью социального. В этом смысле термин «уличный педагог» частью социального. В этом смысле термин «уличный педагог» 
или «уличный воспитатель» более подходящее название для спе-или «уличный воспитатель» более подходящее название для спе-
циалиста такого рода, чем уличный социальный работник.циалиста такого рода, чем уличный социальный работник.

Подобные состоявшемуся в Пуатье коллоквиуму научные ме-Подобные состоявшемуся в Пуатье коллоквиуму научные ме-
роприятия направлены на повышение эффективности и качества роприятия направлены на повышение эффективности и качества 
практики работы с уличной молодёжью на местах посредством практики работы с уличной молодёжью на местах посредством 
обмена опытом. Подобную инициативу можно охарактеризовать, обмена опытом. Подобную инициативу можно охарактеризовать, 
как мобилизацию интернациональных усилий, устремлённых на как мобилизацию интернациональных усилий, устремлённых на 
поиск решения проблем, с которыми сталкивается общество на поиск решения проблем, с которыми сталкивается общество на 
улицах в различных странах мира. улицах в различных странах мира. 
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турная идентичность как стратегический ресурс самосо-турная идентичность как стратегический ресурс самосо-
знания общества в условиях глобализации»знания общества в условиях глобализации» (К-09.28.14) (К-09.28.14)

1–2 октября 2014 г.1–2 октября 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Ино-«Ино-
странный язык в системе среднего и высшего образова-странный язык в системе среднего и высшего образова-
ния»ния» (К-10.01.14) (К-10.01.14)

5–6 октября 2014 г.5–6 октября 2014 г.
V международная научно-практическая конференция V международная научно-практическая конференция «Семья в «Семья в 
контексте педагогических, психологических и социоло-контексте педагогических, психологических и социоло-
гических исследований»гических исследований» (К-10.05.14) (К-10.05.14)
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10–11 октября 2014 г.10–11 октября 2014 г.
Международная научно-практическая конференция Международная научно-практическая конференция «Актуаль-«Актуаль-
ные проблемы связей с общественностью»ные проблемы связей с общественностью» (К-10.10.14) (К-10.10.14)

12–13 октября 2014 г.12–13 октября 2014 г.
Международная научно-практическая конференция Международная научно-практическая конференция «Инфор-«Инфор-
матизация высшего образования: современное состоя-матизация высшего образования: современное состоя-
ние и перспективы развития»ние и перспективы развития» (К-10.12.14) (К-10.12.14)

13–14 октября 2014 г.13–14 октября 2014 г.
Международная научно-практическая конференция Международная научно-практическая конференция «Цели, задачи «Цели, задачи 
и ценности воспитания в современных условиях»и ценности воспитания в современных условиях» (К-10.13.14) (К-10.13.14)

15–16 октября 2014 г.15–16 октября 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Лич-«Лич-
ность, общество, государство, право. Проблемы соотно-ность, общество, государство, право. Проблемы соотно-
шения и взаимодействия»шения и взаимодействия» (К-10.15.14) (К-10.15.14)

20–21 октября 2014 г. 20–21 октября 2014 г. 
II международная научно-практическая конференция II международная научно-практическая конференция «Транс-«Транс-
формация духовно-нравственных процессов в современ-формация духовно-нравственных процессов в современ-
ном обществе»ном обществе» (К-10.20.14) (К-10.20.14)

25–26 октября 2014 г.25–26 октября 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Соци-«Соци-
ально-экономическое, социально-политическое и социо-ально-экономическое, социально-политическое и социо-
культурное развитие регионов»культурное развитие регионов» (К-10.25.14) (К-10.25.14)

28–29 октября 2014 г.28–29 октября 2014 г.
II международная научно-практическая конференция II международная научно-практическая конференция «Социа-«Социа-
лизация и воспитание подростков и молодежи в инсти-лизация и воспитание подростков и молодежи в инсти-
тутах общего и профессионального образования: теория тутах общего и профессионального образования: теория 
и практика, содержание и технологии»и практика, содержание и технологии» (К-10.28.14) (К-10.28.14)

1–2 ноября 2014 г.1–2 ноября 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Рели-«Рели-
гия – наука – общество: проблемы и перспективы взаи-гия – наука – общество: проблемы и перспективы взаи-
модействия»модействия» (К-11.01.14) (К-11.01.14)

3–4 ноября 2014 г.3–4 ноября 2014 г.
II международная научно-практическая конференция II международная научно-практическая конференция «Про-«Про-
фессионализм учителя в информационном обще-фессионализм учителя в информационном обще-
стве: проблемы формирования и совершенствования»стве: проблемы формирования и совершенствования»  
(К-11.03.14)(К-11.03.14)
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5–6 ноября 2014 г.5–6 ноября 2014 г.
II международная научно-практическая конференция II международная научно-практическая конференция «Акту-«Акту-
альные вопросы социальных исследований и социаль-альные вопросы социальных исследований и социаль-
ной работы»ной работы» (К-11.05.14) (К-11.05.14)

10–11 ноября 2014 г.10–11 ноября 2014 г.
III международная научно-практическая конференция III международная научно-практическая конференция «До-«До-
школьное образование в стране и мире: исторический школьное образование в стране и мире: исторический 
опыт, состояние и перспективы»опыт, состояние и перспективы» (К-11.10.14) (К-11.10.14)

15–16 ноября 2014 г.15–16 ноября 2014 г.
II международная научно-практическая конференция II международная научно-практическая конференция «Пробле-«Пробле-
мы развития личности»мы развития личности» (К-11.15.14) (К-11.15.14)

20–21 ноября 2014 г.20–21 ноября 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Подго-«Подго-
товка конкурентоспособного специалиста как цель со-товка конкурентоспособного специалиста как цель со-
временного образования»временного образования» (К-11.20.14) (К-11.20.14)

25–26 ноября 2014 г.25–26 ноября 2014 г.
III международная научно-практическая конференция III международная научно-практическая конференция «Исто-«Исто-
рия, языки и культуры славянских народов: от истоков к рия, языки и культуры славянских народов: от истоков к 
грядущему»грядущему» (К-11.25.14) (К-11.25.14)

1–2 декабря 2014 г.1–2 декабря 2014 г.
IV международная научно-практическая конференция IV международная научно-практическая конференция «Прак-«Прак-
тика коммуникативного поведения в социально-гумани-тика коммуникативного поведения в социально-гумани-
тарных исследованиях»тарных исследованиях» (К-12.01.14) (К-12.01.14)

3–4 декабря 2014 г.3–4 декабря 2014 г.
Международная научно-практическая конференция Международная научно-практическая конференция «Пробле-«Пробле-
мы и перспективы развития экономики и управления»мы и перспективы развития экономики и управления»  
(К-12.03.14)(К-12.03.14)

5–6 декабря 2014 г. 5–6 декабря 2014 г. 
III международная научно-практическая конференция III международная научно-практическая конференция «Акту-«Акту-
альные вопросы теории и практики лингвострановедче-альные вопросы теории и практики лингвострановедче-
ской лексикографии» ской лексикографии» (К-12.05.14)(К-12.05.14)

7-8 декабря 2014 г. 7-8 декабря 2014 г. 
Международная научно-практическая конференция Международная научно-практическая конференция «Безопас-«Безопас-
ность человека и общества»ность человека и общества» (К-12.07.14) (К-12.07.14)
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Plan of the international conferences organized by Plan of the international conferences organized by 
Universities of Russia, Armenia, Azerbaijan, Belarus, Universities of Russia, Armenia, Azerbaijan, Belarus, 

Bulgaria, Iran, Kazakhstan, Poland, Uzbekistan, Bulgaria, Iran, Kazakhstan, Poland, Uzbekistan, 
Ukraine and Czech Republic on the basis of the SPC Ukraine and Czech Republic on the basis of the SPC 

«Sociosphere» in 2014«Sociosphere» in 2014

All Conference Proceedings will be published in the Czech publishing houseAll Conference Proceedings will be published in the Czech publishing house
Vědecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ»Vědecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ» (Prague) (Prague)

September 10–11, 2014.September 10–11, 2014.
V international scientifi c conference V international scientifi c conference «Problems of modern educa-«Problems of modern educa-
tion» tion» (К-09.10.14)(К-09.10.14)

September 15–16, 2014.September 15–16, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «New approaches in econo-«New approaches in econo-
my and management»my and management» (К-09.15.14) (К-09.15.14)

September 17–18, 2014 September 17–18, 2014 
International scientifi c conference International scientifi c conference «Modern philosophical par-«Modern philosophical par-
adigms: the interaction of traditions and innovative ap-adigms: the interaction of traditions and innovative ap-
proaches»proaches» (K-09.17.14) (K-09.17.14)

September 20–21, 2014.September 20–21, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Traditional and modern «Traditional and modern 
culture: history, actual situation, prospects»culture: history, actual situation, prospects» (К-09.20.14) (К-09.20.14)

September 25–26, 2014.September 25–26, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Problems of formation of a «Problems of formation of a 
professional»professional» (К-09. 25.14) (К-09. 25.14)

September 28–29, 2014.September 28–29, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Ethnocultural identity as a «Ethnocultural identity as a 
strategic resource of consciousness of society in the condi-strategic resource of consciousness of society in the condi-
tions of globalization»tions of globalization» (К-09.28.14) (К-09.28.14)

October 1–2, 2014.October 1–2, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Foreign language in the «Foreign language in the 
system of secondary and higher education»system of secondary and higher education» (К-10.01.14) (К-10.01.14)

October 5–6, 2014October 5–6, 2014
V international scientifi c conference V international scientifi c conference «Family in a context of peda-«Family in a context of peda-
gogical, psychological and sociological researches» gogical, psychological and sociological researches» (К-10.05.14)(К-10.05.14)
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October 10-11, 2014.October 10-11, 2014.
International scientifi c conference International scientifi c conference «Actual problems of Public «Actual problems of Public 
Relations»Relations» (К-10.10.14) (К-10.10.14)

October 12–13, 2014.October 12–13, 2014.
International scientifi c conference International scientifi c conference «Informatization of higher educa-«Informatization of higher educa-
tion: current situation and development prospects»tion: current situation and development prospects» (К-10.12.14) (К-10.12.14)

October 13–14, 2014.October 13–14, 2014.
International scientifi c conference International scientifi c conference «Purposes, tasks and values of «Purposes, tasks and values of 
education in modern conditions»education in modern conditions» (К-10.13.14) (К-10.13.14)

October 15–16, 2014.October 15–16, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Personality, society, state, «Personality, society, state, 
law. Problems of correlation and interaction»law. Problems of correlation and interaction» (К-10.15.14) (К-10.15.14)

October 20–21, 2014.October 20–21, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Transformation of spiritu-«Transformation of spiritu-
al and moral processes in modern society»al and moral processes in modern society» (К-10.20.14) (К-10.20.14)

October 25–26, 2014.October 25–26, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Socio-economic, sociopo-«Socio-economic, sociopo-
litical and sociocultural development of regions»litical and sociocultural development of regions» (К-10.25.14) (К-10.25.14)

October 28–29, 2014.October 28–29, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Socialization and educa-«Socialization and educa-
tion of teenagers and youth in institutes of the general and tion of teenagers and youth in institutes of the general and 
professional education: theory and practice, contents and professional education: theory and practice, contents and 
technologies»technologies» (К-10.28.14) (К-10.28.14)

November 1–2, 2014.November 1–2, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Religion – science – soci-«Religion – science – soci-
ety: problems and prospects of interaction»ety: problems and prospects of interaction» (К-11.01.14) (К-11.01.14)

November 3–4, 2014.November 3–4, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Professionalism of a teach-«Professionalism of a teach-
er in the information society: formation and problems of er in the information society: formation and problems of 
improvement» improvement» (К-11.03.14)(К-11.03.14)

November 5–6, 2014.November 5–6, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Current issues of social re-«Current issues of social re-
searches and social work»searches and social work» (К-11.05.14) (К-11.05.14)
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November 10–11, 2014.November 10–11, 2014.
III international scientifi c conference III international scientifi c conference «Preschool education in a «Preschool education in a 
country and the world: historical experience, state and pros-country and the world: historical experience, state and pros-
pects»pects» (К-11.10.14) (К-11.10.14)

November 15–16, 2014.November 15–16, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Problems of development «Problems of development 
of a personality»of a personality» (К-11.15.14) (К-11.15.14)

November 20–21, 2014.November 20–21, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Preparing a competitive «Preparing a competitive 
specialist as a purpose of modern education»specialist as a purpose of modern education» (К-11.20.14) (К-11.20.14)

November 25–26, 2014.November 25–26, 2014.
III international scientifi c conference III international scientifi c conference «History, languages and cul-«History, languages and cul-
tures of the Slavic peoples: from origins to the future»tures of the Slavic peoples: from origins to the future» (К-11.25.14) (К-11.25.14)

December 1–2, 2014.December 1–2, 2014.
IV international scientifi c conference IV international scientifi c conference «Practice of communicative «Practice of communicative 
behavior in social and humanitarian researches»behavior in social and humanitarian researches» (К-12.01.14) (К-12.01.14)

December 3–4, 2014.December 3–4, 2014.
II international scientifi c conference II international scientifi c conference «Problems and prospects of «Problems and prospects of 
development of economy and management»development of economy and management» (К-12.03.14) (К-12.03.14)

December 5–6, 2014.December 5–6, 2014.
III international scientifi c conference III international scientifi c conference «Current issues of the theory «Current issues of the theory 
and practice of lingvo cross-cultural lexicography»and practice of lingvo cross-cultural lexicography» (К-12.05.14) (К-12.05.14)

December 7–8, 2014. December 7–8, 2014. 
International scientifi c conference International scientifi c conference «Safety of a person and soci-«Safety of a person and soci-
ety» ety» (К-12.07.14)(К-12.07.14)
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ИНФОРМАЦИЯ О ЖУРНАЛАХ «СОЦИОСФЕРА» ИНФОРМАЦИЯ О ЖУРНАЛАХ «СОЦИОСФЕРА» 
И «PARADIGMATA POZNÁNÍ»И «PARADIGMATA POZNÁNÍ»

Научно-методический и теоретический журнал «Социосфе-Научно-методический и теоретический журнал «Социосфе-
ра» (ISSN 2078-7081) публикует научные статьи и методические ра» (ISSN 2078-7081) публикует научные статьи и методические 
разработки занятий и дополнительных мероприятий по социаль-разработки занятий и дополнительных мероприятий по социаль-
но-гуманитарным дисциплинам для профессиональной и обще-но-гуманитарным дисциплинам для профессиональной и обще-
образовательной школы. Тематика журнала охватывает широкий образовательной школы. Тематика журнала охватывает широкий 
спектр проблем. Принимаются материалы по философии, соци-спектр проблем. Принимаются материалы по философии, соци-
ологии, истории, культурологии, искусствоведению, филологии, ологии, истории, культурологии, искусствоведению, филологии, 
психологии, педагогике, праву, экономике и другим социально-психологии, педагогике, праву, экономике и другим социально-
гуманитарным направлениям. гуманитарным направлениям. 

Журнал приглашает к сотрудничеству российских и зарубеж-Журнал приглашает к сотрудничеству российских и зарубеж-
ных авторов и принимает для опубликования материалы на рус-ных авторов и принимает для опубликования материалы на рус-
ском и английском языках. Полнотекстовые версии всех номе-ском и английском языках. Полнотекстовые версии всех номе-
ров журнала размещаются на сайте НИЦ «Социосфера», а также ров журнала размещаются на сайте НИЦ «Социосфера», а также 
на сайтах Электронной научной библиотеки и Directory of open на сайтах Электронной научной библиотеки и Directory of open 
acсess journals.acсess journals.

Содержание журнала включает следующие разделы:Содержание журнала включает следующие разделы:
 Наука. Наука.
 В помощь преподавателю. В помощь преподавателю.
 В помощь учителю. В помощь учителю.
 В помощь соискателю. В помощь соискателю.
Периодичность выпуска – 4 раза в год (март, июнь, сентябрь, Периодичность выпуска – 4 раза в год (март, июнь, сентябрь, 

декабрь).декабрь).
Статьи принимаются до 20 февраля, 20 мая, 20 августа и Статьи принимаются до 20 февраля, 20 мая, 20 августа и 

20 декабря, соответственно. Оплата должная быть произведена 20 декабря, соответственно. Оплата должная быть произведена 
только после принятия статьи к публикации до 1 марта, 1 июня, только после принятия статьи к публикации до 1 марта, 1 июня, 
1 сентября и 1 декабря, соответственно для каждого номера.1 сентября и 1 декабря, соответственно для каждого номера.

Главный редактор – Б. А. ДорошинГлавный редактор – Б. А. Дорошин, кандидат историче-, кандидат историче-
ских наук, доцент.ских наук, доцент.

Редакционная коллегияРедакционная коллегия
Дорошина Илона ГеннадьевнаДорошина Илона Геннадьевна, кандидат психологиче-, кандидат психологиче-

ских наук, доцент (ответственный за выпуск),  ских наук, доцент (ответственный за выпуск),  Антипов Ми-Антипов Ми-
хаил Александровичхаил Александрович, кандидат философских наук, доцент, , кандидат философских наук, доцент, 
Белолипецкий Владимир ВикторовичБелолипецкий Владимир Викторович, кандидат истори-, кандидат истори-
ческих наук, доцент, ческих наук, доцент, Ефимова Диана ВалерьевнаЕфимова Диана Валерьевна, кандидат , кандидат 
психологических наук, доцент, психологических наук, доцент, Кушаев Умиджон РахимовичКушаев Умиджон Рахимович, , 
кандидат философских наук, кандидат философских наук, Саратовцева Надежда Валенти-Саратовцева Надежда Валенти-
новнановна, кандидат педагогических наук, доцент., кандидат педагогических наук, доцент.
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Международный редакционный советМеждународный редакционный совет
Арабаджийски НиколайАрабаджийски Николай, PhD., профессор (экономика – , PhD., профессор (экономика – 

София, Болгария), София, Болгария), Берберян Ася СуреновнаБерберян Ася Суреновна, доктор психо-, доктор психо-
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следует указать дисциплину и специальность учащихся, для ко-следует указать дисциплину и специальность учащихся, для ко-
торых эти материалы разработаны. После пропущенной строки торых эти материалы разработаны. После пропущенной строки 
печатается название на английском языке. На следующей строке печатается название на английском языке. На следующей строке 
фамилия авторов на английском. Далее название организации, фамилия авторов на английском. Далее название организации, 
город и страна на английском языке. После пропущенной строки город и страна на английском языке. После пропущенной строки 
следует аннотация (3–4 предложения) и ключевые слова на англий-следует аннотация (3–4 предложения) и ключевые слова на англий-
ском языке. После пропущенной строки печатается текст статьи. ском языке. После пропущенной строки печатается текст статьи. 
Графики, рисунки, таблицы вставляются, как внедренный объект Графики, рисунки, таблицы вставляются, как внедренный объект 
должны входить в общий объем тезисов. Номера библиографиче-должны входить в общий объем тезисов. Номера библиографиче-
ских ссылок в тексте даются в квадратных скобках, а их список – в ских ссылок в тексте даются в квадратных скобках, а их список – в 
конце текста со сплошной нумерацией. Ссылки расставляются вруч-конце текста со сплошной нумерацией. Ссылки расставляются вруч-
ную. Объем представляемого к публикации материала (сообщения, ную. Объем представляемого к публикации материала (сообщения, 
статьи) может составлять 4–25 страниц. Заявка располагается после статьи) может составлять 4–25 страниц. Заявка располагается после 
текста статьи и не учитывается при подсчете объема публикации. текста статьи и не учитывается при подсчете объема публикации. 

Имя файла, отправляемого по е-mail, Имя файла, отправляемого по е-mail, 
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соответствует фамилии и инициалам первого автора, например: соответствует фамилии и инициалам первого автора, например: 
Петров ИВПетров ИВ или  или German PGerman P. Оплаченная квитанция присылает-. Оплаченная квитанция присылает-
ся в отсканированном виде и должна называться, соответственно ся в отсканированном виде и должна называться, соответственно 
Петров ИВ квитанцияПетров ИВ квитанция или  или German P receiptGerman P receipt..
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