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|. THEORETIC-METHODOLOGICAL ISSUES
OF EXAMINATION RISKS AND SAFETY

—_—

MPOBJIEMA PUCKA B KOHTEKCTE OBECIIEYEHUSI
IICUXOJOT'NMYECKOM BE3OITACHOCTH
JUYHOCTHU U OBLIIECTBA'

A. U. lonuos Jloxmop ncuxon. Hayk, npogheccop,
Oeticmeumenvuwviil yien PAO,

Mockosckuii cocyoapcmeenmbiii

yuusepcumem um. M. B. Jlomonocosa,

2. Mocxkea, Poccus

E. b. Ilepeasiruna Unen-xkoppecnonoenm PAO,
O0OKMOP NCUXONOSUHYECKUX HAVK,

npogeccop, oexa,

T'ymanumapnwiit ynusepcumem,

2. Examepunbype, Poccus

Summary. Risk and psychological safety as objects of research are of interest not only be-
cause of complexity, interdisciplinarity and insufficient knowledge, but also because of the
society's recognition of their unresolved character as acute social and practical problems.
Keywords: risk; psychological safety; risk society; planned risk.

be3onacHOCTh Kak coluaibHas NOTPEOHOCTh CBA3aHA C OCYILECTBIEHUEM
TaKOr'0 COLIMAIIBHOTO KJIMMaTta B OOIIECTBE, KOTOPHIA MO3BOJIMII Obl OOECIEYHUTh
ONTUMAaJIbHBIE YCIIOBHS CYIIECTBOBAHUS MHIUBUIOB, MIPEANOJIAralolife y10Bie-
TBOpPEeHHE MX 0a30BBIX MOTPEOHOCTEH, B YACTHOCTH, MOTPEOHOCTH B olecrieye-
HUU 3alIUThl OT OCHOBHBIX yTPO3 KU3HU, 3[I0POBbI0, MATEPUATILHOMY U JTYXOB-
HOMY OJsaromnony4uto. 3HaYUMOCTh 0€30MaCHOCTU YBEJIMYMBAETCS MPOMOPLIHO-
HaJIbHO POCTY MH()OPMHUPOBAHHOCTU COBPEMEHHOTO YEJIOBEKa O TOM, YTO IpO-
UCXOAUT B MUpPE, O MHOTOOOpa3uM TEX PUCKOB U YIpo3, KOTOPHIM OH MOTEHLU-
anpHO MOXeT noaseprartbes. 1lo m3BectHOMy omnpenenenuro Y. beka, cospe-
MEHHOE OOILECTBO BOOOILE CIIEAYEeT PACIEHHBATh Kak «0OLIECTBO pucka». B
ATOM Cllydyae 3aKOHOMEPHO BCTAET MpoOjemMa TOro, HaCKOJIbKO MPaBOMEPHO ro-
BOPUTHh O POCTE Yrpo3 0€30MacCHOCTH WHAMBHUAA WJIU TPYNIbl B COBPEMEHHOM
«ob1ecTBe pucka». YenoBek M30eraeT yrpoKarolUuX CUTyalluid, HO 3a4acTylo
CO3HATEJIBHO UJAET Ha pUCK. Pa3nensis cMbICIOBbIE HArpy3KH 3TUX (PEHOMEHOB
. I'mpnenc nonaran: «PuUck — 3To HE TO )K€ camMoO€, YTO OMACHOCTh WJIA yTpo3a.
[TonsiTHE pUCKa CBA3aHO C AKTUBHBIM aHAJIM30M OMACHOCTU C TOUKH 3pEHUs Oy-
Ayumx nociueAacteuii» [1, . 39].

! PaGora Beimonmsena npu moazepikke Poceniickoro Hayasoro (ora, mpoekt Ne 16-18-00032 «JloBepue u cyobek-
THBHOE OJ1aronoJyydne JIMTYHOCTH KaK OCHOBA IICUXOJIOINYEeCKON 0€30I1aCHOCTH COBPEMEHHOTO O0IIECTBAY.
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3HAYMMBII COLIMATBHO-TICUXOJIOTMYECKUN aCTeKT TPAKTOBKU PHUCKA CO-
nepxutrcs B paborax H. Jlymana, KOTOpBIA TPOJOIIKUI MPEATOKCHHYIO
D. I'maneHcoM TMHAIO KOHIIeNTyalnu3anuu pucka. [Ipu MHOrOacmekTHOCTH (ak-
TOPOB CpEJlbl HEOMPEACIICHHOCTh COLIMAIBHBIX CUTYalluid pa3pelaercss B XOJe
pacyeTa pucKa M MPUHATHS ONTUMAJIbHBIX pelieHui: «HeHane:xxHoCTh CXBaThI-
BaeTCs IyTEM pacueTa PUCKA, MOJJICKUT MPEIBAPUTEIBHOMY YYeTy, CTpa-
X0BaHUIo» [3, C. 496]. B 1aHHOM KOHTEKCTE 3a/1a4a MPOrHO3UPOBAHUS M OI[CHKH
pHCKa, €ro BOCIPUATHE CYOBEKTOM SIBJIIOTCS MPOOJIEeMaMU COIUAIBHOTO U CO-
UATBHO-TICUXOJIOTMYecKoro nopsiaka. OLeHka cTpaTeruu TiTyOHHBI pUcKa Io-
BBIIIAET HAJEKHOCTh OOCTOSITENBCTB CYLIECTBOBAHUA U (PYHKIIMOHUPOBAHUS
JMYHOCTH, CHIXKAET YPOBEHb U BO3MOXKHOCTh TpaHC(OpMaIMU CUTyalluU pUCKa
B CIICHApPU YTPO3BI.

BepoaTrHoCTh MPOTHO3MPOBAHUSI PUCKA CO3AET BO3MOXKHOCTH pa3pelie-
HUS TPOOJIEMBI pHUCKa B KOHTEKCTE 00ECIIeUeHUs TICUXO0JIOTHIECKON Oe301acHo-
CTU OOIleCTBa Yepe3 KOHIEMINID TaK HA3bIBAEMOTr0 «3aIlJIAaHUPOBAHHOTO pHUC-
Ka». B paMkax Teopuu roMmeoctasa pucka ’TUM TEPMUHOM 00O3HAyaeTcs ompe-
JIEJICHHBIN YPOBEHb PHUCKA, KOTOPBIM CYOBEKT OLICHUBAET KaK JOMYCTUMBIN IS
MOJTyYEHHs] HAaMOOJIBIIIET0 KOJIMYECTBA BEPOSITHBIX MPEUMYILECTB OT MpEeANpu-
HUMaeMbIX JeicTBUi [4]. UenoBek caMoCTOSATENBHO ONpEEssieT rpaHullbl puc-
Ka, IOIyCTUMOTO B ONIPE/IETICHHBIX YCIOBUSX, OLICHUBAET BO3ZMOXKHBIM PUCK IS
CBOETO 3/I0POBbsI, CBOEH 0€30MmacHOCTH. B 3KCTpeMallbHBIX CUTYyalUiX CyOBeKT
npuberaeT K TOMEOCTa3y pUCKa, KOTOPBIM pearn3yercs Kak «IpoIecC peryiu-
pOBaHUsI, KOTOPBIA MOJACPKUBACT BHIXOJHBIC MapaMeTphbl OJM3KUMH K IIeJie-
BbIM, IyTEM KOMIICHCAIIMM HAPYIIAIOMIETO BIIMSHUSA BHEIIHUM BO3JCUCTBUI)
[4]. Ilo cymiecTBY, mOHMMAasi HEM3OEKHOCTh JIUATHOCTUPOBAHUSI HEU3BECTHBIX
napaMeTpoB, UHAUBHUJl HE CTPEMUTCS MOJHOCTHIO HCKIIOYUTH PUCK W3 CBOEH
KU3HU U JIEATEIIbHOCTH, a CPAaBHUBACT CBOIO CYOBEKTHUBHYIO OIIEHKY pHCKa C
TE€M YPOBHEM OCYILECTBJICHUSI PUCKOBAHHOTO MOBEACHUS, KOTOPBIM OMpeAesieT
KaK MpeJiebHO Bo3MOkHBIN. Korja B Bocnipusitun cyObekTa YpOBEHb PHUCKa J10-
CTUTAET OMACHOM YepThl, MPOSIBISETCS OpPUEHTAlMs Ha CTPEMJICHWE CHU3UTH
YPOBEHb PUCKa M CHATHb yrpo3y Oe3zonmacHocTH. Tak, Hampumep, 4eIOBEK Mpo-
THO3UPYET JOMYCTUMBIN YPOBEHb PUCKA PA3IMYHBIX SKCTPEMAJIbHBIX COOBITUN B
MEPHUOJI CIOXKHOTO, HO HeoOxoaumoro myteriecTBus. C TOUYKU 3peHUsi TOMEO-
CTaTHYECKOW TeopuH K (pakTopam, KOTOPHIE BIUSIOT HA IJIAHUPYEMYIO CTEIIEHb
pHUCKa, OTHOCSTCS: TIPOTHO3UPOBAHKME KOMIICHCAIIUU TOTEPh TpH yiepode 0e3-
OMACHOCTH; TUTAHUPOBAHWE BO3MOJKHBIX MPEUMYINECTB 3a TOCTIDKCHHE O0e3-
OMAacHOTO KOHTEKCTa JEATEIbHOCTU;, MO3UTUBHBIE OXUIAHUA OT MOBEJCHUS B
YCJIOBHSIX pHUCKA A MPEOoAOoJeHUs NeduimrTa TeX WIA HHBIX COIHAIbHO-
MICUXOJIOTUYECKUX PECYPCOB M T. JI.; OLICHKA HETAaTUBHBIX XapAKTEPUCTUK CO-
XpaHeHus 0e30MacHOTO YPOBHS KU3HEACATEIbHOCTU B YCIOBUSIX PUCKA.

CyOBeKTUBHOCTh TIpOIlecCa OICHKM PHCKAa B KOHTEKCTE OOCCTICUCHHS
MICUXOJIOTUYECKON 0€30MaCHOCTH JIMYHOCTU U OOIIECTBA CTABUT MPOOIEMY OIl-
TUMHUCTUYECKON HEOOBEKTUBHOCTU CyOBEKTa, KOTOPHIA HEPEJKO OIICHUBACT Be-
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POSITHOCTb HETATUBHBIX MOCIEJACTBUN B CUTyaIlUsAX PHUCKA IS ceOs HIDKE, YeM
JUTSL IPYTUX UHAUBUIOB. Tak WM WHAYe, B YCIOBUAX PUCKA WHIUBUJL OPUEHTH-
pyeTcst Ha CyOBEKTUBHBIA 00pa3 MCUXOJIOTHIECKON O€30MacCHOCTH, HA BOCTIPHS-
THE yTPO3, HA KOTHUTUBHBIN KOMITOHEHT YCTEITHOCTH WM HEYCIEIIHOCTH BbI-
0opa W3 BO3MOXHBIX aJIbTEPHATUB. DTOT 00pa3 BO MHOTOM OCHOBBIBACTCS Ha
IPEABIAYIIEM OTBITE CYyOBEKTa C €ro MPEICTABICHUSIMH O XapaKTepe CUTYaIHH
pHUCKa, O MyTAX MPEOJOJICHUS 3TON CUTYyaIluu sl 00SCIICUCHUS TICUXO0JIOTHYC-
CKOH 0€301acHOCTH, O BO3MOXXHOCTH OIICHKH CUTYyallMM PHCKa B HAIPABJICHHH
YCHEMIHOCTU-HEYCHEIIHOCTH UCX0/1a JTAHHOW CUTYyalUu.

CyObeKTUBHOE U3MEPEHHE PUCKAa HE MCYEPIIBIBAET €r0 COACPIKAHUS Kak
COITMAJILHOTO W TCUXOJIoTHYecKoro ¢eHomeHa. «lIpuHanimexa TOW WM HHOM
rpyIIIe, 4eJI0BeK HaUMHAEeT CMOTPETh Ha MUP CKBO3b OCOOCHHYIO MPU3MY CBOE-
ro cooOmiecTBa. MimeHnHo rpyrmnma obecrneuynBaeT ero cpeacrBamu 00phObI C MU-
poMm, a o0yiajlaHe dTUMHU METOJaMH YBEIMYUBAET €ro YyBCTBO 0€30MacCHOCTI
[5, c. 85].

TpakToBKa pHiCKa Ha YpPOBHE COIMAIBHOW TPYIIBI CTaBUT BOIPOCHI O
crienuduKe rpynmnbl Kak CyObeKTa BOCHPUSATUS PUCKA, CYOBEKTa OLEHUBAHUS,
cyOBeKTa TPUHSITHS PEIICHHA M CyObeKTa, ICUCTBYIOIIETO B CHUTYallUd PUCKA.
Huddepenunanys UHIMBUIYATBHOTO W TPYIIOBOIO BOCHPUSTUS PUCKA B CO-
BPEMEHHOM OOIIIECTBE YUUTHIBAET (PEHOMEH YMEHbBIICHUS] WHIMBUYJIA3AINH,
KOTOPBIN COAEPXKUT B ceOe MOTEHUUATBHYIO YIpo3y ICHUXOJIOTHYecKoi Oe3-
OTIACHOCTH JIMYHOCTH U oOmectBa. B dactHocTH, @. 3uMmbapao mokasaj, 4To
Py ACVHIUBUAYATU3AINH COIIMAIIBHOTO B3aMMOICHCTBUSI MHIANUBU/, yTPAunuBast
YYBCTBO COOCTBEHHON HJICHTUYHOCTH, OOHAPYKMUBAET TAKXKE CHIDKCHHE UYyB-
CTBUTEIBHOCTH K PHCKOBAHHBIM CHUTYalMsIM TIPU OJHOBPEMEHHOM YCHJICHHH
MOHWUMAaHUSI POJIM TPYIIIBI KaK TapaHTa aHOHUMHOCTH M PAa3JCICHHs] OTBET-
CTBEHHOCTH. «B HEKOTOPBIX CIydasx IO OTKa3bIBAIOTCS TPOSBIATH KOH-
(OPMHOCTh ¥ OTKPBITO BCTAIOT B OMIIO3MITHIO, TEM CaMbIM BBIpaxkasi COOCTBCH-
HYI0 WHAWNBUAYATBHOCTh. MIHAKOMBICIIHE KAaK aKT CaMOBBIPAXEHHUS OCOOEHHO
XapaKTEPeH I TEX CUTYalMsIX COIMAIBHOTO BJIMSHUSA, B KOTOPBIX HMEETCS
BO3MOXHOCTb 0oJiee THOKOT0o BbIOOpA JIMHUM MOBEJEHUSI — HE TOJBKO COTJIacHe
WA HECOTJIacue ¢ MHEHHEM OOJIBIIIMHCTBAY [2, C. 78].

HeoObeKTUBHOCTH BOCIIPUSITUSL M OLICHKH PUCKA, OCOOEHHOCTH JENIErupo-
BaHUS OTBETCTBEHHOCTH B CHUTYallMM PUCKA CHWXKAIOT WHIUBUIYAIBHYIO |
TPYIIOBYI0 TOTOBHOCTh K PHUCKY, MPEMSATCTBYIOT CBOCBPEMEHHOW CHUCTEMHOMN
MOOWMITM3AINK CUJT ¥ TTIOTSHITHAIA COIMMATIBHBIX TPy U UX WICHOB. B 3T0i1 cBi-
31 HEOObIYaliHO OCTPO BCTaeT mpodiema 3(PGEeKTUBHOTO YMPABICHHUS PUCKOM
U1 obecrieueHrs 0€30MacHOCTH JIMYHOCTH M o01ecTBa. MHOrooOpasue pucKoB
U HEXBATKa aKTyaJIbHOW MH(POPMAIUA O HUX B OBICTPO M3MEHSIONICHCS BHEIII-
HEeHl cpene 3aTpyJaHSET MPoIecChl BEIPaOOTKU d(HPEKTUBHBIX CTPATETUN U TIPH-
HATHUS aJIeKBATHBIX pPEIICHU B cepe MCUXoNIornaeckoit 6ezomacHoctu. [lanb-
HEHUIIIee TEOPETUUECKOE U MPAKTUIECKOE MCCIICIOBAHNE PHUCKA B €T0 COIUAIb-
HO-TICHXOJIOTHYECKUX aCIIEKTaX COACPKUT 3HAUYUMBIN pecypc Il YTOYHCHUS U
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TUBepcU(UKAIIMU €r0 IIapaMETPOB C IEIbI0 OOCCICUYCHHS IICHUXOJIOTHYCCKOMN
0€30I1aCHOCTH JIMYHOCTH OOIIIECTBA.
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MOJUTHYECKHUN PUCK KAK HAYUHASI KATETOPUS
U DJIEMEHT HAITUOHAJIbHOM BE3ONMMACHOCTH

A. T. KancayroBa Jloxmopanm,
Eepaszutickuii Hayuonanvhwli yHugepcumem

um. JI. H. I'vmunesa,

2. Acmana, Kazaxcman

Summary. This article observes the political risk as a subject of modern science, it's nature,
properties and basic forms. Political risk is very important and inseparable part of political
system and process. There are some problems with studying and practical analysis of political
risk in Kazakhstan.

Keywords: political risk; sociopolitical environment; management of political risks.

Mup ceronHs CTaHOBUTCS Bce Oosiee MOIUTU3UPOBAHHBIM, MTOTUTHUYECKOE
ydacTue M MOOWJIM3AIMs CTAHOBSTCS BCEOOLIUMM SIBJICHHEM, IEMOHCTPHUPYS
MOUIHBIM POCT T'OCYJAapCTBEHHOM BIJIACTH W 3HAYEHUs NOJUTHUKA HAa MHUPOBOU
apene. Bce Oosee HEOOXOIMMBIM CTAaHOBHUTCS TOSIBIICHHE HAyKH, CIOCOOHOM
npeacka3arh, CIPOrHO3UPOBATH MOJUTHYECKYIO HEONPEIEIEHHOCTh Ha paHHEH
CTaJuH, C IEIbI0 BBIPAOOTKH HAYYHO OOOCHOBAaHHOM, ONTHUMaIbHOU U dPek-
TUBHOW MOJIEJIM B3aMMOJICHCTBUS BJIACTH M TpaxkaaHCKoro obmiectBa. Kpome
TOTO, JKU3HEHHO BaXHO O00O€CIeunTh W TOAJEPKHUBATh  COIMAIBHO-
MOJINTUYECKYIO CTAOMIIBHOCTh B TOCYAApCTBE KAaK OJHOTO U3 IJIaBHBIX 3JI€MEH-
TOB B CHUCTEME€ HAI[MOHAJIIbHOM 0€30MacHOCTU cTpaHbl. KitoueBbIM MOHATHEM
JAHHOM HAYKH BBICTYIUT KaTE€ropus «IOJUTUUYECKUNA PUCK.

Bnepssie 3ToT TepmuHd nosiBwica B 1959 r., B tpyne ®. Pyra "busnec
CIIIA 3a py6exoM U MOIUTUYECKHUH pUcK", T1e ObLIT TPOAHATU3UPOBAH MOJIUTH-
YECKUI PUCK, KOTOPOMY ITOJABEPraeTcs NEATEIbHOCTh aMEPUKAHCKAX KOMITAHUI
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B JIpyrux cTpanax. O0BEKTOM HAyYHOT'O MCCIICIOBAHUS U HOBOW €IMHUIICH JICK-
CHUKOHA TMOJUTHYECKUH pHCK cTail B KoHie 80-x rr. XX Beka, B cepud padoT
[IBenckoit Akagemun HayK «PUCK U OOIIECTBO», B KOTOPBHIX aHATU3UPOBAIINCH
B3aUMOCBSI3U MEXIY TE€XHOJOTMYECKUMH, IKOHOMUYECKUMH, IKOJIOTHYECKUMHU
U MOJUTUYECKUMU puckamu. [lo3gHee BbIACIMWIICS PsiJi HANpaBICHUN, BHIOpAB-
IMX KaTErOpuI0 pUcCKa B KadyecTBe OOBEKTa MCCIENOBAaHUS. DTO MOJECPHUCT-
CKHUH, NIEPLENTUBUCTCKUN, COLIUAIIBHO-YIIPABICHYECKUN U NIOBEICHUYECKUHN O~
XO0JIbl, CpeJu KOTOPBIX Hanbojee MPaKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIM BBICTYMAET CO-
[UATbHO-YIIPABICHUECKUI (TOBEpHMEHTANMCTCKUI). Bee 3Tu HayuHble Teopuu
o0BeuHSET TOT (HaKT, YTO MOJIUTHUECKUI PUCK TPAKTYETCS UMU 4allle BCErO B
KOHTEKCTE KOHOMHMUYECKHX MPOOJIeM KaK OCHOBOIOJIATAIONINX CTAOMIM3UPYIO-
mux (akropoB [1]. OgHAKO MOMUTHYSCKUA PUCK — ITO MOHATHE, TpeOyroliee
U3YUYEHHUS B paMKaxX MOJIUTUYECKOU HAYKH, MTOCKOJbKY 0 CYTH BBICTYNAET KOJ-
JICKTUBHBIM SIBJICHUEM, O0YCIIOBJICHHBIM HE TOJBKO JIMYHOCTHBIMH M TIPOQECCH-
OHAJIbHBIMU KaYECTBAMU MOJUTHUKOB, TEXHOJIOTHUSIMH BJIACTH, HO U TPYIIIOBBIMU
MOJIUTUYECKUMU UHTEPECAMHU, MOJIUTUYECKON KOHKYPEHIIUEN.

K nonutuyeckum puckaM OTHOCUTCSI HEMMOBEPHO OOJIBIIION CIEKTpP Mpo-
6sieM, OT (PMHAHCOBO-PKOHOMHUYECKUX U UMYIIECTBEHHBIX OTHOIIECHUN KaK BHYT-
pHU CTpaHbI A0 MOJUTUYECKUX OECIOPSIIKOB M BOWHBI B TJI00ATBHOM MaciuTabe.
[TonuTraeckuit puck — 3T0 HEOTHEMJIEMbIN, HEYCTPAHUMBIN AJIEMEHT JIF000H Mo-
JUTHUYECKON CHCTEMBI U €€ NIEATEIbHOCTH, MOPOKIAEMbII HEONPEACIICHHOCTHIO
MOJINTUYECKON CPeJlbl. ITO BEPOSTHOCTh U BO3MOKHOCTh BO3HUKHOBEHUS KaKHUX-
1100 MOTEPH BCIAEACTBHUE MOJUTUICCKUX PEIICHUN WM U3MEHEHHIA.

[Ipupona moauMTUYECKOro pucka oOycCIOBUIA PAJl €r0 CBOWMCTB: YHHBEP-
CaJIbHOCTh, KOJUIEKTUBHOCTh, UEPAPXUYHOCTD, CYOBEKTUBHOCTD, BKIIOUEHHOCTD
B JIpyTye BUIBI (IKOHOMHYECKOTO, YKOJIOTHYECKOT0, MHGOPMAIIMOHHOTO PUCKOB
u T. .). CylecTByeT MHOXXECTBO KJIacCU(PUKAIUNA MOJUTUUYECKUX PHUCKOB IO
pa3IMYHBIM OCHOBAHUSM, KaK YPOBEHb MPOsBICHUS (I100albHBINA, perHOHATb-
HBIM ¥ HalMOHANbHBIN), chepa, cyObeKkThl U 00BbeKThl. Hanboiee yHuBepcaib-
HOM BBICTYNAET CIEAYIOIIas: MOJUTUYECKUE PUCKHU, BO3HUKIIUE B PE3yIbTATEe
HENpPeaBUACHHON CUTYyaluu (PeBOJIIOIMS, CMEHA BJIACTH, BOMHA, MOJIUTUYECKHE
OecropsiIKi) U PUCKH, BBI3BAHHBIC JICSITEIILHOCTHIO TOCY/IapPCTBEHHBIX OPTaHOB
MOJINTUYECKOT0, aIMUHUCTPATUBHOTO U YKOHOMHUYECKOTO XapakTepa (BBEICHHE
aMOapro, pa3phiB JUMIOMATHYECKUX OTHOIICHHM, 3alpeT Ha KOHBEPTAIUIO Ba-
JIIOTHI U T. [1.).

TeMm He MeHee, HY>)KHO YUYUTBIBaTh, YTO B COLUAIBHO-TIOJUTHUYECKOU Cpe-
JI€ PUCK HE MPOSBIISIETCS AOCTATOYHO SIBHO U BbIpaxeHO. OJHUMU W3 TJIaBHBIX
CUMIITOMOB TOJIMTUYECKOTO PUCKAa MOKHO Ha3BaTh YPOBEHb OOIIECTBEHHBIX
OecriopsiIKoB (3a0aCTOBKHM, JEMOHCTpPAIMH), CTAOUIBLHOCTH IMPABUTEIHCTBA U
BEPOATHOCTbH €r0 JUIUTEIIBHOTO HAXOXJICHUS Y BJIACTH, NMOJUTUYECKUAN ILTIOPa-
JIU3M, CTENEeHb STHUUYECKUX U PEIIMTHO3HBIX MPOTUBOPEUHM, CTUIIb MBIILICHUS
T, TPUHUMAIOIINX PEIICHUs B MOJUTHKE (YpPOBEHb HAIMOHAIU3Ma, KOPPYII-
[[MW, HEMOTU3MA), POJIb MPUHYKICHUS MPU yAECpP>KaHUM BJIACTH, OPTaHU30BaH-
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HOCTb, BHEIIIHEE BIIMSHHUE, IPEEMCTBEHHOCTh, AaHTUKOHCTUTYLIHOHAJIbHBIE JEH-
CTBHS U COLIMAJIbHBIE KOH(DIUKTBHI.

VYnpaBrneHue MOJIUTUYECKUMU PUCKAMU B CHCTEME OOEeCreueHusl HalHo-
HAJIBbHOW 0€30MaCHOCTH TOCYIapCTBA MPECTABISET CO00M BaxKHEHIIYIO chepy
NEeSATENbHOCTH HE TOJIBKO FOCYJAapCTBEHHBIX OPIaHOB YNPAaBIIEHUS, HO U BCErO
MUpOBOro coobuiectBa. Cuctema 0€30MaCHOCTH 000 CTpaHbl UMEET CBOIO
cnenuduky, CBA3aHHYIO ¢ cCaMOM MpUPOI0i rocynapcra. bezonacHocTh ero Ha
CETOAHSIIHUI JI€Hb O3HAYaeT HE TOJBKO OTCYTCTBUE YIPO3 CYLIECTBOBAHUIO,
COXPaHECHHIO TEPPUTOPUAIIBHON LIEJTOCTHOCTH, YPOBHS M KauecTBa KM3HU Hace-
JeHusl, HO U ero 3(P¢PEeKTUBHOCTH, JEUCTBEHHOCTHU, CIIOCOOHOCTH MpPEIO0TBpa-
IaTh U YCTPAHATh PUCKHU U YI'PO3bI JIJIS BIACTH, OOLIECTBA U )KU3HEHHO BaXKHbBIX
WUHTEPECOB IPaK/IaH.

PaccmarpuBasi npo0sieMaTuKy MOJUTUYECKOTO PUCKA MPUMEHUTEIBHO K
PecnyOnnke Ka3zaxcraH, ciielyeT OTMETUTH Psii NPUHLUUIIAAIBHBIX MOMEHTOB.
Bo-nepBbIX, ypoBeHb pazpaboTaHHOCTH (yHIaMEHTAIbHBIX KOHUEHIMN U Me-
TOJOJOTMYECKOTO anmnapara aHaju3a, OLEHKU, NPOrHO3UPOBAHMS, YIPABICHUS
NOJINTUYECKUMH PUCKAMU HEIOCTAaTOYEH JUIsl PEIICHHs] KOMIUIEKca 3ajad, CBS-
3aHHBIX C ONTUMU3ALMEN U MOBBIIEHHEM 3(PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI IrOCYaap-
CTBEHHOT'O YIIPaBJICHUS. BO-BTOPBIX, OTCYTCTBYIOT CUCTEMBI MOKAa3aTENell H
HOPMATHUBOB JIOITYCTUMOI'O pUCKa, OAHKW JIaHHBIX, HEOOXOJMMBIX ISl Ompe/ie-
JICHUS! YPOBHEW pHCKa, HEIOCTATOYHO MOJHBI. B-TpeThuX, QpyHKIIMOHUpYIOLTHE
B pecly0JIMKe aHaJIUTUYECKUEe LEHTPbI, B YacCTHOCTU Ka3axcTaHCKUN MHCTUTYT
CTpaTernyeckux wucciaeaoBanuid, LlenTp aHanu3a oOIIECTBEHHBIX MpoOIeEM,
HanunoHnanbHbIN aHATUTUYECKUNA LIEHTP, @ TAKXKE CPaBHUTEIBLHO MoJiofas [ pynna
orieHKH pUCKOB (ARQG) paboTatoT B JHOCTATOYHO Y3KOM JIMAIla30HE PElIaeMbIX
3a71a4 (B OOJIbLIMHCTBE CBOEM CBSI3aHHBIX C TOW WMJIM MHOW «BAPYT» BO3ZHUKILIEH
CUTyaluel), UX OLIEHKH U MPOTHO3bI PEAKO OTHOCSITCS K TEM MOJUTHYECKHM pHUC-
KaM, KOTOpBIE€ CBSI3aHbI C pellIeHuEM OOLIeHAIIMOHAIbHBIX 3aAa4 [2]. Takum o00-
pa3oM, Ka3zaxCTaHCKas HayKa JIOJDKHA DPELIUTh JOBOJIBHO CIOXHYIO 3a7ady —
00ecneunThb JOHKHBINA YPOBEHb TEOPETUUYECKOTO YPOBHS UCCIIEIOBAHUS U B TO Ke
BpEMSI HAYUUTHCA MCIOJb30BaTh UMEIOIIMECS U MOIYyYaE€MbIE 3HAHUS B IPAKTHU-
YECKOM ESATEIbHOCTH, C LIEJIbI0 MUHUMHU3AIUU HETATUBHBIX TIOCIIECICTBUM.

bubanorpadguyeckuii cnucok

1. VYmopasnenue pUCKOM: Puck. YcronunBoe pas3BUTHE. CunepreTHka.
http://www.keldysh/ru/papers/2003/source/book/gmalin/titul/htm

2. Hreicanbaes A., JlynaeB B. O0 HHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIX COIHATbHO-TIOTUTHYECKOTO
puck-MeHekMeHTa B Kazaxcrane. http://gisap.eu/ru/node/10993
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OBOCHOBAHHME HEOBXOANMOCTH NPOBEJAEHUA
AHAJIM3A TEPPUTOPUAJIBHBIX PUCKOB
IMTPOMBIIIIVIEHHOMU IIVIOIMAAKHA

H. C. OBunHHHNKOBA Maeucmpanmeut,
E. B. Bep:xounkmuii Hayuonanvnwiii uccnedosamenvexuii
Tomckuil nonumexHuyecKuli yHueepcumem,

2. Tomck, Poccus

Summary. In the paper the authors discussed the issue of the need for an analysis of the terri-
torial risks for hazardous production facilities and other sites that may present a potential haz-
ard to production and the surrounding areas.

Keywords: industrial site; territorial risk; explosion, fire, industrial site safety, dangerous
production facility.

CoIpbeBasi 5)KOHOMHUKA B Poccuu TUKTYET NMPOMBIIIUIEHHOCTH CBOU IIPaBU-
ga. C KaxAplM TOJOM pPAaCTET YUCICHHOCTh Pa3JIMYHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX
00BEKTOB, 0COOCHHO 00BEKTOB HE(PTETra30BOTO KOMILIEKCa. ITO HedTe- U ra3o-
T00OBIBaIOIIME TUIONIAIKH, OOBEKTHI 0 TIepepadboTke, XpaHeHus: HedTU U HedTe-
IPOJYKTOB.

C pocTOM IPOMBIIIUIEHHBIX 00BEKTOB MPSIMO MPOIMOPIIMOHAIEHO PACTET U
KOJIMYECTBO MPOMBIIUIEHHBIX IUIOLIA0K, KOTOPbIE KaTErOPUPYIOTCS Kak omac-
HBIC IPON3BOJICTBEHHBIE OOBEKTHI U MPEACTABIISIOT MOTCHIIMAIBHYIO YTPO3Y IS
CaMOTO TPOMBIIINICHHOTO 00BEKTa M MPWIEralonuM K HeMy Tepputopusm. Ta-
K€ 00BEKThI TPEOYIOT K ce0€ MOBBIIIIEHHOIO BHUMAHMS, KaK Ha 3Tane MpOeKTH-
poBaHus, TaK U Ha 3Tare 3KcIuryarauud. OJHUM U3 COCOOOB aHaJIn3a OMACHO-
cTel moJO0OHBIX OMACHBIX OOBEKTOB SIBISICTCS MPOBEICHUE aHATu3a pucka [4].

OpHako 1711 KOMIIETEHTHOI'O MPOBEICHUS aHATTM3a PUCKA MTPOMBIILICHHOU
IJIOIIAJIKU HEOOXOIMM TaKOW MHCTPYMEHT, KOTOPBIN BKJIIOYAET B ceOsl KaK Ka-
YECTBEHHOE, TaK U KOJIMYECTBEHHOE ONpPE/IETICHUE XapaKTepPUCTUK OMACHOCTEH,
U MOXKET MPUMEHATHCS HAa OOJIBIIMHCTBE 3TANax KU3HEIEATEIbHOCTH O0BEKTA:
IPOEKTUPOBAHUE, CTPOUTEIBCTBO, JKCIUTyaTanus [5]. AHaU3 TeppUTOpUAIb-
HBIX PUCKOB COJIEPKHUT B ceO€ ONMHUCAHHBIC BBIIIE TPEOOBAHUS, MTOITOMY IpeE/I-
CTaBJISICTCSl aKTyaJIbHBIM M3YYUTh U OOOCHOBATh HEOOXOIUMOCTH MPUMEHEHUS
METOJUKH aHalin3a TePPUTOPUAIIBHBIX PUCKOB [6]. Kak mokasbiBaeT MpakTUKa,
IPY KOMIIOHOBKE OOJIBIITMHCTBA OOBEKTOB JIOCTATOYHO PYKOBOJICTBOBATHCS J10-
kymenTom I1. 8 CI14.13130.2013 [3].

Lens nanHoi pabOTHI — 0OOCHOBATH HEOOXOAUMOCTh MPUMEHEHHS METO-
JUKH aHAJIN3a TEPPUTOPUATHHBIX PUCKOB JIJIS POMBIIIUICHHBIX IIOMIAI0K.

AHaJIN3 TEPPUTOPUATLHBIX PUCKOB MOJAXOAMUT JIJIi MPOTHO3UPOBAHUS U
MOJIETMPOBaHUSI BO3MOYKHOM omacHOW cutyanuu. Panee aBropamu ObLIT Ipou3s-
BEJICH aHAJIM3 PUCKA OMACHBIX 0OBEKTOB, HAXOAIIUXCS B yepTe ropojaa ToMck.
Bbuti paccMOTpEHbI BEPOSTHOCTH U MOCJIE/ICTBUSI BOSHUKHOBEHHUS B3PbIBA MPU-
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POHOTO Ta3a W HEPTEHPOIYKTOB HAa TaKWX OOBEKTaX Kak, aBTO3alpaBOYHAs
cranuus (A3C) u razopacnpenenutenbubiii myHKT (I'PII). I[IpoBenennsiii ana-
13 ToKa3all, 4yTo BenuuuHa pucka g A3C cocTaBUT 3,16><10'5, a gua I'PIT
1,9x10°. B 30HY MOJHBIX M CHIBHBIX Pa3pyIICHHIl OMAIET OOMIMPHAS TEPPHU-
TOpUSI TMPOMBINIJIEHHOTO OOBEKTa, KOTOpPas ¢ BBHICOKOH BEPOSITHOCTHIO OyIeT
MPEACTaBIATh YTPO3y BO3HUKHOBEHHUSI BTOPUYHBIX B3PHIBOB, a TAK)KE B 30HBI
CUJIBHBIX, CPEIHUX U CJIA0bIX pa3pylICHUMN MOMaaal0T KUJIble TEPPUTOPUH, aAB-
TO- U KeJie3Hast jopora. TakuM 00pa3oB B cilyyae BOSHUKHOBEHUS B3phIBA MO-
KET CepbEe3HO MOCcTpagaTh MHGPACTPYKTypa U HaceneHue ropoja. Bee 3to ro-
BOPUT O TOM, YTO HEOOXOJIUMO UMETh HE TOJILKO «CyxXue IUpb», HO U MPOBO-
JUTh KapTUPOBAHHUE PUCKOB, KOTOPOE MO3BOJIUT HAIJISIAHO OTOOPA3UTh MacIlTa-
OnI omacHoctH [ 1, 2].

AHanu3 TEeppUTOPHAIIBHBIX PUCKOB MPEACTABISIET COOOW TaKOW MHCTPY-
MEHT aHaJIn3a, KOTOpPhIE BKIIOYAET B ce0s1 BCE HEOOXOIUMBIE ATAIbl TPOBEICHUS
uccienoBanus. Onupasch Ha UMEIONYIOCS HOPMAaTHUBHO-TEXHUYECKYI0 0a3y B
P®, aBropamu ObuIa pazpaboTaHa CTPYKTYpHO METOAOJOTHYEcKas cxema (pu-
CYHOK 1), mpoBeJieHHs aHAIN3a TEPPUTOPHUATIBHBIX PUCKOB [2].

[IpoBons aHanmu3 TEPPUTOPUATBLHOTO pPHCKA MO pa3pabOTaHHOU cxeMme,
MPEACTaBIAECTCS BO3MOXKHOCTh MHAMBUIYATBHOTO MOAXOJa MPU MPOSKTUPOBA-
HUU OOBEKTOB, YTO OCOOCHHO aKTYaJIbHO JJIsi OMAaCHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX
00BEKTOB HEPTAHON MPOMBIIIUIECHHOCTH. Ha 3Tamne npoekTrupoBaHus Mpe1ocTaB-
JSI€TCS BO3MOKHOCTD OMNPENENATh CTENEeHb IIOTHOCTH KOMIIOHOBKH MPOMBIIII-
JICHHOM TUIOMIAKH, a TAKKE OMPENIEIATh TEPPUTOPHATBHOE YIaJI€HUE OIIAaCHOTO
MIPOU3BOJICTBEHHOT0 00BEKTa OT CeIUTeOHON 30HBI. Bce 3T0 3HAUUTENHHO MO-
BBIIIAET YPOBEHH 0€30MaCHOCTH OMACHOTO MPOU3BOJCTBEHHOTO 00BEKTA.

Ha sramne crpouTenscTBa NpoBEACHUE aHAIU3a TEPPUTOPUATBHOTO PUCKA
0 TPEJIJIOKEHHOM CXeMe TI03BOJISIET Hanbosiee TOUHO T0100paTh HEOOXOUMBIC
MaTepHaIbl JJIs MTOBBIICHHS YPOBHS 0€30MaCHOCTH KOHCTPYKITHIA.

Croutr OTMETUTh M YHHUBEPCAIBHOCTh NPEHJIOKEHHON CTPYKTYypHO-
METOJI0JIOTHYECKOM CXEMBI: €€ MOXKHO MPUMEHATHh MPU MPOBEACHUU aHaIu3a
TEPPUTOPUAIBHOTO PUCKA JIJIsi 000N MPOMBINUICHHOW IUIOMIAAKU, OyAeT Me-
HATHCS JIMIIb «IIPUPOA» B3PHIBAEMOT0 BEIIECTBA.

B nanpHeiimneM Bo3MOXKHaA MpOrpaMMHasl peajin3aliusi IpoBeACHUS aHaTu-
32 TEPPUTOPHAIBHOIO PUCKA C MOMOIIBIO makeTa nporpamm «Microsoft Excel»
u «Matlaby.
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Knumaroreorpaduueckas

XapakTepHcTHKa 00beKTa

A4

TCXHOHOTOHPO HU3BOJACTBEH-
Has XapaKTepHUCTHKa 00B-
€KTa

}

HOCTpOGHI/IG U aHaJIi3 Ba-

puamuo HHOI MOAEIN

Her

Cuenapun paspurusa UC
onpezeneHs ?

OHPBI[CHGHI/IC KOJIM4YECTBa
BEIeCTBa YHAaCTBYIOMIETO B

M3BecTHO KOMUUECTBO
BO3HHUKHOBCHHUH B3prBa/

moxapa

B3PBIBA€MOTO BEIIE-

Pacuer MHTEHCUBHOCTH
TEIJIOBOTO U3ITyUEHHA U
BpEeMEHHU CYIECTBOBaHUA

OTHEHHOTO Ifapa; IocTpoe-
HHE ITIOTEHUAIBHOTO TEp-

PHTOPHATIBHOIO PHCKA

Paspaborka Meponpuaruii
HAaIIpaBlIeHHBIX Ha IIPEeIy-

npexaerne UYC

Puc. 1. CTPyKTYpHO-MeTOZ010THYECKAS CXeMa NPOBEACHUS AHATHU3A
TepPPUTOPHAJIBHBIX PUCKOB MPOMBILLICHHON MJI0MIAAKH

BbiBobI U 3aKJII0YeHHe. Y CTAaHOBJICHO, YTO JUISI 00BEKTOB, TPEOYIONTUX
K ce0e MOBBINICHHOT0 BHUMAHUS MPU KOMIIOHOBKE, HE JTIOCTATOYHO PYKOBO/I-
crBoBarecs 11. 8 CII 4.13130.2013. I[IpoBenenne aHann3a TEPPUTOPHATBHBIX
PHUCKOB, IIO3BOJIICT MOJCIMPOBATH W TPOrHO3UpoBaTh pasButue UC B mpo-
CTPaHCTBEHHOM MacIiiTade, 4To B CBOIO O4Yepe/]b MO3BOJISIET 00OCHOBATH HEOO-
XOJIMMBIEC MEPOTIPUATHS, HAMPABJICHHbBIC Ha MOBBIIICHUE YPOBHS OC30MaCHOCTH
MOTEHIIMAJILHOTO OMAcHOI0 OOBEKTa, KaK Ha dTare MPOCKTUPOBAHUS, TaK U Ha
ATare CTPOUTEILCTBA U IKCIUTyaTaliuiu 00beKTa. TakuM oO0pa3oM, MOBBIIIACTCS
TOYHOCTh NMPOBEJICHHUS aHAJIM3a PUCKA M IJIAHUPOBAHMS 3aTpaT, CBS3aHHBIX CO
BCEMH KU3HEHHBIMU ITUKJIAMHU (DYHKITMOHUPOBAHHUS 00BEKTA UCCIICTOBAHUS.
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IMPUBJIEYEHUE UHBECTUILINOHHOTI' O KAIINTAJIA,
KAK MEXAHUM3M JJISA YIIPABJIEHUS 1 OBECIIEYEHUA
3KOHOMMYECKOM BE3OIMACHOCTH KOMITAHUH

O. B. Ilepeneuxo Ynen Ixcnepmuozo Cosema
Poccuiickozo obwecmea oyenuwiuxos, REV,
Cepmughuyuposgannwiii POO oyenuux
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Summary. The article considers one of the urgent issues — ensuring business security using
modern methods of organization and effective management of intangible assets by attracting
invested capital. The analysis of business security by means of the value of intangible assets
management is made. The way of how the attraction of invested capital in a company and the
effective management of intangible assets increases the level of economic security of the
company and affects the steady growth of its value is described.
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of invested capital; management of company value.
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B npouecce X035iICTBEHHON AESITENbHOCTUA BCE MPEANPUSATHS, HE3aBUCH-
MO OT OTpaciid U BHUJA AEATEIbHOCTHU, IEHCTBYIOT B YCIOBHUSAX KECTKOM KOHKY-
PEHIINH, BBIHYKJIEHBI aKTUBHO MPUHUMATh PELICHUS 7S aAaNTaluu K IOCTOSH-
HO MEHSIOLIMMCS YCJIOBHSIM BHEUIHEHN Cpelibl. DTH 00BSCHAETCA HEOOXOAUMOCTD
oOecrieyeHus: 6€30MacHON 3KOHOMHUYECKON JESTENbHOCTH.

B cBs3u ¢ 3THM, BOIpochl 00ecreyeHus: IKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH
KOMITAaHUW TPUHUMAIOT 0COOYI0 aKTyalbHOCTh. COrjacHO UCCIEIOBAaHUSIM BCE
Yare W Jaile BO3HUKAIOT CyAeOHbIC PETEHACHTH MEXAY Pa3IUuIHBIMU KOMITa-
HUSIMU, CBSI3aHHBIE C HAPYIIEHHEM SKOHOMUYECKONU O€30MaCHOCTH.

Bcio COBOKYMHOCTh yrpo3 pa3pylIeHUss SKOHOMHYECKOW 0e30MacHOCTH
KOMIIAHUM MOXHO Pa3/IeIUTh Ha BHEITHUE U BHYTPEHHUE YTPO3bI.

K BHEmHUM yrpo3am OTHOCATCS:

— yrpo3a TMOTepH MOHOMOJBHBIX MpPaB Ha MPOU3BOJCTBO M peaTH3aIiH
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX TOBAPOB (YCIIYT), MOJIB3YIOIIHUX OOJBIINM CIPOCOM;

— yrposa HOTepH pbIHKA, B KOTOPOM KOMIIAHMS PEan3yeT CBOU TOBApHI
(yemyrm);

— yrpo3a 3axBaTa WIH «apajin3anus» OH3Heca CoO CTOPOHBI HETOOPOCO-
BECTHBIX KOHKYPEHTOB.

BHyTpeHHue yrpo3bl BKIIOYAOT B ceOsi:

— KOHQUHKTHI ¢ paboTHUKaMu U aBTopamu PUJI u apyrux oObeKTOB MH-
HOBAIlMU B CJIEJICTBUE PA3HOIJIACHS MO pa3Mepy M CPOKaM BhIILIATHI BOZHATPaXk-
JCHHsI 32 HWCIOJIb30BaHWE WX TBOPYECKUX PE3YyJIbTaTOB B XO3AWCTBEHHOM U
KOMMEPYECKOM 000pOTE;

— KOH(DIUKTHI, CBSI3aHHBIC C Mepeaaueii W/uim pasriialeHneM Kommepye-
CKHUX CEKpETOB IPOM3BOJICTBA KOHKYpPEHTaM CO CTOPOHBI HEIOOPOCOBECTHBIX
pabOTHUKOB NPEANPUATHUS, HEJOBOJIBHBIM CBOMM CTaTyCOM H/WIIM MaTepUallb-
HBIM TI0JIO)KCHHUEM;

— KOH(JIMKTHI, CBSI3aHHBIE C HAPYLIEHUEM TEXHOJIOTUN paboTKaMu Mpe-
OpUATHS B CIEACTBHE HEAOCTATOYHOW KBaTU(UKAIMK WM OTCYTCTBUS aBTOP-
CKOT'0 HaJ30pa 3a MPOLIECCOM pealn3aliy 3alaTeHTOBAHHBIX TEXHOJIOTMYECKUX
pELIEHUM.

Tak, oqHUMU U3 CaMbIX U3BECTHBIX CyAEOHBIX CIIOPOB B chepe nHpopma-
IIUOHHBIX TEXHOJIOTUH SBISIOTCS:

1. CyneOnsbiii ciop mexay kommanusimu Google u Microsoft mo 18 pas-
audHBIM TlaTeHTaMm. B pesynbsrate Google u Microsoft 7ocTUrIM COBMECTHBIX
JIOTOBOPEHHOCTEN M OOBSIBUIM O TOM, 4TO OyQyT paboTaTh COBMECTHO IO PSIY
HanpasieHuil. CymMMa, 3a KOTOPYIO MCTEIl MU OTBETYMK CyAeOHOro mpouecca J1o-
CTHIJI MHPOBOTO COTJIAIICHUS, He pacnpocTpansercs [13].

2. CoryiacHO pemlIeHHIO Cyaa, KOMMaHus Samsung o0s3aHa BHIIIJIATUTH
MECTHOMY TMpou3Bojautento cmapTdhoHoB Huawei B oO0mmiel ClI0XKHOCTH
$11,6 mutH 3a HapylICHHUE MATCHTHBIX TpaB. VICK ObLT MPEIbsSBICH K KOMIAHUN
Samsung B CBsI3M ¢ T€M, 4TO OHM IpojaBaiu Oosnee 20 mojaeneit cMapTdoHOB, B
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KOTOPBIX ObUIM OOHAPYKEHBI HAPYIIIEHUS MAaTEHTOB, B TOM YUCJE M B Samsung
Galaxy S7.

3. Awmepukanckas kopropamus Microsoft Beiurpana cymnedHoe pa3oupa-
TeNbCTBO ¢ kKommnanueil InterDigital, koTopass 0OBHHMIIA TIEPBYIO B HAPYIICHUU
MAaTeHTHBIX MPaB W UCIOJIb30BaHUU 0€3 pa3pelieHHs] TEXHOJOTH MpU Mpou3-
BOJICTBE cBoMX cMapT¢oHoB [11].

Takum 00pa3om, Ha OCHOBAHHMM BBINIEU3JIOKEHHOW UHGOPMAIIUA MOKHO
CeNaTh BBIBOJI, UTO B HACTOSIIEE BpeMs, CaMOM TJIaBHOUW MpoOJieMOi Heo-
OLICHKM OW3Heca SIBISETCS HeJIOOIeHKA POJIM U 3HAUUMOCTH UCCIE0BATENIbCKO-
ro cexTopa Ou3Heca, U, KaK CJIeJCTBUE, HEJOOIEHKA IKOHOMUYECKOTO MOTEHITHU-
aJla UHTEJUIEKTYaJIbHOW COOCTBEHHOCTH.

B HacTosiiee BpeMsi MHOTME OTEUECTBEHHbBIEC MPEANPUSATHS MOCTEIIEHHO
HapaluBalOT J0JM HEMATEpPUAIbHBIX AKTUBOB B CTPYKTYpE KaluTalla Mpeanpu-
ATHSI, AKTUBHO BOBJICKAs B XO3SMCTBEHHYIO JEATEIIBHOCTh U KOMMEPYECKHIA
000pOT CBOM YHHMKAJIbHBIE TEXHOJIOTUH, TO3UIIMOHUPYS HA PBIHKE, CBOM TOBap-
HbIE 3HAKU U UHBIE CPEACTBA UHIUBUIY TH3ALIUH.

TecHyr0 MHTErpalnio pbIHKA UHTEJJIEKTYalIbHOW COOCTBEHHOCTH U PhIHKA
KamnuTajga HEBO3MOXKHO NPEACTaBUTH 0€3 HaJjiexalleld opraHu3anuu ymnpasie-
HUS UHTEJUIEKTYyJIbHBIMU aKTUBAMH U CTOUMOCTBIO MTPEAIPUATHSA.

VYBenuuenue noau HMA B ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIIUU TTO3BOJIUT CAENIATh
MPOIYKIIUIO 00Jee MHHOBAIIMOHHOM.

Tak, mo pesynbTaram HOBOI'O MCCIENOBaHUSA BceMUpHON opraHusanuu
uHTeekTyansHoit cooctBennoctn (BOUC) (OKenmema, 20.11.2017 r1.), raoe
BIIEPBBIC MPUBOAATCS JAHHBIE O KHEMATEPHUAIbHOM KaIlHTaJe», BOIUIONIEHHOM B
MPOMBIIICHHBIX TOBapax. «HemaTepuanbHblil KanuTan B rio0abHBIX IEMOY-
kax co3ganus croumoct» (WIPR 2017) paccmaTpuBaeTcst BOpoc 0 TOM, Kakast
4acTh JI0XOJla B TJIOOAJBHBIX IIEMOYKAX CO3JaHUSI CTOMMOCTH MPUXOJUTCS Ha
pabouyro Cuily, MaTepUaIbHBIN KanmuTal U HeMaTepHUalbHbIE aKTUBBI B paMKax
BCEM MPOM3BOJCTBEHHOM JIEATEIILHOCTH, COCTABJISIONICH OJHY YETBEPTYHO OT
1J100a7IbHON YKOHOMHUYECKON aKTUBHOCTH.

Honst nemamepuanvrnozo kanumana svipocaa ¢ 27,8 npouenta B 2000 .
10 31,9 npouenta B 2007 1., HO ¢ T€X MOP OHA IMOYTH HE MEHSIETCS.

OO0t 10X0 OT HEeMaTepUalbHBIX aKTUBOB B Tiepuo ¢ 2004 mo 2014 rr.
8blpOC Ha 75 npoyenmos B peallbHOM BbIpaxkeHuu, coctaBuB B 2014 r. 5,9 Ttpin
nomn. CIIA [9].

[IpaBa Ha MHTEIUIEKTYaIbHYIO0 COOCTBEHHOCTH BCE YaIlle CTAHOBSITCS BaXK-
HbIM aKTUBOM TMPEANPUATUN, KOTOPHIE CTAHOBSTCS KIIOUYEBBIMU KOPHOPATHUB-
HbIMU aKTUBamu. JlaHHas TEHAEHIUS CBA3aHa C TEM, YTO BCE Yallle UHTEIUIEKTY-
aJibHasi COOCTBEHHOCTh MCIOJIB3YIOTCS KaK JIJIsl pOCTa KalWTadu3allud KOMITa-
HUU, 00€CTIeUCHUs €€ IKOHOMHYECKOW 0e30MacHOCTH, TaK U ISl TIPUBJICUCHHUS
3a€MHBIX CPEJICTB JI POCTa JOXOAHOCTH KOMITAHUH.

OueHka BKJIaJa MHTEIUICKTYyaJbHBIX AKTUBOB B CTOMMOCTh KOMIIAHUU
MOKET OBbITh BBIPAXKEHA IO CIAEAYIOIIEH MOJEIHN:
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J

N
i=1

Q

+ z Vz
j=1 q=1

rae Pu — BKJIaJl B CTOUMOCTh KOMIIAHUU TOPT(HENst MHTEUICKTYalTbHON
COOCTBEHHOCTH, THIC. pYO.;

N — KoTu4ecTBO 0OBEKTOB MHTEIUIEKTYalbHOM coocTBeHHOCTH (OUC) B
ounenuBaemomM noprdene (N=J+L);

NP; — uncras npuBeeHHAS CTOMMOCTh HCKITIOYUTEIBHOTO TpaBa Ha I-i
OHG;

Vt; — BKIax B CTOMMOCTh KOMIIAHMHM OT 3aJ10r0BOro 3¢ (deKra, reHepupye-
moro j-u OUC (j=1;J);

Vz,—BKJaJ B CTOMMOCTh KOMIIAHUU OT 3 deKTa, TeHepupyeMOro Ipu pe-
anu3aluy Mep mo obecrneueHno 0e30MacHOCTH OM3Heca MOCPEICTBOM (-20
OUC (9=1;Q).

Kak cnenyer u3 monenu, odmiee konumaectBo OUC B moptdene N coctout
U3 OXPAHSEMBIX PE3yJIbTATOB MHTEIUIEKTYaIbHON AESTEIbHOCTU B KOJHUYECTBE
J IITyK ¥ cpelicTB MHAMBUIyaIU3allMU B KOJIMUECTBE L MTYK.

Takum oOpazoM, Bkiaa B cTouMocTh komnanuu noprdenss OUC moxet
OBITh MPE/ICTABJICH KaK CyMMa YMCTOM MPUBEICHHOU cTouMocTH o BceM PUJI u
CH, Bxogsaumm B noptdens OUC (oTpakaercs B crouMocTu cTpok «Hemarte-
puanbHbIe aKTUBBI» WM «Pe3ynbTaThl UCCIENOBAaHUS U Pa3padOTOK»), a TaKXKe
s dexra ot ucnonp3oBanusi OMC B kauecTBe OOBEKTOB 3aJI0Ta U KaK CPeICcTBa
obecrieueHus1 6€30MacHOCTH (MPABOBOM 3aIIUIIICHHOCTH) OU3Heca.

Yucras npuBEIEHHAs] CTOMMOCTh UCKIIIOUUTENBHOTO npaBa Ha OUC, Bxo-
nsaumx B noptdens UC paccyuThiBaeTCsi ¢ MPUMEHEHHEM TEXHHUKHU 3aTPaTHOTO
U JIOXOJHOTO IMOAXO0/J0B K OlieHKe. B o0miem ciyyae Mojaenb pacdera YucTOu
NPUBEJICHHOW CTOMMOCTH HCKIouuTenpHoro mnpaBa Ha OUC, Bxomsummux B
noptdens UC umeeT crnenyroniuii BUI:

N N N T
ZE:]VF)-_ ZE:ES +-:E::E: CI?

_ L _ ‘ _ (1+d)f
i=1 i=1 =1

j=1

rne 31— uHBecTHIMH (3aTpaThl) Ha coznanue i-ro OUC;

CFij — addexr, renepupyemsrii i-m OUC B j-M roxy;

T — nepuopa ucnosb3oBanust OUC, B TeueHne KOTOPOro OH COCOOEH re-
HEPUPOBATh SIKOHOMUYECKU 3 (PEKT (BBIr0/bl);

d — craBKa TUCKOHTHPOBAHMS.

HNuBectuninu (3atpatsl) Ha co3panue OUC paccuuThiBaeTcs ¢ MpUMEHe-
HUEM OJIHOTO M3 METOJIOB 3aTpaTHoro nojaxoja k orenke HMA u UC.
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Onpenenenue yncto npuseaeHHor croumoctd OUC MeToaoM JUCKOH-
TUPOBaHUs JIeHEKHbIX MOTOKOB (/IJIIT) ocHOBaHO Ha MPEANOIIOAKEHUN O TOM, YTO
NOTEHIMAIbHBIA UHBECTOP HE 3aruiaTuT 3a AanHelii HMA cymmy, 66mb1yt0, uem
TEKyILasi CTOUMOCTb OKUJAAEMBIX IKOHOMUYECKUX BBITOJl OT €r0 UCIOJIb30BAHUS.
[IpaBooOnagaTens He MPOAACT CBOE UCKIouMUTeNbHOE MpaBo Ha OUC mo 1eHe,
HUKE TeKylIel CTOMMOCTH OyAylIMX JOXOJI0OB OT €ro MCIOIb30BaHMSL.

Meton JJII cuutaercss Haubolsiee MpUEMIIEMbIM METOJAOM OLEHKH Pbl-
HOYHOUM cTtommocTd HMA, kak u JOOBIX APYyrMX HMHBECTHIIMOHHO TPHUBJIEKa-
TeIbHBIX aKTUBOB. OH MOXKET OBITh UCIOJIb30BAH KakK JUIsl OLEHKH HEJIBUKUMO-
CTH, JIEHCTBYIOIIETro Npeanpustus (Ou3zHeca), Tak W JUIsl IPYTUX aKTUBOB — KakK
HMA. Tem He MeHee, cyliecTByIOT cutyaruu, korga meron JJIT naer oOnek-
TUBHBIN 1 HanboJyiee TOYHBINA Pe3yIbTaT PHIHOYHOW CTOMMOCTH UCKIIFOUUTEIHHO-
ro npaBa Ha OUC, MOCKONBbKY «MHTEIUIEKTyalIbHasi COOCTBEHHOCTh CTOUT CTOJIb-
KO, CKOJIbKO OHA IPUHOCUT JIOXO/1bI B OYAYIIEM JIJIsl CBOETO TOJIb30BATEIIS.

Ouenka ppiHOYHOM crouMocTd MC MeTonoM AUCKOHTUPOBAHMS JICHEXK-
HBIX TOTOKOB MPOBOAMTCS CIEIYIOUIMM 00pa3oM:

— ompexaensercs napametp dpdekra ot ucnoiabzoBanuss HMA, kotopsiii
MO3BOJISIET BBLACIUTH J10Nt0 orleHMBaeMoro HMA wu3 o01iero IeHEKHOro Imo-
CTYIUIEHUS OT peaJIn3alluy JIMLEH3UOHHON MTPOAYKIUY;

— OINpENEeNseTCs] NPOTHO3HBIA IEPHUOJ HCIOJIb30BaHUSA OLIEHHMBAEMOIO
HMA (B mpenenax OCTaTOYHOTO CpOKa JEHUCTBUSI MCKIIOUUTENIBHBIX MPaB Ha
otieHuBaembiiit HMA);

— OLICHUBAIOTCS MO rojlaM MPOTHO3UPYEMOTo Mepuojia Oy ylue AeHEeX-
HbIE TIOCTYIUIEHUS, OT pealln3aluy NMPOAYKLIHH, MPOU3BEAEHHON C MCIIOIb30Ba-
HHeM orleHnBaemoro HMA;

— PACCUMTBIBAETCS BEIWYMHA JOXO0JAA, MPUXOIAIIETOCS Ha IO OLICHU-
Baemoro HMA;

— pacCUUTHIBAIOTCS PACXO]Ibl IO OOECIIEYEHUIO IeUCTBEHHOCTH MPAaBOBOM
OXpaHbl U UCKIIFOUUTENBHOTO ITpaBa HAa HMA;

— ONpPEACNAIOTCS PacX0/Ibl IO HAJIOTY Ha MPUOBLIb;

— OIpeAesaeTcs JEHEXHBIM MOTOK KaK YHhCTas NpUObLIb OT UCIIOIb30BaA-
uug HMA;

— OMNPENEIAIOTCS NEPUO JUCKOHTUPOBAHMS;

— ONPENEISAIOTCA CTaBKa JUCKOHTUPOBAHUS;

— onpenenserca (HakTop TEKyIIed CTOMMOCTH Kak (YHKIUS Mepuoja M
CTaBKU JUCKOHTHUPOBAHUS;

— omnpejaensercs TeKylas CTOMMOCTh PACCUUTAHHBIX YUCTBIX MPUOBLIEH
oT ucnojb3oBanus HMA;

— ompeaensercs croumoctb dpdexra or HMA kak cymma TeKyImmx CTo-
MMOCTEH pacCUYUTaHHBIX YUCTHIX MPpHObLIEH OT ucnosib3oBanuss HMA;

— ompenenserca A0JS MpaBooOiagaTens B JOMOJHUTEIbHON MpHOBLIH,
reHepupyemoii orennBaemMbiM HMA, eciii oHa He yuTeHa B nmapamerpe 3¢ dexra
(BBITOBI) OT Ucnionb3oBaHuss HMA;

=19



— Oompejensercs BbIroja OT amopTu3auuu orneHuBaeMoro HMA B 3aBu-
CUMOCTH 0T 00beMa olleHnBaeMbIX paB Ha HMA;

— peiHOuHasi ctoumocth HMA paccumnthiBaeTcs kak cymma sddexra ot
ucnosibzoBanuss HMA st mpaBooOiafarenss U BbITOJbl OT aMOpPTU3AIMHU Olle-
HuBaemoro HMA.

[IporHo3HbIil Mepuoi, B TE€YEHUE KOTOPOTO OXKUIAETCS MOJYyUYEHHE IKO-
HOMUYECKHUX BBITOJl OT UCIOJIb30BaHusa onieHuBaemoro OMC, ycraHaBiuBaercs
UCXO/ISl U3 ONPEACIICHHBIX MPABUII:

— TPOTHO3HBIA MEPHOJI JOKEH OBITh B IMpeJesax OCTaBIIErocs HOPHUIU-
YECKOT'0 CpOKa ACHCTBHS UCKIIIOUUTENBHOTO ITpaBa Ha oueHuBaemsii OUC;

— MPOTHO3HBIN MEpPUOJ JOHKEH OBITh BRIOpaH B Mpejenax o0ecredeHus
HEOOXOJUMON M JOCTAaTOYHOM TOYHOCTH PAcCYeTOB PHIHOYHON CTOMMOCTH HC-
KJIFOUMTENIBbHOTO npaBa Ha OUC;

— BKJIIOUYEHHUE B PacyeT MOCTHPOTHO3HOIO Neprojia ucroiab3oBanuss HMA
(OUC) nHe Bcerga onmpaBIaHO, TaK KaK MHOTHE PE3YJbTAaThl MHTEIJIEKTYaJIbHOU
NESITENHPHOCTH, KaK OXpaHsSIEMbIe 3aKOHOM OOBEKThl HHTEIJICKTyaJbHOU COO-
CTBEHHOCTH, UMEIOT OTPAaHMYECHHBIM MEpPUOJ CpPOKa MPaBOBOM OXpaHbl (CpoOKa
JENUCTBUS UCKIIIOYUTEIBLHOIO MPaBa).

[1o ncreyeHUM yCTaHOBJIEHHOTO 3aKOHOJATEIBCTBOM CpPOKa JEUCTBUS UC-
KJIFOUMTEIBHOTO MpaBa pe3yabTaT MHTEIUIEKTYAIbHON NEATEeIbHOCTH EPEXOIUT
B OOILIECTBEHHOE JOCTOsIHUE. Pe3ynbTaT MHTEIEKTYalbHON AEsITeIbHOCTH, Tie-
penienmuii B 0OIIECTBEHHOE JOCTOSIHUE, MOKET CBOOOTHO MCIIOJIb30BAThCS JII0-
ObIM JTUIIOM 0€3 Ybero-r00 COrIacHs UK pa3pelleHus U 0e3 BBIILIATHI aBTOP-
CKOro BoO3HarpaxzaeHus. IIpm 3TOM OXpaHAIOTCA aBTOPCTBO, MMs aBTOpa H
HEMIPUKOCHOBEHHOCTh PE3YJIbTaTa UHTEIUICKTYIIbHOU ESITENbHOCTH.

Orenka OyIyIMX JIEHEKHBIX TTOTOKOB, OTPAKAIOIINX JUHAMHUKY YUCTOTO
n0xoJa npeanpudarus ot ucnosibzoBanusi OVC no rogam nporHo3upyemMoro me-
puoja, T0oJKHA ObITh OCHOBAHA HA MAPKETHUHTOBBIX U (PMHAHCOBBIX UCCIIEI0BA-
Husix. ClrienyeT THIaTeNbHO MNpPOaHAIM3UPOBaTh 3TOT IMEPUOA BO H30€KaHHE
YpPE3MEPHO ONTUMHUCTUYHBIX PACUETOB HA MPEANPUSITHUSIX, MPEINOoIararoimux
ncnoyb3oBanue oneHnsaemoro OMC.

Bxrnag B CTOUMOCTE KOMITAHMH OT 3aJI0TOBOTO 3(pdhekTa, TO €CTh UCIOIb-
3oBanust OMC B kauecTBe 3anora Jjisl MPUBJICYEHUS TOMOJHUTEIbHBIX 3aEMHBIX
CpEeICTB ompeaensercs no Gopmyre:

J

J
> V= Mt x ) (EBITDAL; — EBITDAY)),
j=1 j=1

rae EBI TDAE ; — IIPHOBLIH KOMIIAHKH JIO BHIYETA IIPOLICHTOB, HAJIOra Ha

npuObUTE 1 amoptu3anuu (Earnings before interest, tax, depreciation and amor-
tization) npu ucnons3oBanuu j-eo PUJ] B xadecTBe 3aiora;
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EBI TDA% j — TIPHOBLIb KOMIIAHWH JI0 BbIYETA IIPOLICHTOB, HAJIOra Ha MPHU-

OBLTb 1 aMOpTHU3aluK 0€3 Hcmonb3oBanus -2o PUJI B kaduecTBe 3ajo0ra;
Mt — MyJIBTUIUIMKATOP PHIHOYHOM CTOMMOCTH MHBECTUPOBAHHOTO KaIlu-

tana (EV) x mpuObuM 10 BBIYETa MPOIICHTOB, HAJIOTA HA TPUOBLIL M aMOPTH3a-
muu (Mt = EV / EBITDA).

Bxiag B ctouMocTh KoMmanuu OT 3(dexTa, reHepupyeMoro npu peau-
3alMM Mep Mo oOecreyeHuto Oe30MacHOCTH Ou3Heca MOCPEICTBOM MOPTQes
OUC, onpenensiercs o Gopmyie:

Q

Q
z Vz, = Mt x Z(EBITDqu — EBITDAZ,),
q:l q=1

rne EBITDAZ, — npuObLib KOMIIAHKMY JIO BBIYETA IPOIIEHTOB, HAJIOTa Ha
npuOBLTb U AMOPTHU3ALMH NIPU HE3AKOHHOM HCIOJIB30BaHuu (-20 OUC;

EBI TDqu — npuObUIHL KOMIIAHUU /10 BBIYETA MPOLIEHTOB, HAJIOTa Ha IPH-
ObLIb M aMOpTHU3aLMK 0e3 ucnoiab3oBanus -co OUC.

JI71st 3aKpBITHIX KOMIAHUK (0OIIECTB ¢ OTPAaHUYEHHONW OTBETCTBEHHOCTHIO
Y aKIMOHEPHBIX KOMITAHUH, aKI[UU KOTOPBIX HE 00pAIatOTCA Ha PHIHKE IIEHHBIX
Oymar) MyJIbTUIUIMKATOP MOXKET ObITh PACCUMTAaH KaK OTHOIIEHHWE COBOKYITHOTO
Kanurtajga (PbIHOYHOM CTOMMOCTH COOCTBEHHOTO KaluTaja U PhIHOYHOM CTOH-
MOCTH JI0JITa) K MPUOBLIN 10 BbIYETA MPOILIEHTOB, HAJora Ha MPUOBUIL U aMOp-
TH3aLUU.

Hcnonb30BaHrWE UCKIIOUUTENBHBIX MPAB HA PE3yJIbTaThl HHTEIICKTYalb-
Holl nestenbHOcTU (PUJI) M cpeACTB MHAMBUAyaIM3alMKU OPUIAYECKUX JIHII,
TOBapoB, padot, ycuyr u npeanpustuii (CH) B kauecTBe mpeameTa 3ajora s
Poccuu sBisieTcsi OTHOCUTENTFHO HOBBIM HallpaBieHUEM X d()PEeKTUBHOTO HC-
MOJIb30BaHUsl B XO35SHUCTBEHHOM oOopoTe. Mckmountensupie npaBa Ha PUJ] u
CH sBAsAIOTCS CBOETO POJa «HECTAHJAPTHOW» KaTeropueil Juisi 0aHKOB U Kpe-
JTUTHBIX yuypexaeHud. B cBs3M ¢ 3TUM HU3-3a OTCYTCTBUSI HOPMATHBHO-
METOAMYECKUX MEXaHU3MOB PEATU3ALMU 3TOW KATETOPUU POCCUMCKOTO 3aJ10r0-
BOT'O IpaBa BO3HMKAET MHOKECTBO BOIIPOCOB.

MexaHu3M KpeauTOBaHUS MOJ| 3aJI0I 0OBEKTOB MHTEIJIEKTyalbHOU COO-
ctBeHHocTH (OUC) xopomo pa3sur B CIIA, Kanane, BenukoOpuranuu, @pan-
MU U HEKOTOPBIX Apyrux crpanax EBpomnerickoro corosa (EC).

Jlnst Poccun MCNONb30BaHUE MCKIIFOYUTEIBHBIX IIPaB HA pe3yJibTaThl UH-
TEJUIEKTyaJbHOM JiesITeNbHOCTH (Hanee takxe — PUJI) u cpeacts muauBHayanu-
sarmu (CU) ropuanyaeckux Jinil, TOBapoB, padoT, YCIyT U MPEANPUITHIA B Kaye-
CTBE IMpEIMeTa 3aJIoTa SIBISIETCS OTHOCHUTENHFHO HOBBIM HAmpaBICHHEM UX (-
(EKTUBHOIO HCIOJIb30BAaHUS B XO3SHUCTBEHHOM 000poTe. VCKItouuTenbHbIE
npaBa Ha PUJ[ u CU gBAsOTCS CBOETO poAa «IK30TUUECKOW» KaTErOpueu IJist
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0AaHKOB M KPEIUTHBIX yUpexJeHuil. B cBA3M ¢ 3TUM M3-3a OTCYTCTBUSI HOpMa-
TUBHBIX METOJAMYECKUX MEXAHU3MOB PEAU3ALMH ITOW KaTETOPUH POCCUKCKOTO
3aJI0TOBOI'O ITPaBa BOZHUKAET MHOKECTBO BOIIPOCOB.

HenictByromue HOpMbI ['paxkmanckoro koaekca Poccuiickoit denepanuu
(manee — 'K P®), kacarouiuecst 3amora pe3ysibTaTOB MHTEIJIEKTYalbHOU Jiesl-
TEIbHOCTH M CPEACTB MHAMBUIYyaIU3al[MU, KOTOPHIM MPEJOCTaBIICHA MPaBOBas
OXpaHa, BIOJIHE BMMCHIBAETCS B MEXKAYHAPOJIHYIO MPAKTUKY HCIOIb30BaHUS
00BEKTOB UHTEJUIEKTYyaJIbHOU COOCTBEHHOCTH B KaUE€CTBE MPEIMETA 3aJI0Ta.

Kak ormeuaercs B nmynkre 1 cratbu 336 'K PO, npeagmerom 3amora Mo-
KET OBITh BCAKOE MMYIIIECTBO, B TOM YHUCJIE BEILU U UMYUjeCEeHHble Npasd, 3a
UCKJIIOYEHHEM UMYILECTBA, HA KOTOPOE HE JIOMYCKaeTCsl 0OpallleHUe B3bICKAaHUS,
TpeOOBaHMI, HEPa3phIBHO CBSI3aHHBIX C JIMYHOCTHIO KPEIUTOpA, B YACTHOCTHU
TpeOoBaHMI 00 aJMMEHTax, 0 BO3MEIICHUU BpeJa, IPUUYMHEHHOTO KU3HU WU
3J10pOBbIO, M MHBIX IIPAB, YCTYIIKAa KOTOPBIX IPYTOMY JIAIY 3alpenieHa 3aKOHOM.
AHanornyHass HopMa cyiuiecTByeT M B 3akoHe Poccuiickoii ®epepauuu OT
29 mast 1992 roma Ne 2872-1 «O 3amore» (3akoH 0 3aJI0re).

B cBsa3u ¢ tem, uro Ha PU/] u CU npusHaeTcs UCKIOYUTEIBHOE MPABO,
ABJISIFOIIEECS] UMYILECTBEHHbIM MpaBoM (ctaTthst 1226 'K P®), no 3akoHy 3TO
IIPaBO MOKET SIBIATHCS MpeaMeToM 3ajnora. Cienyer oOpaTutb BHUMaHUE Ha TO,
YTO MPEAMETOM 3aJI0ra BBICTYNA€T MMEHHO MMYIIECTBEHHOE mpaBo Ha PU/I u
CH B 1eniom, a HE €ro OTACNIbHBIC YaCTH (TO €CTh MPABO UCIIOIH30BaHUS, TIPABO
pacHopsiKEHUE UCKIIOYUTEIbHBIM IMPABOM, MPABO pa3peliaTh WU 3alpeniaTh
npyrum Jmnam ucnois3oBanue PUJ u CU). CrnenoBarenbHO, NPEIOCTABICHUE
npasa ucnoas3oBanus PUJl u CU o npoctoi (HEeUCKITIOYUTEIbHON) U UCKITIO-
YUTEJIBHON JTULEH3USM HE MOXKET PACCMAaTPUBATHCS KaK MPEIMET 3aJI0ra.

CoryacHO pOCCHUHCKOMY 3aKOHOAATENbCTBY B ciyyasx, koraa PUJ[ mmm
CU nognexar rocyJapCTBEHHOM PETrUCTPALNU, 3aJ0T UCKIFOYUTEIBHOrO MIpaBa
Ha TAaKOM pe3yJbTaT WA HAa TAKOE CPEJCTBO TAKXKE MOJUICKUT FOCYJapCTBEHHOM
peructpauuu (cratbst 1232 'K P®). 13 3Tux HOpM ciienyeT, YTO U3 BCEr0 MHO-
roo0pasus nepcnekTuBHbIX oxpansembix PUJ] u CU, koTopsiMu BIai€IOT BbI-
COKOTEXHOJIOTUYECKUE U HAYKOEMKHE MPOU3BOACTBEHHBIE MPEANPUATHS, TTPEL-
METOM 3aJI0Ta MOXET BBICTYINAaTh UMYIIECTBEHHOE MPaBO TOJBKO Ha H300peTe-
HUSl, TIOJIE3HBIE MOJIECIH, MPOMBIIUIEHHbIE 00pa3iibl, CEJIEKIIMOHHBIE JTOCTUXE-
HUS, TOBapHBbIC 3HAKU W 3HAKH OOCTY>KMBAaHHS, a TAaKK€ HA MPOTPaMMBbI JIs
OBM, 6a3bl JaHHBIX, TOMOJIOTHU UHTETPATHHOM MUKPOCXEMBI, €CJTU B OTHOIIIE-
Huu nocnenuux PUJI mpowusBenena rocygapcTBeHHas peructpanusi. CoOTBeT-
CTBEHHO, UMYLLIECTBEHHOE MPAaBO HA HAMMEHOBAHUE MECTa MPOUCXOKACHUS TO-
Bapa, €CiIM JaX€ HaUMEHOBAHME IPOILIO T'OCYAAPCTBEHHYIO PETUCTPALUIO, HE
MOKET CTaTh IPEJMETOM 3aJI0ra, TaK KaK HEJOIYCTUMO PaCIOPSHKEHUE UCKITIO-
YUTEIBHBIM IPaBOM Ha 3TO HauMmeHoBaHue (NMyHKT 4 crtatbu 1519 'K PO).
AHanornyHO MMYIIECTBEHHOE MPaBO HA CEKPEThl MPOM3BOJCTBA (HOY-Xay), a
TAaK)K€ NPOU3BEIACHUS HAYKH, JIMTEPATYpbl M HCKYCCTBAa (PAaBHO M OOBEKTHI
CMEXHBIX C aBTOPCKUM MpPaB KaK UMYIIECTBEHHbIC MPaBa MCIOIHUTENEH, MPO-

==



u3BoIUTENEeH (hOHOTpAMM, BEIIATEIBHBIX OPTaHU3aIMii) BBUAY OTCYTCTBUS 005-
3aTEIBPHOU rOCYJapCTBEHHOW perucTpauuu B oTHoueHuu 3tux PUJl HEe MoxeT
ABJISITHCA MPEIMETOM 3aJI0Ta.

banku 1 aHanoru4Hble UM KPEAUTHBIE YUPEKACHUS MPU KPEIUTOBAHUU
Mo/ 3aJ0T UCKJIIOYUTENbHBIX MpaB Ha 00bekThl MC MoryT mosyuaTh ompeje-
JICHHBIE BBITOJIbI, HAITPUMED:

1) BOBMOXXHOCTh MOJYy4YEHUS JOMOJHUTEIBHOTO MPOIEHTHOTO 0X0/1a — B
CUJIy HU3KOM JMKBUAHOCTH 00BekThl MC OyayT KpeauToBaHbI 10 00Jiee BBICO-
KOM TPOLIEHTHOM CTaBKe, 4YeM OOBEKThl HEIBUKMMOCTH, aBTOTPAHCIIOpPTa, Ma-
[IMH, 000PYJIOBaHUSI U MHBIX aHAJOTUYHBIX OOBEKTOB JABMKUMOTO MaTepUalb-
HOTO (BEIIHOT0) UMYIIIECTBA;

2) nuBepcudUKalMs KIUEHTCKOW 0a3bl B JHIE 3aEMIIMKOB, OCOOCHHO B
cdepe Maoro U cpeHero ou3Heca, Tak Kak MMEHHO TaKHUe MPEIIPUITHS B CHUITY
OTCYTCTBHUS Y HUX JOPOTOCTOSIINX OOBEKTOB HEJBHKUMOCTH MOTYT 0Opamiarh-
Cs 3a 3a€MHBIMU CpEACTBAaMHM TMOJI 3aJIOr CBOMX YHHUKAJIbHBIX HAy4YHO-
TEXHUYECKUX pa3pabOTOK U UHBIX 0OBEKTOB TEXHUKHU U TEXHOJIOTUH;

3) nuBepcuduKanus 3aJI0roBOT0 MopTdesisi, Tak KaK 3a CUET Pa3TUUHBIX
BUJIOB U 00beKkTOB MC 3HAUMTENBHO pacIUpsETCs NepeueHb 0ObEKTOB BHITIOJ-
HEHUS KPEIUTHBIX 0053aTeNIbCTB, BXOAIIUX B IPYMIy 0OecredeHus: BTOPOH Ka-
TErOpPHUM KayecTBa;

4) cHUKEHHE pacxoJ0B OaHKa-KpEeIUTOpa MO KPEIUTHOMN CIENIKE M0 CpaB-
HEHHUIO C TPAJAUIMOHHBIMU BUIAMU 3aJI0Ta, IOCKOJIbKY:

— HET HEeOOXOJWMOCTH B BBIC3JIHBIX IMPOBEPKAX 3aJI0KEHHOTO HMYIIe-
CTBEHHOTI'O MPABa;

— JIeiCTBEHHOCTh MMYIIIECTBEHHOI'O TpaBa M MPABOBOM CTaTyC Ha M300-
peTeHusl, oJIe3HbIe MO, TPOMBIILICHHBIC 00pa3iibl, TOBAPHbIC 3HAKU U 3HA-
K1 00CITY>KMBaHUSI MOKHO JIETKO U ONEPATUBHO MPOBEPUTH MO OTKPBITHIM pe-
ectpam DenepalibHON CIIyKObl IO UHTEJUIEKTYyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH (/1anee —
PocniaTeHT) B peXMM€ OHJIAMH U T. 1.;

5) 3amor yHukaimbHOro oobekta MC MoXeT okazaTbcsl 0oJiee CHILHBIM
MEXaHU3MOM BO3/JICHCTBUSl HA 3a€MIIUKA, YEM TPAAUIMOHHBIE aKTUBbI (HEIBU-
KUMOCTh, 000PYZIOBaHHUE), TaK KaK 3a€MIIUK, CKOPEE, CIACIAeT BCE BO3ZMOXKHOE
JUIsl BO3BpaTa KpeauTa, YeM JIMIIUTCS MOHOIIOJIBHOTO IIpaBa Ha MPEeAMET 3aJ10ra,
COCTaBJISIIOIIETO T€HETUYECKYI0 U TEXHOJIOTHYECKYIO OCHOBY €ro OousHeca. Jlms
3aeMIIUKAa U3BATHE UCKIIOYUTEIBHOTO npaBa Ha 00bekT MC kak mpeamera 3a-
JIoTa PaBHOCUJILHO MOTEpE €ro OM3Heca, KOTOPBIM CTPOUTCS HA ITOM 00BEKTE, U
BpSAJl JIU HaWJETCs MpeaIpUHUMATENb-3aeMIINK, KOTOPBIA coriacuics Obl Ha
TaKOM Iar;

6) KOMIIAaHUU-3aEMIIUKY BBITOJHO BEPHYTh KPEAUT O€3 HApyIICHHs yCIIO-
BUI KPEAUTHOTO JOTOBOpA VISl TOTO, YTOOBI UCKIIIOUUTh NIEPEXO] UMYIIECTBEH-
HOTO TpaBa Ha 00beKT MIC Kk KOHKYpeHTy. baHk, n3bIMasi HCKIIIOUUTENIbHOE Tpa-
B0 Ha 00bekT MIC, KaKk pa3 MOXKET mpoJaTh 3TO MPaBO KOHKYPEHTAM 3aeMIIHKa,

=3



3aMHTEPECOBAHHOTO B TOM, YTOOBI PUOPATh K CBOUM PyKaM TaKOW YHUKAJIbHBIHI
o6bekT MIC, a B mocneayroIiemM — u Ou3Heca B ICJIOM;

7) BO3MOXHOCTh MOJIHATHCSI HA KaU€CTBEHHO HOBBIM YPOBEHb B KPEAUTO-
BAHUM, YKPEIIUTH CBOE ITOJI0KEHUE HA CII0)KHOM BBICOKOKOHKYPEHTHOM DPBIHKE.

CoBpeMeHHbI Ou3Hec, TeM 00Jiee BHICOKOTEXHOJIOTUYHBIN, SIBIASIETCS UH-
TETPUPOBAHHON CTPYKTYypOul. B HEM MHTErpHUpPYIOTCS COBPEMEHHBIE ITOCTHUXKE-
HUS W3 pa3HbIX oOnacted. MIMeHHO Ha OCHOBe (DYHKIIMU WHTEIIEKTYaJIbHOM
COOCTBEHHOCTHU CTPOUTCS cOalaHCUpOBaHHas Oe30macHasi COBpeMeHHasi OM3Hec-
cucrema.

Takum oOpazom, nms menei odecreueHrs 6€30MacCHOCTH WHTEIEKTYalb-
HOTO OM3HECAa OCHOBOM SIBJISIETCS MPABOBAs 3alIUIIIECHHOCTh, KOTOpas o0ecneyu-
BACT OPUINYECKYIO MOHOIIOIUIO U MPEAOCTABIIAECT IPEUMYILIECTBA B IIOJIYYECHUU
pPUOBLTH.
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MEXIYHAPOAHASA U HAIIMOHAJIBHAA BE3OITACHOCTb:
HoAaxoAbl K HIOHUMAHUIO
N KIIOYEBBIE HHTEPECHI POCCUHN

0. A. XiionoB Kanouoam nonumuuecxkux nayx, ooyenm,
Poccuitickuii 2ocyoapcmeennbiii
2YMAHUMApHLll YyHUSepcumen,

2. Mockea, Poccus

Summary. The article examines the theoretical approaches in the studies of the content of
"international security” within the theory of international relations and its relationship with
the security of a state. The author notes that the current trends of political realism, neoliberal-
ism and postmodernism offer their conditions and methods for maintaining international secu-
rity and stability, which can be based on force measures and not power tools. For Russia, in
the absence of a global security system, national security plays a key role in maintaining state
stability eliminating main threats and challenges at the global, regional and national levels.
Keywords: international security; national interests; international relations; threats; challeng-
es; Russia.

Bompocel obecnieueHnss 6€30macCHOCTH HE HMMEIOT €IMHOr0 II0JX0Ja B
TEOPUH W TPAKTUKE MEXKTYHAPOIHBIX OTHOmIeHUH. CyIIeCTBYEeT NOCTATOYHO
MHOI'O TEOPETHYECKUX HaIpaBJICHUI, KOTOpPHIE paccMaTpPUBAIOT MPoOIeMy
MEXKTyHApOAHOU Oe30macHOCTH. PaccMoTpuM Hanbosiee 3HaYMMbIE U3 HUX.

Honumuueckuti peanusm (H. Maxkuapemnmu, T. ['o66c, ®. Paruens,
X. Makkunzaep, H. Cnaiikmen, I'. Moprenray) [4, €. 32-37] ogHa U3 mepBbIX
MOJIMTUYECKUX IIIKOJI, KOTOpas paccMoTpesia MpoosieMy MeXIyHapoJIHOU Oe3-
onacHocTu. [lonuTuueckuii peaanu3m OCHOBBIBAETCA HA 3TOMCTHUYECKON MpUpoie
rocyJapcTB, YTO OOYCJIABIMBAET BBICOKYIO BEPOATHOCTh HACWIIMSI U BOEHHO-
MOJINTUYECKON KOHPPOHTAIIMU U KOH(JIMKTOB B CHCTEME MEXIYHAPOJHBIX OT-
HOIIICHUA MeXay rocynaapcrBamu. [lomutuueckuit peanusm obocHoBan (eHo-
MEH BOWHBI, KaK OOBEKTHBHOTO MPOIIECCA, KOTOPBIA OMPEACISIETCS MEKIOCY-
JAPCTBEHHBIMH TIPOTUBOPEUUSIMHE, ATbTHCAMH TOCYJApCTB, a TaK KE peain3aliu-
€il rocy1apcTBaMH COOCTBEHHOM BHEITHEN Y BHYTPEHHEN MOJIUTHKHU.

[Tonutrueckuii peaqu3M UCXOAUT U3 TOTO, YTO BCE MEXKIAYHAPOJHBIE OT-
HOIIICHUSI B MUPE OMPEEIAIOTCS HAIMOHAIBHBIMU WHTEPECAMH TOCYIapCTBa,
KOTOpBIE BXOAST B MPOTUBOPEYHS ¢ MHTEpEecaMH APyrux rocymapct. Kiroue-
BbIE€ aKTOPhI HA MEXIYHAPOHON apeHe — CYBEPEHHBIE FOCYNapCTBa, KOTOPHIE B
YCJIOBHSIX aHAPXWH W TJIABEHCTBA CHJIBI MPEIIMPUHUMAIOT MEpHI 1O obecrede-
HUIO COOCTBEHHOM 0€30MacHOCTU (HAIMOHAIBHOM), 3allIUTe CBOMX HAIIMOHAIb-
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HBIX UHTEPECOB, YCHJICHUS CBOETO BIUSHUS B MUpe. TakuMm oOpa3oM, B MOJUTH-
YECKOM peain3Me OCHOBHBIM (hPaKTOPOM MEXKITYHAPOTHBIX OTHOIICHUN SIBIISIETCS
BOCHHO-TIOIUTHYECKas cuiia. Cuiia 3/1ech paccMaTpuBaeTcs Kak (hyHIaMeHTab-
HOE€ NPEUMYILECTBO B MEXIYHAPOAHBIX OTHOLICHHSX, NHCTPYMEHT IPOABHKE-
HUS HAIMOHAJILHBIX MUHTEPECOB, BEIYUIUNA MPUHIUIIBI MOJUTUKU OajaHC CUIT —
MPOJIBUKEHNE UHTEPECOB 0€3 BEJICHUS BOMHBI.

[To mepe pa3BUTHS MOJUTUYECKUN peanu3M TpaHCHOPMHUPOBAJICS B ABa
OCHOBHBIX HAPaBJICHUS: «HACTYMATEIbHBIN» U «OOOPOHUTEIBLHBINY» PEATH3M.

[IpencraButensmu «o6opoHUTENbHOrO» peann3ma: K. Youri (koHuenius
6amanca cun), 1. Konenenn (tTeopusi tuHaMudeckux u3MeHenui), P. J[epsuc,
b. Munep (Teopus corpyaHuudecTBa Benukux aepxas), C. Yonur (teopus Oa-
JIaHCa yIpo3).

CTOpPOHHUKH «O00OPOHUTEIHLHOTO» peaiu3Ma yTBEPKIAI0T, YTO TOCyAap-
CTBa CTPEMATCS K OTHOCUTEIBHOMY, a2 HE K aOCOIIOTHOMY CHUJIOBOMY MPEBOC-
XOJICTBY HaJl KOHKypeHTamu. [Ipu 3ToM B Mupe 6€30macHOCTh HE 0053aTeIBHO
NPUBOJUT K TMOBBIIICHUIO KOHPIUKTHOCTU B CUCTEME MEXKIYHAPOIAHBIX OTHO-
meHuit. Hanpumep, B Teopun 6anaHca yrpo3 KOHCTaTUPYETCs, YTO TOCY1apCTBa
yarie 00pa3yroT KOIHUIIUU HE MPOTUB CUIILHOTO TOCYAapCcTBa, KOTOPOE yIpoxkKa-
€T MX MHTepecaM B JOJITOCPOYHOM MEPCHEKTHUBE, a MPOTHUB TOTO IOCYNApPCTBa,
KOTOpPOE YIrpoKaeT UX HACTOSIIMM W OyaylmuM uHTepecaM. [Ipu 3ToM BaxHO,
YTO BHYTPHUIIOJUTHUYECKAS] CUTyallusi B TOCYJIapCTBE OKA3bIBAE€T CYUIECTBEHHOE
BIIUSIHAE HA €T0 BHEIIHIOK INOJIMTUKY, & aHAPXUS B CUCTEME MEXIYHApPOIHBIX
OTHOIICHUHN HE SBISIETCS HE MPEOJOIUMON mpoldiiemMor. M3 3TUX MOI0KEeHHIA
CeyeT, YTO JJIUTENbHBIE MEePUOAbl OE3KOH(MIUKTHOCTH W COTPYIHUYECTBO
MEX]Ty TOCYJapCTBaMU BITOJIHE JOCTHXXHUMEI [2, C. 43].

C. Your mosaraet, 9To B CUTyaIMsIX, KOrjaa «00eCTICUeHHUE 3alIUThl OKa-
3BIBAETCS MPOIIE HanaJeHus, 0€30MacHOCTh 00Jiee BEpPOsSITHA, CTUMYJIBI K 3aXBa-
Ty HOBBIX TEPPUTOPUN yTracarOT U €CTh BCE OCHOBAHUS ISl COTPYIHUYECTBA»
[11, c. 29-46].

CTOpOHHUMKM «HACTYMAaTEIBbHOTO» peaanu3Ma MOJIaratoT, YTO aHapXus IO-
CTOSTHHOE SIBJICHUS JIJIS1 CHCTEMbI MEXyHAPOJIHBIX OTHOIIEHUM, 3TO CTUMYJ JJIS
KOH(DJIMKTOB, dKCMAHCUH, arpeccuu. [loaToMy rocynapctBa mocTOSSHHO Hakar-
JMBAIOT CUJIbI U CPEACTBA JJI KOHKYPEHUUH C IPYTMMHU CTPAHAMH, CTapAKOTCA
noiJiep KuBaTh OanaHc cui. [103TOMy «B yCIOBHUSX aHApXHH U HEOIPEIeIICHHO-
CTH TOCYJIapCTBa JOJDKHBI TpHOEraTh K BOCHHOMY CTPOUTEILCTBY, OJHOCTO-
POHHEN TUIUIOMATHH, W30JISIHUOHUCTCKON 3KOHOMHUYECKOU MOJUTUKE U HKCIIAH-
cum» [6, €. 95-123].

«HacrynarenpHblil» peanu3M MPEICTaBISAKOT, HalpUMEp, TaKUe KOHLEII-
uuu: teopus reremonuun (P. I'minun), Teopust nepexona cuibl (k. Kynrap),
Teopus 6ananca uarepecon (P. IlIBemnep), rocymapcTBEHHO-TIEHTPUCTCKUIN pea-
au3M (D. 3akapus).

Heonubepanvnas Teopust MexayHapOIHONW 0€30MacCHOCTH OOpallaeT BHU-
MaHH€ Ha SKOHOMUYECKHI (DAKTOP, KOTOPHIM OKa3ajics HE MEHEEe JICHCTBEHHBIM,
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yeMm (GakTop CuiIbl, a ¢ KoHia XX Beka u 00j1ee 3HaYuMbIM, YeM BOCHHAS CHJIA U
aurioMatua. B paMkax 3ToMl TEOpUH MOSIBUJIACH KOHIEMIUS «MSTKOW CHIIBD),
COTJIAaCHO KOTOPOW O€30MacHOCTh MOXXHO TOJJIEPKUBATh CUJIOW YOCXKICHHS,
duHaHCcamu.

B pamkax HeonmOepaJibHOTO MOAXOJa MOSBUJIACH KOHLEMIIUS «MSTKast
cuna» («soft powery) cBsizanHas, npexae Bcero, ¢ uMmeHamu P. Koxeitna u J»xo-
3eda Has. B kaure stux aBTopoB «Briacte u B3auMozaBucumocts» (Power and
Interdependence) oTMeuaeTcs, 4YTO OCHOBHBIM MOHATHEM HOBOUW KOHIIEIIIIUM SIB-
JAETCS «KOMIUIEKCHAs» B3aMMO3aBUCHUMOCTh, COCTOSIIAs B DKOHOMHYECKOM
B3aMMONPOHUKHOBEHHUH B c(pepe MEKTyHaApOIHBIX OTHOIICHUN B YCIOBUSX TJIO-
oamm3anun [10]. M3 3TOro mosoKeHHs JeaeTcs BBIBOJ, YTO HCIIOJB3YS ATH
B3aMMO3aBUCUMOCTHA MOXHO 3(()EKTUBHO BIUATH HA MOJUTUKY JAPYTUX CTpaH,
npudem 0osiee 3GPEKTUBHO, YEM MPU CUIIOBOM JIaBJICHUHU.

JIx. Hail B cepuun cBOouX pabOT pa3BUBAECT ONPEACICHUN «MSTKOI CHUIIBI,
YTO JA€T BO3MOXKHOCTb MPOCIEIUTh CTAHOBJICHHE ATOTO MOHATUS B HOHUMAHUU
aMEpPUKAHCKOT0 YYEHOTIO:

- CIOCOOHOCTH YOEAUTh APYTUX XOTETh TOTO K€, YEro XOUeIllb Thl UM KaK
HETPsMO/BOBIEKAIONMIUNA (CO-Optive) METO/I OCYILECTBICHUSI BIACTU», TO €CTh
«MSTKas CUJIa» — UHCTPYMEHT IIPUBJICUEHUS], 4 HE IPUHYKICHHUS;

- CIIOCOOHOCTH TMOJIyYaTh KelaeMble pe3yJIbTaThl B OTHOIICHUSX C IPYTH-
MU TOCYJapCTBAaMU 3a CUET MPUBJICKATEIBHOCTA COOCTBEHHOM KYJIBTYpHI, IICH-
HOCTEH 1 BHEIIHEH MOTUTHKY, a HE MPUHYKICHUS WK (PUHAHCOBBIX PECYPCOB;

- CIOCOOHOCTH BIUSTH HA IPYTHE TOCYNAPCTBA C IEJbI0 peann3alun coo-
CTBEHHBIX II€JIe uepe3 COTPYAHUYECTBO B OMpE/EICHHBIX cdepax, HaIpaBiIcH-
HOE Ha yOexeHre U GopMHUpPOBAHUE IMOJIOKHUTEILHOTO BocpusaTHs [8, €. 15];

- «yMHas cuiay (smart power) — CHOCOOHOCTb COYETaTh KECTKYIO (CUII0-
BO€ WJIM DPKOHOMUYECKOE MPUHYKJICHHE) U MSITKYI0 CHIy JUisi (hOPMUPOBAHUS
BBIMTPBIIIHON cTpateruu [9]. Takum o6pazom, [[x. Haii nenaer mombITKy CBS-
3aTh KOHUEMIINIO «KECTKOW» U «MSATKOW» CUJIbI, U TEM CaMbIM UX TPUMEPHUTh.

B Hactosimiee BpeMs KOHIENIUS «MSTKOM» CHJIBI IIPOYHO BOIILIA BO
BHEIIHENIOJIUTUYECKN HHCTPYMEHTApHl CTpaH MuUpa.

B pamkax nocmmooepnuzma BO3HMK CBOW OCOOBIM B3IJIAJ HA CUCTEMY
MEXIYHapOAHOU Oe3omacHOCTH. [1ocTMONEPHUCTHI MOJaraloT, 4TO COBPEMEH-
HBI MHp pa3BHBAETCS B CTOPOHY CETEBOM MOJEIH, T/ie ACHCTBYIOT OOIue MH-
TE€peChl U LIEHHOCTU, HE 3aBUCSIINE OT TEPPUTOPUATBLHON MPUHAJICHKHOCTH UX
y49acTHUKOB. Takue (akTophl, KaKk MPUHAJIC)KHOCTh K TOH WJIM WHOW PEIUTHH,
HKOHOMHUYECKHUE MHTEPECHl WJIU TMOJUTUYECKAasi COJIUJIAPHOCTh, MOTYT IMepeBe-
CUTh TPaXKJAHCKO-TIOJIUTUYECKYIO JIOSIIBHOCTh [0 OTHOUIEHUIO K TOCYJapCTBY.
bonee Toro, mocCTMOAEPHUCTBI OTMEYAIOT, YTO FOCYAAPCTBO HE TOJIBKO HE CIIO-
coOHO oOecreunTh 0€30MacHOCTh B TPAJUIIMOHHOM €€ TTOHMMaHWH, HO U CaMo
CTAHOBUTCSI HCTOUHUKOM yIpO3 JiJisl 00IIEeCTBa U JjIsl AMYHOCTH [1].

Coenacno cucmemuomy nooxo0y MeicOyHapooHas O€30MacHOCTh — CH-
cTeMa MEXIyHapOIHBIX OTHOILIEHHH, KOTOpasi OCHOBaHa Ha COOJIOICHUU BCEMU
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rocyzapcTBamMu oOmenpu3HanHbiX (B pamkax cucteme OOH) nmpuHIUNOB ©
HOPM MEXIYHAapOJHOTO MpaBa, UCKII0Yasi pelieHrne CIIOPHBIX BOIPOCOB U KOH-
(GIMKTOB MEXAy HUMHU C TIOMOIIBIO CHJIBI HJTA YTPO3HI [3].

Cucrema MeXIyHApOJAHOW O€30MaCHOCTH PAa3BUBACTCS HA OCHOBE JICH-
CTBYIOIIEH CHUCTEMBI MEKIYHApPOJHBIX OTHOLICHWH, IJle JECHCTBYIOT MEKIOCY-
JTapCTBEHHBIC MEXAHU3MBI U CTPYKTYPbI, MEXIYHAPOTHO-TIPABOBBIC HOPM, MEK-
TyHApOAHBIC MOTOBOpA. KIFOUeBOM 37IEMEHT COBPEMEHHON CHUCTEMBI MEXKTyHa-
poaHoit 6e3onacHoctu — Opranuzanus O0beauHeHHbix Hanwmit (OOH), a oc-
HOBHBIMH CPEJICTBAMH €€ 00eCIeYeHUsI — MUPOTBOPUYECKUE CHUJIIbI, KOMIUIEKC IO~
JUTUYECKUX, SKOHOMUYECKUX WM BOEHHBIX CAHKIUH, CUCTEMa CACP>KUBAHUS, a
TaKXKe JIEATEIHbHOCTD CIICIIHAIbHBIX OTPAHUYEHUN.

B pamkax MexyHapOHOUM CHCTEMbI 0€30MaCHOCTH CO3/IaHbl PErHOHAIb-
HBIE€ CHUCTEMBI O€30MACHOCTH — OHM OTPAHMYEHBI KOHKPETHBIM PETrHOHOM H
chopMHUpPOBaHBl B KOHKPETHOW OOCTaHOBKE, CKJIAIBIBAIOMICIHCS B PETHOHE.
[Ipumepsl pernoHanpHbIX cucteM Oe3onmacHocTH: cuctema OBCE, HATO,
IOC.

Mogenu 6e30macHOCTH POPMUPYIOTCS UCXOJISI U3 KOHKPETHONU 0OCTaHOB-
KA B MUPE — CHCTEMBI MHPOYCTPOICTBA. B Teopuu MexayHapoaHON 0e30I1acHO-
CTHM Ha OCHOBE KOJIMYECTBA YYAaCTHUKOB BBIJEISIFOTCS YETHIPE MOJEITU MEX]Y-
HapoaHOM Oe3omacHocTH [7, €. 299].

OonononsapHas moodens (rinodanbHas 6€30MacHOCTb) MPEANnoIaraeT Haju-
gye OJJHOTO aKTOpa, OTBEYAIOIIETO 32 MEXKIyHapOAHYI0 Oe301macHocTh. B 1990 —
Havyasie 2000-x TT. 9Ta MOJAENb HamOoJiee SPKO MPOSBUIACH MPH TEreMOHHH
CIIA. Cnabple CTOPOHBI 3TOW MOJIEIHN: OTCYTCTBUE OTPaHUYEHUN ISl TeTeMO-
Ha, HEXBATKa y HETO PECYpPCOB, & OCHOBHOW MHCTPYMEHT OCYIIIECTBIICHHS ame-
PUKAHCKOTO JIUJIEPCTBA — BOCHHO-TIOJIUTUYECKUNA — TUIOXO aJanTHPOBAH IS
PELIEHHUS] COBPEMEHHBIX MPOOJIEM.

«Konyepm  oOepocas» —  (TpaHcpermoHajdbHas  O€30MAaCHOCTh  —
Transregional Security Paradigm) — coro3 HeCKOJIbKHX BEIIMKHX JepXaB, KOTO-
pBIE OCYIISCTBISIOT KOHTPOJIb MUPOBOW O€30IMaCHOCTH COBMECTHBIMU YCHITHUSI-
MU Ha paBHbIX IpaBax. JJOCTOMHCTBO 3TOM MOJENH B Jydlled yIpaBisieMOCTH
IpoLIeCCaMU U, COOTBETCTBEHHO, 0oJibiel 3 (HEKTUBHOCTH, UEM B MPEIBIIYIICH
monenu. OaHako, siBHas mpoOiiemMa 3aKII04aeTcs B BBICOKOM pPUCKe KOH(IMKTa
MEXIY BEJIMKUMHU JIepKaBaMU, YTO BEJIET K II0A0JIbHBIM BOMHAM.

Mmnocononspuas modenv — (permoHaiapbHas Oe3omacHocTh — Regional
Security Paradigm) — mpeamonaraeT CymecTBOBaHHE B MHPE TPYIIIBI PErHO-
HAJTBHBIX AaKTOPOB, KOTOpHIE 00ECIEUNBAIOT OE30MAaCHOCTh B PETHOHAX (30HBI
OTBETCTBEHHOCTH) U TEM CaMbIM BO BCEM MUPE. 3a CUET PETHOHAIbHBIX aKTOPOB
MIOJI/IEP>)KUBAETCS OTIPEICIICHHBINA OaJlaHC CHUJT.

Inobanvnas mooenv — (riodampHas OezomacHocTh — Global Security
Paradigm) — ocHOBaHa Ha TOM, YTO MEXIyHApOAHAsI 0€30MaCHOCTh MOXKET OBITH
M0-HACTOSAIIEMY 0OecTieueHa UCKITIOUNTEIHLHO Ha TII00aT-HOM YPOBHE TP yUe-
Te OOIICTUTAHETapHBIX WHTEpecoB. DOpPMHUpPOBAHWE ATOW MOJACIHA BO3MOYKHO
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TOJIKO MPH CHJIBHOHM poJM riao0anbHOro LeHTpa ympasinenus, tuna OOH, ox-
HAKO, OH [T0KA TAKUM HE SIBJISIETCS.

Pernonanbubie cucteMbl 0e30macHOCTH (OPMUPYIOTCS OTAEIBHBIMU TOC-
yJAapCcTBaMH C HAIlMOHAJIBHBIMU CHUCTEMaMM Oe30macHocTH. PaccMoTpum ee Ha
npumepe Poccnn.

Jlst Poccum Bompochl 0€30MacHOCTH U €€ MEXAYHApPOIHbIN aclleKT OTHO-
CUTEJIbHO HOBBI. [lepBbie THIaTeNbHBIE UCCIAEAOBAHUS JAHHOW T€Mbl OTHOCATCS
K Hadaimy 1990-x rr.

K Hacrosimemy BpeMeHM B POocCUM CIOKHIIOCH CHCTEMHOE ITOHUMAaHHE
oe3onacHocTH, Hanpumep, B 2015 r. mpunsTta ouepeanas «Crparerusi Hauuo-
HaJIbHON 0€30I1aCHOCTUY», IJI€ UCIOJIb3YETCS CIEAYIOIIEe ONpeesieHUe: «Halu-
OHajbHas 6e3omacHOCTh PD — cocTosiHME 3alMIIEHHOCTH JIMYHOCTH, O0IIeCTBa
¥ TOCYJIapCTBa OT BHYTPEHHUX M BHEIIHUX YTPO3, IPU KOTOPOM 00eCIIeUnBatoT-
Csl peanu3anusi KOHCTUTYLIMOHHBIX MpaB U cBOOOJ rpaxaan Poccuu, nocToiinble
KAauyeCcTBO M yPOBEHb WX JKU3HHU, CYBEPEHUTET, HE3aBUCUMOCTh, FOCYJapCTBEH-
Hasi ¥ TEPPUTOpHUAIbHAS LEIOCTHOCTh, YCTOMUYHUBOE COLMAIIBHO-IKOHOMUYECKOE
pa3BuTHE CTpaHb [5].

Takum oOpa3om, B caMoM 001IeM BUJe 0€30MaCHOCTh — 3TO OTCYTCTBHUE
yI'pO3 WIM HaJu4KMe BO3MOYKHOCTH HAJIEKHO 3AIUMTUTHCS OT HUX. Tak Kak moJ-
HO€ OTCYTCTBHE YI'pO3 B COBPEMEHHOM MHPE MaJIOBEPOSTHO, TO OE30MACHOCTb
3TO BO3MOXHOCTh 3()(PEKTUBHO HEUTpPaNN30BATh HETATUBHBIC, BPEIAHbIC WU
HEXKEJATeJIbHbIE BO3JEHCTBU.

Taxum oOpa3om, HalMOHaNIbHAsE OE30MACHOCTh — KOMILJIEKCHOE TOHSITHE,
BKJIFOYAIOIIEE HECKOJIBKO IMOACUCTEM: COLMAIBHYIO, MOJIUTHYECKYIO, T€ONOu-
TUYECKYI0, SKOHOMHUYECKYIO, BOEHHYIO, JKOJOIMYECKYIO, TEXHOIE€HHYIO, HH-
(dbopMalMOHHYIO.

Kaxxnas ctpaHa caMOCTOATENbHO BBIOMPAET NPHOPUTETHI HAIMOHATLHON
6e3onacHoctd. OCHOBHOM TPEHJ| POCCUICKOM CHUCTEMBI HANpaBJieH Ha MOJJIEP-
KAHUU YCTOMYMBOCTH U CTAOMJIBHOCTU BHYTPU TOCYyJapcCTBa, YCTPAHEHUSI KITIO-
YEeBBIX YIpO3 U BBI30BOB 0€30MACHOCTU, KOTOpbIE NEHCTBYIOT Ha ri00aibHOM,
PErMOHAIIBHOM U HallUOHAJIBHOM YpPOBHE.

Taxum oOpa3omM, MexIyHapoaHas OE30MACHOCTb HE IMOJIYUYMIIU €IUHOTO
TOJIKOBaHUS B TEOPUH MEKIYyHAPOAHBIX OTHOLICHUI. B COBpeMEHHBIX KOHLEII-
USX MEXIyHapoJHasi 0€30MacHOCTb MPEACTABIIAETCS KaK 00s3aTeIbHOE YCIOo-
BH€ HOPMAJIBHOI'O Pa3BUTHUSI CUCTEMBI MEXIAYHApPOJHBIX OTHOIIEHWH. Ee mon-
JiepKaHue MOKET 0a3UpoBaThCS HA CUCTEME CHIIOBBIX MEp M HE CHJIOBBIX WMH-
CTPYMEHTOB.

B 3axnroueHue cienyer OTMETHTb, YTO MEXAyHapoaHas 0€30macHOCTh —
KOMIIJIEKC MEXKyHapOJHBIX OTHOILUEHUM, ONPEIEISIOMNX CYIIECTBOBAHUE IOC-
yAapCTB B CUCTEME NepecedeHHs] 1 KOHPIMKTA )KU3HEHHO Ba)KHBIX CBOMX HAIlM-
OHAaJIbHBIX MHTEpPEcoB. MexayHapoaHasi 0e30MacHOCTh — KOMILIEKCHOE TMOHS-
THE, BKJIIOYAIOLIEE TPU YPOBHS: MNI00ANbHBINA, PETMOHAJIBHBIA U HAIMOHAJIbHBIH.
Hcxons U3 KOHKPETHBIX YCIOBUM, B MUPE MOXKET (DOPMUPOBATHCS MOJAEIb O/I-
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HOTIOJISIPHOM 0€30MaCHOCTH, TPAHCPETHOHAILHON, PErHOHAIBHOM, TI00aIbHOM
0€30IMaCHOCTH.

B ycnoBusix OTCYTCTBHS CHCTEMBI TJIOOQIBHOW OE30MaCHOCTH, BaXKHOE
3HaUYEHHUE MPUOOpETaeT HallMOHaNbHAs Oe3omacHOCTh. HalmoHanbHble HHTEpE-
cel Poccun B chepe 6e30macHOCTH cCaMbIM TECHBIM 0Opa3oM CBsI3aHbI C TJIO-
OabHBIMU TIpOLIecCaMU U BbI3oBaMu. B Poccuu chopmupoBana cuctema Haiu-
OHAJIbHBIX UHTEPECOB HAa HECKOJIBKUX YPOBHSIX.

Ha rino6aibHOM ypOBHE reonojiiTUYecKue MHTepechl Poccuu 3akitoua-
10TCd B ()OPMHPOBAHUK MHOTOIOJIIOCHOTO MHpPA; aKTUBHOM M TOJHOIPABHOM
ydyacTtuu Poccrun B MUPOBBIX ITpolieccax; 3aHsITUU Poccreil COOTBETCTBYIOIIETO
MecTa B MUDE.

Ha pernonansnom ypoBHe. KitoueBoit nHTepec cBsi3aH ¢ oOecriedeHrueM
0e30macHOCTH CTaOMIIBHOCTH VIS eI YCTOMYMBOTO 9KOHOMHUYECKOTO Pa3BU-
TUS — TOJICPKKA TTOJIUTUYECKON M SKOHOMUYECKON CTaOMIILHOCTH 10 Tiepude-
pun rpanul Poccuu, MpOABHIKEHUN U 3aKPETUIEHUH €€ BOEHHO-TIOJUTUYECKUX U
SKOHOMUYECKHUX MO3ULHUN B 3TUX PETMOHAX.

Ha cybOpervonanbHOM ypOBHE — MPUOPUTETHI POccuU COCPENOTOUYEHBI B
ctpanax CHI', kpoMe Toro, BaxkHeiillee 3HAYCHUE ISl HAICW CTPAHbl UMEKOT
EBpo-atnantuueckuii peruon, ATP u ApkTrudeckuii peruosa.

VYrpossr 6e3onacHoctu PD cocpenoToueHsl, kKak BO BHEIIHEH cepe, Tak
U BHYTpH cTpanbl. KittoueBble U3 yrpo3 6ezonacHoctu P®: necrabmnuzanus 00-
CTAaHOBKHU B OTJEIBHBIX TOCY/IapCTBAX U PETMOHAX U MOJPHIB TII00ATBHON U pe-
TMOHAJILHOM 0€30MMacCHOCTH; TePPUTOPUATILHBIC MTPETEH3UN, PETUOHAIBHBIC KOH-
bkl y rpanun PO, ucnons3oBanre HHPOPMAIIMOHHBIX U KOMMYHUKAITMOH-
HBIX TEXHOJIOTUH B BOEHHO-TIOJIUTUUYECKHUX LIEJISIX JJIsl HaHeceHus yiiepoa PO u
€€ COIO3HUKAaM, TEXHOJOTMYECKOE, SJKOHOMUYECKOE U MIACOJOTUYECKOE IMMOTUH-
HeHre PO KOHKYypUPYIOIIUM BHEITHENOJIUTHYECKUM aKTOPaM.

B kadecTBe caMbIX aKTyaJbHBIX BHEHIHUX PUCKOB sl 6e3onacHoctu PD
MOYHO BBIICIUTh KOHGIUKTHL B CUpHUM U YKpauHe, TEPPOPU3M U SKCTPEMU3M,
MEXKIYHAPOIHYIO IPECTYNMHOCTh, Teremonust CIIIA, TeppuropuaibHbIEe IPETEH-
3uM K Poccun.
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MNPOTUBOJIEMCTBUE UJAEOJIOT U TEPPOPU3MA
CPEJIM MOJIOJAEXKHW B CETU UHTEPHET

A. A. AKceHOBa Maeucmpanm,
Mocxosckuii 2ocyoapcmeentblil 001ACMHOU

yHugepcumem, 2. o. lllaxoeckas,

Mockoeckas oonacms, Poccus

Summary. This article discusses the problems of counteraction to ideology of terrorism
among young people in the Internet. Proposals for improving the combating of this dangerous
phenomenon. Public authorities are making every effort to address this problem

Keywords: terrorism; extremism; counteraction; prevention; ideology; recruitment.

MexayHapoIHbIA Teppopu3M — MpodIieMa, KOTOpasl YK€ MHOXKECTBO Je-
CSATUJIETHI COMPOBOXKIAET KU3Hb COBPEMEHHOTO 001ecTBa. OTME4YaeMblii B 110-
cienHue rojbl, kKak B Poccuiickoit deneparuu, Tak u 3a pyoexom (Dpanims,
benbrusi, Benrpus, I'epmanust u ap. cTpaHbl) pocT aKTUBHOCTH M MacIITa0OB
NESITENPHOCTA TEPPOPUCTUYECKUX (POPMUPOBaHMI, TIOBBIIIIEHWE YPOBHS Opra-
HU30BAHHOCTHU MPOBOAMMBIX UMM aKIIMi, YETKOE paclpeeseHne pojieil u obec-
NICYCHNE COTJACOBAHHOCTH JCUCTBUU YYACTHUKOB NPHU CTPOTOM COOIIOICHUH
UMU KOHCIUpPAIMU U T.J. 3aCTaBISIOT NEPEOCMBICIUTh U3BMEHEHUS B CTPATETUU
U TakTUKe dKcTpeMucToB XXI Beka U 3aaymMarTbCsi O COOTBETCTBUU COBPEMEH-
HBIM pealiusiM cyliecTBytomeid B Poccun cuctemsl Mep obecnieuenus: 6ezomnac-
HOCTH JIMYHOCTH, OOLIECTBA, rOCYJapCTBa, BO3ZMOXHBIX HAMPABICHUAX IOBbI-
meHus 3PpPeKTUBHOCTU OOPHOBI ¢ SIKCTPEMUZMOM U TEppOopu3MoM [1].

B ®enepansuoMm 3akone ot 6 mapra 2006 r. N 35-®3 «O npoTtuBoaeii-
CTBHUH TEPPOPU3MY» TEPPOPU3M ONMPEAEISIETCS KaK UICOJOTUs HACUIIUS U TPAK-
THKa BO3/ICUCTBUS HA MPUHITUE PEIICHUS OpraHaMu T'OCYJapCTBEHHOW BIIACTH,
OpraHamMy MECTHOT'O CaMOYIIPABJICHUS WJIM MEXIYHAapOJAHBIMU OpraHU3AIUsIMH,
CBSI3aHHbIE C YCTpallleHWeM HaceleHus U (Wiau) UHBIMU (opMamMu TPOTHUBO-
MpaBHbBIX HACUJILCTBEHHBIX JIEUCTBUM [8].

HecMoTpst Ha Bce ycuinus, TEPpOPU3M OCTaeTCs ri100aabHOM U CIOKHON
poOJieMOl COBPEMEHHOTO MHUPA.

Ceromus 00J1eBOI TOYKOM U1 OOIECTBA CTajla aKTHBHASA NEITEIILHOCTD
TEPPOPUCTUUECKUX OpraHHu3alnil Mo BEpOOBKE B CBOM PsJIbl HOBBIX WJICHOB W3
CaMbIX Pa3HbIX COIMAIBHBIX CIIOEB OOIIECTBA, PA3IMYHON HAIMOHATBHOCTU U
BepoucroBenanus. [ 1aBHON MUIIIEHBIO TEPPOPUCTOB CTAHOBATCS MOJPOCTKU U
MOJIOACKb — KaK HanboJiee BOCIIPUUMYMBAS K TICUXOJIOTHYECKOMY BO3ACHCTBHUIO
rpyIIa, B CUIIy CBOETO BO3PACTa HAXOMAILIASACA B MOCTOSIHHOM MHUPOBO33pEHYE-
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CKOM TOHucCKe. BBUIy TOro, 4TO C KaXKIhIM TOJOM KOJIMYECTBO 3aBEpOOBAHHBIX
JUI] YBEIWYMBAETCS, HAa YTO YKa3bIBAIOT CPEJCTBA MacCOBOW HWH(MOpMAaIuw,
ouIManbHbIe MCTOYHUKU, aKTYaJIbHOCTh paccMaTpHBAEMO MTPOOIeMbI He-
ocCropuma.

Bo BceM Mupe CyHIeCTBYIOT pa3jiMyHbIe CIOCOOBI PacHpoCTpaHEHUs
UJICOJIOTUU TEPPOPU3MA: CEMHUHAPHI MO BEPOOBKE JIMII, MEYaTHbIE OpOIIIOPHI,
KHWUIY, CTaTbu U T. 1. HO BpeMsi HE CTOMT Ha MecTe, U3MEHSIOTCS U CIOCOOBI
BO3JIEHCTBUS BEpOOBUIMKOB HAa CBOMX MOTEHIUATBHBIX OKEPTBY.

B coBpeMeHHOM MUpe NPaKTUYECKH KaK]IbIi YEIOBEK BIAJEET HABBIKAMHU
pabotel B HTEpHETE. DTOT pecypc Ha CErOJHAIIHUNA JIEHb CTajl OJHHUM M3 Ca-
MBIX MOIIHBIX U 3((HEKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB MAHUITYJISIIIUU CO3HAHUEM M T1O-
BEJICHUEM JIIOJICH, CIOCOOHBIM BIUSATH Ha OOIIECTBEHHOEC MHEHUE TpaKJaH He
TobKO B Poccuu, HO 1 3a pyOekoM.

Hu nns koro He cekpeT, uTo B mociieHue rofsl MIHTEepHET sBIIsIeTCs pe-
CYypCOM, KOTOPBI MCHOJB3YIOT UACOJOTH TEPPOPUCTUUECKUX OOBEAMHEHUHN B
KAauecTBE KaHaJla paclpOCTPAaHEHUsI CBOUX 3KCTPEMUCTCKUX uaeil. bypHoe pas-
BUTHE TEXHOJIOTUM J]aJl0 MOIIHBIM TOJYOK M MO3BOJWIO CYIIECTBEHHO paCIIu-
PUTH BO3MOXXHOCTH TEPPOPUCTOB JJIs MOMOJHEHHUS PSAIOB CBOCH OpraHu3aluu.

B aT0li cTathe s X04y 3aTPOHYTh aKTYalbHYIO CErOAHs MPo0IeMy MPOTH-
BOJICHCTBUS UIEOJIOTUU Teppopr3Ma B ceTh MHTEpHET.

[Toutn Bce KpymHBIE MEXIYHAPOIHBIE TEPPOPUCTHUUECKUE CTPYKTYPHI
IIMPOKO HCHOJB3YIOT B HMH(POPMAIMOHHO-TIPOCBETUTEIBCKUX MEPOIPHUSITHUSX,
OPUEHTUPOBAHHBIX HA MOJIOJIEKb, CETh MIHTEpHET, yUnuThIBas €€ AJOCTYIHOCTh U
MOMYJISIPHOCTh cpein Modonaexu. [lo gaHHBIM HCCIeAOBaHUs, MPOBEICHHOIO
cienuanucramu  HanmonaneHOrOo  AHTHUTEeppopuctudeckoro Komurera, B
1998 rony TeppopucTHUECKHE OpraHU3aIi TOIECPKUBAIM HA TOT MOMEHT BO
«BceMUpHOM nayTuHe» Bcero 12 caittos. K 2005 roay ux 6suto mpumepno 4800,
a ceryac, COriacHO BBIBOJIaM 3KCIEPTOB, Npudnu3uioch k 10 teic. Kpome Toro,
B CETH MMEETCs 0OJIbIIOE KOJTUYECTBO HOBOCTHBIX ar€HTCTB U CAWTOB, KOTOPHIE
HaMpsMYyI0 HE CBA3aHBI C TEPPOPUCTUUECKUMHU OPraHHU3ALUIMH, HO pa3elisio-
M€ HUACOJIOTHI0 TEPPOPUCTOB M OKA3bIBAIOIIME UM PA3JIMYHYIO MOINIEPKKY.
Takke B 3KCTPEMUCTCKUE TPYIIIUPOBKU BXOASIT B OCHOBHOM MOJIOJBIE CIIeIUa-
JUCTHI, 00JaatoNue Pa3IMuHbBIMU HAaBBIKAMH, XaKePCKUMH CIIOCOOHOCTAMHU. B
HACTOSIIEE BPEMS HACUUTHIBAECTCS] PUMEPHO AECATH THICSY CATOB, MOCBSIICH-
HBIX pPacpOCTPAHEHUIO HKCTPEMHU3MA M HJEH Teppopu3Ma, HANPABICHHBIX HA
IIPUBJIEYEHHUE B CBOM PSAJbI MOApacTarouiee nokosenue. K coxaienuro, 3To yuc-
JIO HE COKpAIlaeTcs, a C KaXJbIM Tr'OJOM 3HAYUTEIBHO yBeJlnuyuBaerca. Hacro
IpYU YIAICHUH OJHUX CAWTOB IMOSBIISETCS TOpa3io OOJbIIEe YUCIO HOBBIX Caid-
TOB, YTO JICJIACT MIPEKPAIICHHUE JACATEIHBHOCTU TEPPOPUCTUUECKUX O0BEAMHEHUI
B 00J1aCTH KOMMYHUKAIIMN a0COJIOTHO HEBO3MOXKHBIM. DTH CaWThI UMEIOT He-
CKOJIbKO 3aIlacHbBIX a/IpECOB, UTOOBI HA HUX B CIyyae HEMpPeaBHICHHBIX 00CTOs-
TEIBCTB (HAIIPUMEP, 3aKPBITHE CANTa), MOKHO OBLIO IEPEMECTUTH BCEX O30~
Batenei [2].
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B cBA3M ¢ 3TUM BO3HUKAET 3aKOHOMEPHBIN BOIIPOC: IOYEMY TEPPOPUCTHU-
YECKHE OpPraHu3aly BCE Yalle UCIOJIb3YIOT Ul IpONaral/ibl CBOEH UIEOJIOTHH
Nurtepuetr? Bee ouens npocto. MHTEpHET HOCUT TI100aIBHBIN XapakTep, M03TO-
My €ro MOJIb30BaTEeIN UMEIOT JOCTYI K CETH B JII00O0I TOUKe MHpa, HE3aBUCUMO
OT CBOEr0 MECTOIOJIOKEHUS, YTO MO3BOJSET cailTaM MMETh HEOTPaHUYECHHYIO
aynutoputo. Kpome 3TOro, mosib3oBarenedl MpPHUBICKAET OYEHb BBICOKAas CKO-
pOCTh TepeAaur JAaHHBIX, a TaKXe MpOocToTa B oOpamieHuu. bonee Toro, eciu
cpaBHUTH HTEpHET ¢ TeNeBUIEHUEM, a0, Fa3eTaMH, TO MOKHO CKa3aTh, YTO
ceTeBas MHGOpPMAIIMS HE MOJUICKUT TIIATEILHOMY aHAIM3y, KaK 3TO JEUCTBU-
TEJIbHO MPOUCXOJUT B ATUX UCTOYHUKAX. B CBSI3M ¢ 3TMMU XapaKTepUCTHKAMHU
HNHTepHeTa CTOUT OTMETUTH CIIOKHOCTh MOHUTOPHUHIA 3TUX CANTOB MPaBOOXpa-
HUTEJIBHBIMH OpraHaMU TOCYyJapcTBa, Belb co3/arenu padoTaroT 3¢ (HEKTUBHO,
YTOOBI OBITH HEYSA3BUMBIMHU ISl IPOBEPSIOLINX OPTaHOB.

NMeHHO 1Mo 3TUM NpUYMHAM BCEMHPHAs CETh CTalla MIPUBJICKATEIbHA JJIsI
NOJINTUYECKUX 3KCTPEMUCTOB M TEPPOPUCTOB. ['pyImIibl, MMeromue pa3Hble Mo-
JUTUYECKHUE LIE€TU, HO 00bEIMHEHHBIE TOTOBHOCTBIO HUCIOJIB30BaTh TEPPOPUCTH-
YECKHUE TAaKTUKH, MCHOJB3YIOT VIHTEpHET AJid BEeleHUs MpoNaraHjbl, CBSI3U CO
CTOPOHHUKAMM, MPUBJICYEHUSI OOILIECTBEHHOTO BHUMAHUS K CBOUM JIEHCTBHSIM,
HACaXJICHUsI 4YyBCTBA CTPaxa, MOMCKA COYYBCTBYIOIIMX M JaXKE JJIS OCYILECTB-
JIEHUS TEPPOPUCTUUECKUX JEHCTBUI.

[ToaTOMy Kak HHUKOTJa paHee OCHOBHOE BHMMaHHE B OOphOE C TEppopH3-
MOM JOJDKHO OBITH YJI€NI€HO NMPOTUBOACHCTBUIO PAaCpOCTPAHEHUS] TEPPOPUCTHU-
YEeCKOM MIC0JIOrMH U (POPMHUPOBAHUIO AaHTUTEPPOPUCTUUECKOTO CO3HAHUS B 00-
IIECTBE, 3aIUTE€ MOJIOJAOIO TIOKOJIEHHWS OT BIUSHUSA 3KCTPEMHUCTCKO-
TEPPOPUCTUUECKOU HICOJIOTUH B c€TH MIHTEpHET.

OpauM U3 cmocoOOB MPOTUBOACHCTBHS TEPPOPU3MY SIBISIETCS Pa3BUTHE
MEXAYHApPOJHOIO COTPYJHUYECTBA B 00JaCTH OOPHOBI C TEPPOPU3MOM Kak OC-
HOBHOT'O MHCTPYMEHTa OOpPBOBI C TEPPOPUZMOM.

[IpumepoM Takoro COTpyIHUYECTBA MOKET CIYXHUTh BCTpeyYa Ha COCTO-
auieMca B 2017 rony B Utanmuu cammute «boisbmon cemepku» rinaB MB/]
CTpaH «CEMEpPKU» ¢ BeaylnMMu MHTEpHET-IpOBaiiiIcpaMu, B KOTOPOI NMPUHUMa-
Ju ydacthe W mpenacraButenun kommanuii Google, Facebook, Microsoft u
Twitter.

«YYacCTHUKU BCTPEUYHU COTIIACHIIUCH C TEM, YTO UHTEPHET-KOMIIAHUH OyayT
OPOAOJDKATh MpUilaraTh BCE YCWIMS Ui NPEJOTBPALICHHS PACIPOCTPAHEHHMS
TeppopHU3Ma C HCIOIb30BaHUEM CBOMX IUaTdopM. B gactHOCTH, OBLIIO yCTaHOB-
JIEHO, YTO HaM HEOOXOIMMO Pa3BUBATh COBMECTHBIC JCUCTBUS IO PALY HAIpaB-
JIEHUH, B TOM 4YHKCie OBICTPO BBISBIIATH U yAAISTh J1I000€ COJIepyKaHUE TEPPOPHU-
CTMYECKOTO COZAEPIKAaHUs, MOIEPKUBATh 3KCIIEPTHBIN AUaior U OOPOThCs ¢ pac-
IPOCTPAHEHUEM PAJAMKAIBHBIX HJICOJIOTM B PEKHME OHJIANH 4epe3 B3aUMHOE
JIOBEpHE U YBaXCHHE NPaB, CBOOO] 1 3aKOHOBY, — TOBOPHUTCSA B IOKyMEHTE.

«CeroiHg MBI CIETIANIM TIEPBbIC Ba)KHBIC IIArd MO HAMPABICHHUIO K OOJb-
[IOMY JIbSIHCY TOCYAAapCTB U MHTEPHET-NIPOBaiiiepoB. TOIBKO TaK MBI CMOKEM
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BBIUIPATh 3Ty MNAPTUIO IPOTUB PACIPOCTPAHEHHS TEPPOPA», — 3aABUI MUHUCTP
BHYTpeHHUX Jen Utanmnu Mapko MuHHUTH.

Takum 06pazoM, ycrex O0phOBI C IKCTPEMU3MOM M TEPPOPU3MOM B CETH

«HTEpHET» B 3HAUUTENIBHOU Mepe OyJeT 3aBUCETh OT TOro, HACKOJIbKO OHA Be-
JIETCS PETYJSIPHO, HACTYIMATEIHHO U TPOQPECCUOHATLHO. JTO HAMPaBJICHUE MPO-
TUBOJICUCTBUS UCOJIOTUU DKCTPEMU3MA U TEPPOpU3Ma UMEET 0C000E 3HAUCHUE
JUIsl PO(MIIAKTUKY YKa3aHHBIX KpalHE OMACHBIX COIUANIbHBIX SIBJICHUU B MO-
JIOJIC)KHOM CpeJie.
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I'/IOBAJIBHBIE ITPOBJIEMbI
IPOAOBOJbCTBEHHOHN BE3OITACHOCTH
C YYETOM PEI'NOHAJIBHOU CIIEH®UKHN

A. A. UBaHoBa Acnupanm,
Kaszanckuii (Ilpusonscckuii)

ghedepanvhwiii yHusepcumem,

2. Kazanv, Pecnyonuxa Tamapcman, Poccus

Summary. The article lays economic growth and population dynamics are driving the struc-
tural change of economies. The decline in the share of agriculture in total production and em-
ployment is taking place at different speeds and poses different challenges across regions. Ur-
banization has been accompanied by a transition in dietary patterns and has had great impacts
on food systems.

Keywords: regional policy; food security; economic security.

XOTs B LEJIOM POCT HACEJIEHUs B MUPE 3aMEUISIETCS, B HEKOTOPBIX PETrU-
OHaX HacelieHue Oy/eT MPOJ0HKATh YBEJIMUMUBATHCS JAKE B CIEAYIOIIEM CTOJIe-
Tuu. B HacTosIIee BpeMsi MPOXKUBAIOIIUX B TOPOJaX 3HAYUTEIHHO OOJIBIIE, YEM
B CEIIbCKOW MECTHOCTH, W, JJaHHASI JUCIPOIOPIHS OyIeT YyBEIUYUBATHCS, B TO
BpeMsl Kak mporecc ypOoanuszauu OyJeT OKa3bplBaTh BCE OOJBINOE BIUSHUE Ha
MUIIEBbIC CUCTEMBI.

B nemom HaceneHne Mupa CTaHOBHTCS crapuie. B Hacrosmee BpeMs cra-
PEHHE HACEIIEHUS YCKOPSAETCA B CTPAHAX C HU3KHUM JIOXOJIOM, T'ZI€ MPOLECC, KAK
IPaBUJIO, HAYMHAETCSA PaHbILIE U CTAHOBUTCA BCe 00Jiee BBIPAKEHHBIM B CEJb-
CKHX paiioHax. YpOaHu3alus U CTapeHue HaceldeHus: OyayT UMETh BaXKHBIE IO-
CIENCTBUS ISl  CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOM paboueld Cuibl W COLUAIBHO-
HKOHOMHUYECKON CTPYKTYpPbl CENbCKUX OOIIMH. Takas TWHAMHUKA YUCIECHHOCTH
HACEJICHUSI TOJKHA YUUTHIBATHCS MPU COCTABIICHUH IyTEW yCTOMYMBOIO pa3Bu-
THUS1, KOTOPBIE MOT'YT 00€CIIEYUTh MPOJOBOJIBCTBEHHYIO 0€30I1aCHOCTb.

['moGanbHbIE TEHJACHITUY MACKUPYIOT 3HAYUTEIIbHBIC PA3TUIHSI MEXKIY pe-
THOHAMU U MEXJY CTpaHaMU C BBICOKHMM, CPEIHUM M HHU3KUM J10X0JA0M. B TO
BpEMsI KaK CTpaHbl C BEICOKUM YPOBHEM J10X0/1a JOCTUTHYT CBOETO MaKCUMAJIb-
HOTO pa3mepa HaceneHus K 2040 roxy, cTpaHbl ¢ HU3KUM U CPEJHUM YPOBHEM
noxoja OyayT HaOI01aTh JUIIb MEJUIEHHOE CHH)KEHHE POCTa B CPEHECPOUHOM
U JTaKE JOJTOCPOYHOM mnepcrekTuBe. CyIlIecTBYIOT TakKe 3HAUMTENbHBIE pa3-
JUYMS B TEMIAX POCTAa HACEJICHUs B CTpaHax ¢ HU3KMM YPOBHEM J10Xxoja. A3usl,
CaMblil TYCTOHACEJICHHbII KOHTHHEHT, JIOCTUTHET CBOETO MHKAa HACEIEHUS yXKe
Mmexay 2050 u 2060 rogamu.

Paznuuus B peruoHax eie 00s1ee BhIPaXKEHBI, YeM Pa3Inuus MEXIAY Peru-
OHamMu. B HEKOTOpBIX CTpaHaxX B HACTOSIIEE BpeMs ITPOTHO3ZUPYETCS POCT
HACTOJBKO OBICTPBIM, YTO MX HACEJIEHWE JOCTUTHET KPAaTHOTO MX HBIHEIIHEMY
ypoBHiO kK 2050 romy. B BepxHe# uyacTu cnucka OBICTPOPACTYUIUX OIS
Haxoautcsa Hurep, npu 3ToM oxkunaercs pocT B 3,75 nponenta B niepuon ¢ 2015
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no 2050 rog u 2,12 mporenta mocne »Toro. ['omoBeie TeMiibl pocta Oosee
2,5 nporntentoB a0 2050 roma nporuosupyrores s Auroisl, bypyamm, Yana [1].

Ecnu i nemorpadudeckue mporao3sl OyAyT peaan30BaHbl, 3TO MOXKET
CEpbE3HO NOJOPBaTh OOIIKE MEPCIEKTHBBI pa3BUTUA 3TUX cTpaH. llockoibKy
BCE ATU CTPAaHbl B 3HAUYUTEIBHON CTENEHH MOJAraroTCs Ha CEIbCKOE XO3SIICTBO
JUISl 3aHSATOCTH U TIOJIyYEHHUS JOXOJOB, 3TO TakKe OyJeT MpensTCTBOBATh Mep-
CIIEKTHBaM YJIYUIIEHUS IPOJOBOJbCTBEHHON O€30MacCHOCTH M MHUTaHUSA, 4YTO
O0COOEHHO CIPaBEIMBO JIJIsl TEX CTPaH, KOTOPbIE 3aBUCSIT OT CEJIbCKOTO XO03sIii-
CTBa C OIPAaHUYEHHBIMU 3€MEIbHBIMU U BOJIHBIMU pecypcamu, Takumu kak Hu-
rep u Comanu.

BricTphili pOCT HaceneHus MEHSIET CTPYKTYpPY HaceleHus, a MOJIObIE TO-
KOJICHUSI COCTaBIIAIOT BCE OOJBIIYIO JOI0 HaceneHus. be3 mocTaTodHbIX BO3-
MO>KHOCTEH TPYJOYCTPOUCTBA ATa JeMorpaduueckas TeHISHITUS MOXKET TIpHUBe-
CTH K OoJiee ObICTpOMY TemIy Murpanuu. [lociencTsust sMurpanuu yxe omry-
IIAIOTCS HE TOJBKO HAa HAllMOHAJIBHOM YPOBHE, HO U 3a pyOe€XOM, OCOOEHHO B
EBporne u cTpaHax ¢ BHICOKMM YPOBHEM J0XOJa B APYTUX PEruoHax. DTH MOTO-
KU DMUTPAIlUd MOTYT OBITh YaCTUYHO YCTPAHEHBI IMYTEM MOJIMTHK, CIIOCO0-
CTBYIOUIUX IOCTOMHOM 3aHATOCTH, OCOOEHHO B CEJIbCKUX paloHaXx.

Ha npotsixenuu necaruneTuil HaceleHue B MUpe ObLIO MPEUMYIIECTBEH-
HO celbckuM. Tpuauate msath JeT Ha3a 6osee 60 MPOLIEHTOB BCEX JIOIEH KU
B celbcKoi MecTHOCTH. C TexX mop 6aiaHc MeXy TOpOJOM U JIEpeBHEN 3aMETHO
U3MEHWICS, M CEeroJHd HEMHOTMM Oo0Jiee IOJIOBHHBI MHPOBOTO HACEJICHUS
(54 nporienra) sBasieTcss ropoAackuM [2]. Huctoe cokpallieHHe CeIbCKOro Hace-
JICHUSI OTpakaeT ropa3fo OoJblle, YeM MPOCTO OTTOK U3 CEIIbCKUX PAOHOB B
TOPOJICKUE ParOHBI, — 3TO O0YCIOBICHO MHOXKECTBOM (haKTOPOB, B YaCTHOCTH
0osiee BBICOKUMH KO3 PUIIMEHTAMH CMEPTHOCTH B CENLCKUX pailoHax U COKpa-
HIEHUEM MPOJOJKUTEIIBHOCTH JKU3HHU.

Bbonee BbIcOKMI 10X0J B ropogax, Kak MpaBUIIO, YBEJIMYMBAET CIPOC HA
oOpaboTaHHbIE MUIIEBBIE TPOYKTHI, a TAKXKE HA MPOAYKTHI ) KUBOTHOTO MPOUC-
XOXJeHUsA, PpyKTbl M OBOIIM. bosee Bbicokas 3apaboTHas IuUlaTa B TOPOJax
TaK)K€ YBEIMYMBAET MOTEHIMAIbHBIC W3JIEPKKU Ha TMPUTOTOBICHUE MUIIU U
OJIaroNnpUsATCTBYET MUIIEBBIM MPOAYKTaM, B KOTOPbIE BKJIAJILIBAETCS OOJIBIIOE
KOJIMYECTBO TpyAa, Hampumep, gact-Pya. DTOT CIABUT B CTPYKType motpedie-
HUS TaK)K€ O3HA4YaeT M3MEHEHHE 3aHSTOCTH B IMHUILEBON CUCTEME: MEHBIIIE JIIO-
Jell paboTaroT B CEIBCKOM XO3SMCTBE W OoJibllie paboOTalOT Ha TPAHCIOPTE,
ONTOBOW TOPrOBJIE, POZHUYHON TOPTOBJIE.

Tak, Ha NPOTSAKEHUU ACCATUIICTUN CTAPEHUE B CTPaHAX C BBICOKUM JI0XO-
JIOM BOCIIPUHUMAJIOCh KaK «UCTOPHS YCIIeXay: JIOJU KUBYT JIOJbIIE U B 1EJIOM
3I0pPOBOM JKM3HBIO Ojarojaps yJIy4IIEHHOMY MUTAHUIO U 3PaBOOXPAHECHHUIO.
Tenepb 3TH TEHAEHUUHU MOTYT MEHSThCS. B yCIOBHSIX CTapeHUsT SKOHOMUYE-
CKUU TTOTEHITUAT SKOHOMHUKH 3aMEJIJISIETCSI, CUCTEMBI COIIUATTLHOTO 00eCTIeueHus
CTAHOBATCSI HEYCTOMUMBBIMU, a pacXojbl HA MEIUIIMHCKOE OOCITYKMBaHUE yBe-
JUYHUBAIOTCA.
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ITPOBJIEMA HE3AKOHHOI'O IEPEMEINEHUA
HAPKOTHYECKHUX CPEJACTB

C. A. JlaryTbKo0 Cmyoenmpt,
M. JI. UBanoBa Benopyccxuii 2cocyoapcmeennuiii
YHU8epcumem,

2. Munck, benapyco

Summary. The illegal drug trade is a global black market dedicated to the cultivation, manu-
facture, distribution and sale of drugs that are subjected to drug prohibition laws. Most juris-
dictions prohibit trade, except under license of many types of drugs through the use of drug
prohibition laws. Today, drug trafficking is a very profitable business and at the same time it
requires great ingenuity during its transit.

Keywords: drug trafficking; international law; transit; crime.

Konrpabanga — He3akOHHOE MEpeMElIeHHE B KPYIHOM pa3Mepe uepe3
TaMOKEHHYIO IPaHUILy TOBAPOB U UEHHOCTEH, 3alIPEIIEHHBIX WM OTPAHUYEHHBIX
K TakoOMy IEpEMEIICHUIO, COBEPILICHHBIE IMOMUMO HJIM C CKOPBITHEM OT
TAMOKEHHOI'0 KOHTPOJISL, TUOO ¢ OOMaHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM JIOKYMEHTOB HJIU
CPEICTB HJEHTU(UKALMU, JMOO CONPSHKEHHOE C HEAEKIApUPOBAHUEM HWIIU
3aBeJIOMO HEJIOCTOBEPHBIM JiekiiapupoBanueM [1, c. 369].

B nanHo#i ctathe Mbl Obl XOTENU PACCMOTPETh OAUH U3 OCHOBHBIX BHUJIOB
KOHTpaOaH Ibl: HE3aKOHHBIN TPAH3UT HAPKOTUUECKUX U MCUXOTPOIHBIX CPE/ICTB.

KoHnTpabanna HapKOTHYECKUX CPEJCTB BO BCEM MHUpE MpecleayeTcs Io
3aKOHY U HECeT 3a COOOM cephe3HOe HakazaHue. Mepbl HaKka3aHUsl 4acToO 3aBU-
CST OT BUJA HAPKOTUKOB (M OT KJaccU(UKalMU B CTpaHE, B KOTOPYIO OHH BBO-
3TCA), TAKXKE OT KOJIMYECTBa M crocoba pacnpoctpanenus. Hanpumep, B Pec-
nyommke benapych Jlekperom Ne 6 «O HEOTIIOKHBIX Mepax IO IPOTHBOJCH-
CTBUIO HE3aKOHHOMY OOOpOTY HAapKOTHKOB)» BBEJE€HA YrOJOBHAs OTBETCTBEH-
HOCTh 33 HE3aKOHHOE NEPEMEIICHHE HAPKOTUKOB YEPE3 IrOCyAapCTBEHHYIO Ipa-
Huny PecnyOnuku benapyck, 4To BiiedeT HaKa3aHHWE B BHUJIE JIMILEHUS CBOOOIBI
cpokoMm 110 12 ner.

B nmokmane otnmena crtpareruu IlpaButenscTtBa BenmkoOputanuu 1o
HapKOTHKaM, KOTOPBI MPOCOYMIICA B IPECCY, TOBOPUTCS, YTO H3-32 BBICOKOM
CTOMMOCTH T€pOMHA U KOKaWHa, ynoTpeOIeHNe HApPKOTHKOB HECET OTBETCTBEH-
HOCTb 32 MOAABJISIONIEE OOJBIIMHCTBO MPECTYIIEHUM: 85 % Mara3uHHbBIX Kpax,
70-80 % xpax u 54 % rpabexeil. [TonbITOXKMBAETCS, YTO CTOUMOCTh MPECTYII-
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JICHUS, COBEPIICHHOTO ISl yJOBIETBOPECHHS MOTPEOHOCTH B HAPKOTHUKAX CO-
craBisieT £16 mupa. B ron B Benukobpuranuu.

ITo nanneiM Ynpasnenuss OOH no Hapkotukam u npectynHoctu (YHII
OOH) u EBpomeiickoii 00pb0e ¢ MPecTyMHOCThIO areHTcTBa EBpomnos, MupoBast
TOPTOBJISI HAPKOTUKAMU OOIIEeH CTOUMOCTBIO 0K0JI0 $435 MilpJ1, C TOIOBBIM TOP-
roBjI€ KOKanHOM Ha cymmy 84 muipa nosui. Bo BceM Mupe Ha OpraHu30BaHHYIO
MPECTYNHOCTh NpUXOAuTCA 1,5 mpoueHTa MHUpPOBOrO BajOBOIO BHYTPEHHETO
npoaykta u okojo 870 mumuapaoB gosuiapoB CHIA, u U3 HUX Ha HAPKOTUKH
npuxoaurcss 50 mpOLEHTOB JOXOAO0B MEXAYHAPOJHOM OpraHM30BaHHOM IIpe-
CTYIHOCTU. DTO MpoOiieMa BCEro YeJIOBEYECTBA, PHIHKKM HAPKOTHKOB YpPE3BbI-
YailHO TUIACTUYHBI U MOTYT JIETKO MEPEMECTUTHCS B APYTOE MECTO.

Bonee Toro, mpakThyecku HeT riI00aJbHOIO KOHCEHCyca MO BOIpOcam
O0pBOBI C MOCTaBKaMW HAPKOTUKOB. B TakWx maTHHOAMEPHKAHCKHX CTpaHax,
KaKk YpyrBaii, ['Batemana u gaxe Mekcuka, KOTOpble OOPIOTCS C MPECTYIHO-
CTBIO, CBSI3aHHOW C HApKOTHMKAMM, IPABUTEIBCTBA PACCMATPUBAIOT BO3MOXK-
HOCTh OCJIA0JICHHsI CBOET0 3aKOHOJATENbCTBA O HAPKOTHKaX. JHH Dopaxsm
CKa3aja, 4TO INOTOKA HAPKOTHKOB HUIYT IO BCEMY MHpPY, B TO BpEMs KaK IOJIU-
TUYECKUE PeaIMH Bce OO0JIbIlIE MEHSIOTCS, 0cOOEHHO B JIaTuHCKOM AMepuKe, rae
OYEHb Pa3HBIE PEKUMBI HAPYIIAIOT CYIIECTBYIOIINE MUPOBBIE PEKUMBI OOPHOBI
C HAPKOTUKaMHU.

HesakoHHbIil 000pOT HAPKOTUKOB MPECTABISET COOOW TiI00aIbHYIO He-
3aKOHHYIO TOPTOBIIIO, CBSI3AHHYIO C KYJIbTUBHPOBAHUEM, U3TOTOBJIEHUEM, pac-
MIPOCTPAHEHUEM U IIPOAAXKEW BEUIECTB, MOIMAJAKIINX [0 IECTBUE 3aKOHOB O
3anpemieHnn Hapkotuyeckux cpeacts. YHII OOH mnocTosiHHO m3ydaer MUpo-
BbI€ PBIHKH C 1EJIbIO0 BBISBJICHUSI HOBBIX BUJIOB HAPKOTUKOB U MOJIYUYEHUS MIPEI-
CTaBJIEHUS 00 MX JTWHAMHUKE JUIS JalIbHEHIIEro NpOTUBOIECUCTBHS HE3AKOHHOMY
000pOTY HAPKOTHUKOB.

bankanckuii 1 CeBEpHBI MapUIPYTHI ABJISIOTCS OCHOBHBIMA KOPUAOPAMHU
o0opoTa reporHa, CBS3bIBAIOIIMMU A(raHucTadH ¢ OrpoMHBIMU phiHKamu Poc-
cuiickoi @enepaunu u 3anagHod EBponbl. balikaHCkuMil MapuipyT mpoJjieraert
yepe3 ucinamckyro Pecnyonuky Upan (dacto uepes I[lakucran), Typuuro, ['pe-
uuto 1 bonraputo yepe3 FOro-Bocrounyro EBpomny Ha 3amajiHOEBpONEHCKUIMA
PBIHOK C TOJOBOM PHIHOYHOW CTOMMOCTBIO OK0J10 20 Mipa. noi. CIIA. Cesep-
HbII MapuIpyT OPOXOJUT B OCHOBHOM 4epe3 Tamkukuctan u Keipreizcran (Y 3-
oexuctan uiu Typkmenuctan) 10 Kazaxcrana u Poccuiickoit @enepanuu. Pas-
MEp 3TOr0 pbIHKA OLIEHUBAETC B 13 Mipa. AOUIApOB B TOI.

JIsi ceBepOaMEPUKAHCKOTIO pbIHKA KOKaWH OObIYHO mepeBo3utcs u3 Ko-
aymOun B Mekcuky win llenTpanbHyto AMepuky MOpeM, a 3aTeM IO CyIe B
Coenunennsie Illtatet u Kanany. Kokann BBo3utTcs B EBpory riiaBHbIM 00pa-
30M MOPCKHM TPaHCIIOPTOM, YacTo B KOHTeitHepax. KomymOus ocraeTcsi OCHOB-
HBIM MCTOYHHUKOM KOKamHa B EBpore, ogHako npsiMblie noctaBku u3 Ilepy u bo-
JIMBUU B 3TOT PETrMOH OCYIIECTBIIAIOTCS TOpa3o yaule, yeM Ha poiHoK CIIA.
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O6ocTpenue mpooOIeMbl HE3aKOHHOT'O TPAaH3UTAa HAPKOTUUYECKUX CPEJICTB
OTpa)kaeT M yCyryOisieT HanpspDKeHHOCTh Ha MupoBoii apene. Mictoku HEKOTO-
PBIX M3 3THUX TPSHUH OUYCBHUIHBI: OBICTPHIC M3MCHECHHUS B IOJUTHYCCKOM pac-
KJIaJie, CHIDKCHHE CIUIOYEHHOCTH CEMbH M OOIIMHBI, pOCT O€3pabOTHIHI U He-
MIOJTHOW 3aHSITOCTH, DKOHOMUYECKAs W COIMalbHAs MaprUHAIU3AIUsI U POCT
IIPECTYMHOCTH. B TO BpeMsi, Koraa B HEKOTOPBIX CEKTOpPaX MPOUCXOIAT 3HAY H-
TEJIbHBIC YIIYUIICHUS, HAIPUMEP KaK B CEKTOPE KOMMYHHUKAITUU U TEXHOJIOTHH,
yIY4IIICHUE Ka4deCTBa JKM3HU IS MHOTHX JIFOACH JaleKo HE COOTBETCTBYET
MOTEHIINANy, ¥ JIOJU TBITAIOTCS MPUBHECTH B CBOIO JKM3HBH OOJIBIIE KPACOK
JIPYTUMHU METOaMHU.
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I''/TOBAJIBHBIE PUCKHA
N I'VIOBAJIBHBIE ITPOBJEMbBbI YHEJIOBEYECTBA

A. ®. Mudraxos Cmapwuti npenooagamerns,
K. O. Taka3una cmyoenmka,
Enabysccxuti uncmumym,

Kaszanckuii ghedepanvuwiii ynusepcumem,

2. Enabyeaa,

Pecnyonuxa Tamapcman, Poccus

Summary. The article deals with important factors that influence the development of global
problems. The main global problems and ways of their prevention are considered.
Keywords: global problem; solve global problems; global risks.

['mo6anbHbIe TPOOIEMBI U PUCKH TIPECIICTYIOT YEIOBEUECTBO YK€ Ha MPO-
TSOKEHUU JONTUX JieT. Kax bl 1eHb OOIECTBO CTATKUBACTCS ¢ KPUTUUCCKUMHU
II00ATBHBIMU TIPOOJIEMaMHU, KOTOPBIE YTPOXKaKOT XKu3HU. [ mobanpHbIC IpoOIIe-

=40



MBI 3aTParuBarOT TEPPUTOPUIO BCEU IJIAHETHI, MOATOMY UX PEIICHHUEM 3aHUMa-
I0TCS YYCHBIC BCETO MHPA.

Cam TepMUH «TTI00ATBHBINY BEIET CBOE MPOUCXOXKICHHUE OT JIATHHCKOTO
CJI0Ba «TJ100YyC», TO €CTh 3eMJIs, 3eMHOM MIap, U ¢ KoHIa 60-X rooB XX cTose-
THS OH TOJYYWJI IIUPOKOE PACIIPOCTPAHEHUE ISl 0003HAYCHHUS HAanOOoJIee BaXk-
HBIX W HACTOSATEIBHBIX OOIICIUIaHETAPHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOM 3IOXH, 3a-
TpParuBaroNIuX YEJOBEYECTBO B IIEJIOM. DTO COBOKYITHOCTh TaKHMX OCTPEHIINX
YKU3HCHHBIX MPOOJIEM, OT PEIICHUS KOTOPBIX, 3aBUCUT JaJbHEHUIITUN COIMAIIb-
HBIM MpOrpecc yegoBevecTBa U KOTOPHIE CaMH, B CBOIO OYepelb, MOTYT OBITh
paspenieHsl JUllb OJarogapsi 3TOMy Iporpeccy.

CeronHsi CymIecTBYET CHelMalibHas Hayka, KOTOpasi HampaBjieHa Ha pe-
IICHUE CaMbIX CEPhE3HBIX U HEOJAHO3HAUHBIX MpobieM. Takas Hayka Ha3bIBaeT-
cs «rimobanuctukay. OHa TpeOyeT IMorcKa HEOOXOJUMBIX PEKOMEHAAITUN s
penieHus ria00aibHBIX TpodieM. Pexomenaanuu n0mkHbl ObITh A(h()EKTUBHBI-
MU, TIOATOMY TPHU TOWUCKE HYXHO YUUTBIBATh P TakKuX (PaKTOpOB Kak: COITH-
aJIbHBIC, TTOJIMTHYECKUE W dKOHOMHUYECKHe. Takke 3Ta Hayka 00s3aHa M3ydaThb
KU3Hb, KOTOpas MMPOTEKAET Ha 36MHOW TTOBEPXHOCTH, U PYKOBOJCTBOBATHCS Ta-
KAMH HayKaMH KakK: T€OXUMus, reorpadwus, reosorus, reodmsmka. Tak kak
MMEHHO 3TH Hay4yHbIe cPepbl U3y4aloT AESATEIbHOCTh YEI0BEKa, KOTOpas BIUSET
Ha OTpHUIIATEIbHBIC U3MEHEHHUS B TOM WJIM MHOM BOITPOCE.

Ha camom nene, xkaxmas mpoOjemMa BbITEKalla U3 €IMHUYHBIX CITy4acs.
N3navansHO Tipobiiema Oblla YaCTHOM M 3aTparuBalia JIMIIb HECKOJIBKO TOPOIOB
WM CTpaH, KaKyo-To o0yiacte. Ho ¢ TeueHneM BpeMeHHU 3Ta mpobiiemMa paciiu-
psijia CBOM MacITalbl, U IPeBpaliaiach B rI100aIbHYI0 IPooIeMy.

Henw3st Bce mpoOiembl Ha3BaTh ri00aibHBIMH. [ J100ambHBIE TPOOIEMBI
JOJDKHBI COJIEPKATh B ce0€ PsI/T TAKMX XapaKTEPUCTHK KaK:

® BO-TIEPBBIX, ITU MPOOJIEMBI, KacatOTCsl, UHTEPECOB, CBA3AHHBIX C JKU3-
HEJICATEIIPHOCTHIO YEJIOBEYCCTBA B IIEJIOM, U KaXKJIOTO WHIAWBUAYYMa B OTIICIb-
HOCTH;

® BO-BTOPBIX, OHM OEpyT Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTh OBITh OOBEKTHUBHBIM
(bakTOpOM JTaTbHEHIIIETO0 MUPOBOTO PA3BUTHS U CYIIIECTBOBAHNUS,

® B-TPETHHX, IS pelleHus (MPeoJoJIeHHs) II00anbHBIX MPo0IeM He00-
XOJIMMBI O0BEAMHEHHBIC YCUIICHHBIC IEHCTBUS BCEX HAPOIOB MUPA;

® B-UYCTBEPTHIX, 0€3CHUCTBHUE MOXKET MPUBECTH K HEOOPATUMBIM TIOCIIE/I-
CTBUSIM.

Bce npobnemMbl cBsizaHbl APYT € APYroM, MOITOMY JIJIsi TOTO YTOOBI pe-
[IUTHh OJIHY M3 HUX HEOOXOJUMO YUUTHIBATH (DAKTOPBI, UCXOJAIINE U3 JIPYTHUX.
Henb3st He 3aMeTUTH TOT (PaKT, UTO ¢ KAXKIBIM JHEM TaKHe MPoOIIeMbl MpHOOpe-
TalOT HOBBIC OTPOCTKHU paHEe HEU3BECTHBIC, KOTOPHIE B YCKOPEHHOM TEMIIE pa3-
BUBAIOTCS U PEIIUTH yKE PAa3BETBICHHYIO IPOOIEMY TOpasio TpyaHee.

['mobGanbHbIe, WM BCEeMUPHBIE (00IIeUeTIOBEYECKUE) TPOOIEMbI, BOSHUK-
JIM TIPU HEKOTOPBIX YCIIOBUSX, KOTOPHIC CBSI3aHBI ¢ MACIITAOHBIMU BOIPOCAMHU
yeyoBeuecTBa. MHOTHE U3 HUX CBSI3aHBI ¢ TIPOOJIEeMaMi BOWHBI U MUPA, WIIH JKE
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c mpobneMaMu 370pOBbiA. Takue MmpoOIeMbl CyIIECTBOBAIM M CYIIECTBYIOT,
OCTaBasiCh aKTyalbHBIMU. J[pyrue ke mpoOJeMbl BO3HUKAIOT TMO3XKE MOJ BO3-
JEHUCTBUEM MOCTYTAIOIMIHNX (DAKTOPOB.

['mo6anbHbBIE TPOOIEMBI COBPEMEHHOCTH — 3TO COBOKYITHOCTh COITHAIBHO-
IPUPOAHBIX MPOOJIEM, OT PENICHUS KOTOPBIX 3aBUCUT COIMAIBHBIN MPOTrpecc
YeJIOBEUECTBA U COXpaHeHUe IuBUiIN3anu. OHU CYIIECTBYIOT B HEKOTOPOM KO-
JMYECTBE, HEOOXOIUM PsIT KPUTEPUEB JUISI TOT'O YTOOBI M3MEPUTH TOUHOE YHCIIO.

OnHUM M3 caMBIX BaXKHBIX KPUTEPHEB OMpPEACICHUS TI00aTbHBIX IPO-
O5eM SBISIETCS KOJIMYECTBEHHBIM — FE€ONMPOCTPAaHCTBEHHBIN (akTop. M mpoBos
aHAJIOTHIO0, MOYKHO CKa3aTh, YTO KaXk/as MpobiiemMa SBIIIETCS TI00aIbHOMN, eCITH
OHA 3aTparuBaeT BCIO IUIaHeTy. ['nobanbHbIe MPOOIEMBbI — 3TO MPOOJIEMBI, 3a-
TparvBaroIue MpoOJIIeMbl BCErO YEIOBEYECTBA, BIMSIONIME HA XOJ Pa3BUTHS
SKOHOMUKH U COIUAIBHOU C(hephl, SKOJIOTHIO, TOTUTHIECKYIO CTAOMIBHOCTD.

K Baxkne#mmM rio0anbHBIM MPOOIeMaM 4eI0BeUYeCTBa OTHOCST:

1. DKoyioruyeckas mpodiieMa — 3ta mpoodiemMa, KOTopas OCTaeTcs ak-
TyaJIbHOU YK€ JOJTO€ BpeMs, TaK KaK XapaKTepu3yeT BaKHEHUIIHME KavyecTBa,
OTHCHIBAIOIINE OTHOIICHUS MPUPOJBI U 4denoBeka. CerogHs MacmTaObl aHTPO-
MIOTCHHBIX HArpy30K Ha OWocdepy IIaHEThl YETKO MPOSBIISIOTCA B KOJWYeE-
CTBEHHBIX M KaueCTBEHHBIX MOKa3zaTelsx. K 3Toil mpobiemMe MpUMHUCHIBAIOT He-
IpeKpaliaromeecs 3arps3HEHUEe OKPYKalomeld cpeapl, a Takke ociabieHue
BOJIHBIX M 3€MHBIX pecypcoB. UTOOBI 3TOro n30eXaTh, HEOOXOAUMO COCPEIOTO-
YUTh BHUMAHHE HA COXPAHEHHE OKPYXKAIOIIeH Cpelbl U MOMbITaThCs cOepedb
ouocdepy HaIei TUTaHETHI.

2. [TpobGnema mpenoTBpaIieHus: HOBOM MUPOBOM BOWHBI, KOTOpas MO-
KET TPUBECTH K YHHUTOKCHHUIO YEIIOBEUECTBA.

Jlig perieHus 3Toi mpoOaeMbl HEOOXOIUMO:

o JIMKBUJIAIINSI BCETO Pa3HOOOPa3Us OPYKUs;

o IPEKpaIIeHHe BOCHHBIX KOH(JIMKTOB MEXy PETHOHAMH MHpA; pe-
IICHHUE TIPOOJIEM ITyTEM ITEPETOBOPOB;

o COKpaIl[eHHe YUCICHHOCTH apMHH.

3. [IponoBonbcTBEeHHAs TIpoOiemMa. TpymIHOCTh MPOOJIEMBI 3aKiroua-

€TCS B TOM, YTO YHCJICHHOCTh HACEJCHUS pacTeT OBICTpee, YeM IMPOJIOBOIb-
CTBEHHBIE pecypchl. PemmuThs 3Ty mpoOieMy MOXHO TMyTeM YBEIHUYEHUS YpO-
XKAWHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH KUBOTHOBOJICTBA, COBEPIICHCTBOBAHUS CTPYKTY-
pBI OTpaciield 3eMIIeIeIUs; TTepepacipeIe]ICHUs TPOIOBOJIBCTBEHHBIX PECYPCOB
MEXAYy CTpaHaMu; 0OJiee PalMOHAIBHOIO MCIOJIb30BaHUSI CENbCKOXO03iCTBEH-
HBIX YTOJUU.

4, DHepreTryeckas U ChlpbeBas MpoldiieMa CBsi3aHa ¢ HEPABHOMEPHO-
CTBIO PACTIPEJIEIICHHUS] MUHEPAIBHBIX PECYPCOB MO TEPPUTOPUU 3€MHOTO IIapa.
Bonbimmas yacth MUHEpaAJIBHOTO CHIPhSI PACIONIaracTCsl B Pa3BUBAIOIIUXCS CTpa-
HaX, a TJIaBHBIC TTOTPEOUTETN — Pa3BUTHIC TOCYAApCTBA.

S. [Ipobnema wucnons3oBanus MupoBoro okeaHa. [IpuHIMIHANTBHO
BXHO COXPAHHUTHh IOTEHIIMATIBHBIE PECypCchl MHpPOBOTO OKEaHa, IS 3TOTO
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HY>KHO PaIlMOHAJIBLHO MCIOJIb30BaTh €ro OorarcTBa. Takke HE0OX0IUMO 3arpe-
TUTb BBIOPOCHI CHIPHSI, M HCTIBITAHUS OPYXKHUS B BOJAX OKEAHOB U MOPEH.

6. 3nopoBbe. CerojiHsi MEIUIIMHA HE CTOUT Ha MECTE, PETYJSIPHO OHA
MIOTIONTHSICTCS HOBEWIIMMH BaKIIMHAMHM W TIpenaparamu, HO, HECMOTPS Ha 3TO
YeJIOBEUECTBO, MPOIOIDKAET 001eTh. [[pnduéM MHOTHE HEAYTH YIPOXKAIOT KU3HU
HaceneHus. [lo3ToMy B Haille BpeMs aKTUBHO BeJETCA pa3paboTKa criocoOoB Jie-
yeHus. K cokanmennto, HanOosnee onacHble Oojie3Hn XXI Beka — OHKOJOTHS U
CIIN/I — ocTaroTcsl HEU3JICYUMbBIMU.

7. OcBoeHue KkocMoca. ITO MPOCTPAHCTBO MPUHAMIICKHUT BCEMY UEIIO-
BEUYECTBY, 3HAUUT, BCE HAPOJbI JIOJKHBI UCTIOIb30BaTh CBOM HAyYHBIA M TEXHU-
YECKUU MOTEHIMAN JIJIsl €ro ucciaeaoBanus. Jis riry0oKoro u3ydeHus: KocMoca
CO3/IAIOTCS CTICIMANIbHBIE MTPOTPaMMBbl, B KOTOPBIX HCIOJIB3YIOT BCE COBPEMEH-
HBIC IOCTYDKCHHS B 3TOU 00J1aCTH.

Boigepkaths 3Ty TIIyOOKYHO0 HArpy3Ky, KOTOPYHO TNPUYUHSIOT OOIIECTBY
I00aIbHBIC TPOOJIEMBI, MOKHO TOJBKO TOT/a, KOT/Ia BCE YCUIIHUS OyayT CKOOP-
JTUHUPOBAHBI U HAIIPABJICHBI HA yCTPAHEHHE €€ EHCTBUTEIHLHOCTH.

JIumib B TaKWX YCIOBHSX OOIIECTBO HAYHET M30aBJIATHCS, OT TIOCTOSTHHO
HACTYTAIONIUX PUCKOB OBITh MOBEPKCHHBIMUA IPOTUBOCTOSHUEM TJI0OATBHBIX
npoOJieM.

['mobanbHOE cO3HaHUE B OHOM M3 CBOMX IJIABHBIX ACIIEKTOB €CTh CO3HA-
HUE 3a00ThI O COOCTBEHHOM CTpaHe, ee 0JIaronojy4Yuu U MPOIBETAHUHU, TaK Kak
B3aMMO3aBUCUMOCTb CTPaH, XapaKTepHas I COBPEMEHHOI'O0 MHUpa, HE MOXET
OBITh UCTOJIKOBAaHA B TOM CMBICIIC, YTO MHUPOBOE COOOIIECTBO 00s13aHO BBIBO-
JUTH OTJICTILHYIO CTPAaHy M3 KPU3UCaA U HATIPABJISITH €€ 10 My TH MPOI[BETAHUS.
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I11. PROBLEMS OF ECOLOGICAL SAFETY
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF TERRITORIES IN GLOBAL, REGIONAL
AND LOCAL MEASURE

—_—

BEPOATHOCTD ITPOABJIEHUSA OPO3UNOHHBIX ITPOIIECCOB
HA TEPPUTOPUU APXAHTEJIbCKOM OBJIACTH
HA OCHOBE LIU®POBOI'O MOJIEJIMPOBAHMUSI PEJIbE®A'

1O.T. Kyrunosn Jloxmop 2eonozo-munepanocuueckux Hayx,
E. B. IToasikoBa KaHOUuOam 2e01020-

MUHEPAaNo2UYecKux Hayx,
3. b. UncrtoBa KaHOUuOam 2e01020-

MUHEPAaNocUYecKux Hayx,
A. JI. MuneesB HAYYHbBIU COMPYOHUK,
E. A. MbipueBa acnupaum,

DedepanbHulil UCCIE008AMENbCKULL YEHMP
KOMNIeKcHo20 usydenus Apkmuxu PAH,
2. Apxamneenvck, Poccus

Summary. In the natural northern taiga landscapes of the Russian Plain, the erosion processes
proceed rather slowly and find little reflection in the relief forms. However, the situation radi-
cally changes when the integrity of the vegetation cover is violated, which is inevitable under
modern methods of economic development of these territories. The article considers the prob-
ability of erosion processes on the territory of the Arkhangelsk region. The zones of demoli-
tion, transit and accumulation of material are identified on the basis of the digital elevation
model.

Keywords: digital elevation model; erosion processes; Russian Plain.

Cunraercs, yTO B €CTECTBEHHBIX CEBEPOTACKHbIX JaHmadTax Pycckoii
PaBHUHBI 3pO3UOHHBIE ITPOLIECCHI MPOTEKAOT JOCTATOYHO MEUIEHHO U HAXOAST
cmaboe orpaxenue B popmax penbeda. OqHaKo cUTyarsi KOPEHHBIM 00pa3oM
U3MEHSIETCS IPH HAPYIIEHUH LEJIOCTHOCTH PACTUTEIBHOIO MOKPOBA, YTO HEH3-
O€KHO MPU COBPEMEHHBIX METOJIaX XO3SHCTBEHHOTO OCBOCHHSI TaHHBIX TEPpH-
topuid. [IpupoaHON TeHACHIIMEN U3MEHEHN YCIOBUN (YHKIIMOHUPOBAHUS Ieo-
JIOTUYECKOM Cpelibl CEBEPHBIX PETMOHOB SIBJISETCS MPOLecC rI00aabHOTO MOTeN-
nenus. [lociencTust BO3AEHCTBUS TaHHOTO MPOIIECCA HA TE€OJOTHYECKYIO CPELy
CIIeyIOIINe: YBEITMUYEHNE CKOPOCTU JIEHYIAlMOHHBIX MpoIeccoB (3abosaunBa-
HHUE, aKTUBH3AIMs KapcT, abpasus Oepero, IIIOCKOCTHOW CMBIB U T. II.); U3Me-
HEHUE Pycell peK, aKKyMYJISIIUs JOHHBIX OTIIOKEHHUM U I€TbTOBBIX KOMILIEKCOB;

Y Heenedosanusn nposedenst 6 xode vinoanenusn zocyoapemeennozo sadanus ®IEYH OUIKHUA PAH Ne zoc.
peaucmpayuu AAAA-A18-118012390305-7.

R =



U3MEHEeHHe KOH(UTypaluu U xapakrtepa OeperoBoii JuHun («aemidepa oTpu-
[ATETHHBIX BO3/IEHCTBUIN); N3BMEHEHUE THIPOJIOTUUECKOTO PEKUMA MOA3EMHBIX
BOJ ¥ 30H a’palliy NMPECHBIX U MHUHEPATU30BAHHBIX BOJ]; YBEIUYCHHE BBIHOCA
TBEPBIX B3BEIICHHBIX YacTHII (TBEPABIN CTOK). HamoxkeHune 3Tux AByX mporiec-
COB — @HTPOTOTC€HHOTO W MPUPOIHOTO, — TPeOYyeT TIIATEIILHOTO U3YUYCHHUSI, yue-
Ta UX MOCJEACTBUM, 0cOOeHHO cuHAHepreTudeckux 3P dextoB [1]. [ToaTomy st
OTIPEJICIICHHSI BBINIICTICPEUNCIACHHBIX (aKTOPOB HEOOXOAMMBI PacueThl KOJUYEC-
CTBEHHBIX ITAPaMETPOB pelibeda, KOTOPhIC OYIyT CIIYKUTh OCHOBOU JIJIST OICHKH
JTUHAMUKH 3PO3UOHHBIX IIPOLIECCOB U TpaHCPOpMalUU JaHAIMA(TOB.

Panee aBropamu Obuta moctpoeHa nudposas mozaenb penbeda (LIMP)
Apxanrensckoi obiactu Ha ocHoBe ASTER GDEM v.2 B nporpammHuoit cpene
SAGA GIS. IToapo6HO MeTOIMKA TOCTPOCHHS U3JI0XkKeHa B [2—3].

[Ipu ananuze penbeda HEOOXOUMA TOYHASI PETUCTPAIIUS JTUOO pa3MepoB
KOHTYpPOB, 1100 ux miomazaeit [4]. B cuiny toro, uro [IIMP Tepputopun Apxan-
TeJIbCKOM 00JIaCTH MMEET JIOBOJIBHO OOJBIIYIO TUIOTHOCTH STYEEK, 3HAUCHUS pac-
CUMTHIBAEMBIX Ha €€ OCHOBE reoMOp(POMETPUUYECKUX TapaMeTPOB, UMEIOT TIpe-
PBIBUCTBIC CHIIBHO «Pa3ipO0ICHHBIC» KOHTYPHI, HE TTO3BOJISIONINE CYIUTh O Xa-
pakTepe mpoTeKaHusl TOrO WK MHOTO mporecca. OnuH U3 croco0oB 00beaMHE-
HUSL KOHTYPOB — 3TO T'eHepaiu3alus JaHHbIX. [ eHepanu3anust Heu30€xKHO BEJAET
K MOTEPSIM JIOKAIBbHBIX JaHHBIX, HO MPU UCCIIEIOBAHUSX KPYIHBIX TEPPUTOPHIL
TUMHU TOTEPSMU MOXHO TMpeHeOpeub, OCTaBJIsISl TOJBKO OCHOBHBIE XapaKTep-
HbI€ OCOOEHHOCTH.

B pamkax uccrnenoBanus mpoiierypa reHepaiu3aiiy COCTOsIa U3 CIeIy-
fomux maros: 1) Beibop okHa ycpemHeHUs: pa3Mep ITOr0 OKHa 3aBHCHT OT
TUTOMIAN UCCIIETyEMOM TEPPUTOPUH, YeM OOJIBIIIE IUIONIA b, TEM OOJIBIIIEE OKHO
MokHO BbIOpath. s LIMP Apxanrenbckoil 06macTé ObUIO BBIOPAHO OKHO
10x10 kwm; 2) IlpuBenenne yCpeTHEHHBIX JaHHBIX K UCXOAHOMY pa3Mepy sSyei-
Ky OwiMHeHbIM ciutaifHoM. [locie Takoil mpoieaypbl KOHTYpPHI 3HAUeHUM ma-
paMeTpOB UMEIOT TJa/IKHe, BU3YaJIbHO OMpeeisieMble TPAHUIIbI.

Jlanmee TeHepaln30BaHHbBIC 3HAUEHUS MOJBEPTaINCh KIAaCTEPHOMY aHaIU-
3y. B SAGA GIS npu kiacrepuzaliuu NPUMEHSETCS alroOpuT™M MeToja k-
cpennux aBtopa Forgy, wucnonssyromuii ¢opmyny [5-6] (Forgy, 1965;
Morissette, Chartier, 2013): Y&, [ p(x) dist(c;, x;;)dx, rae p(x) — QyHKuus
TJIOTHOCTH BEPOSTHOCTH, MPUYEM €CITM OHAa HEW3BECTHA, TO BBIUUCISACTCS HA
OCHOBE HaOopa JaHHbIX, diSt — MeTprKa OJIM30CTH, B JAHHOM CITydae UCIIONb3Y-
eTCsl MUHUMAJIbHOE PACcCTOSTHUE.

[Tocne mpoueayphl KIACTEPHOTO aHaIHM3a MOJYYCHBI KOHTYPHI, pa3aems-
I0ll[Me 00JIaCTh UCCIIEIOBAHUS HA TPU YacTH: MUHMMaJIbHbIE (Ki1ace 1), cpeanue
(kmacc 2) W MakcuMalibHble (Kjiacc 3) 3HAYEHUS KaXKJIOro M3 MapameTpoB
(puc. 1). Haxoaunuck oOiiue rpaHuiibl KOHTYpOB it 1, 2 U 3 Ki1accoB 3Hade-
HU#. J{J15 TOr0 BHIMOTHAIACH BEKTOPU3AIIMS PACTPOBBIX KJIACTEPOB B MOJIUTOHBI
(momysiem Vectorising Grid Classes), 3aTeM BBIYHCISUTUCH TIEPECCUCHUS TIOJTH-
ronoB (momayiem Intersect) B IIO SAGA GIS (puc. 2). B pesynbrare nomyueHa
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KapTa ¢ BBIJICICHUEM 30HBI CHOCA (YYaCTKH, IMPEAPACTIONONKEHHBIX K Pa3BUTHIO
APO3UOHHBIX MPOLECCOB), 30HBI TPAH3UTA U 30HBI HAKOIUIEHUS (Y4aCTKHU, MIPE-
pPaCIOOKEHHBIX K Pa3BUTHIO aKKYMYJISITUBHBIX IIPOILIECCOB) Marepuaia
(puc. 3).

Jlanee 30Ha OOBEAMHEHHBIX KOHTYPOB MHHHMMAJIBHBIX 3HAYCHUH Tapa-
METPOB JICJIMJIACH HA JIBE€ YACTH MO CTENEHU yBIaXHEHUd. s 3TOro cHavana
ObUTA TIOCYMTAHBI 5 KJIACTEPOB 3HAYCHUN WHJEKCa BIaXHOCTH. BriOpaHbl jBa
MaKCUMaJIbHBIX Kiacca (kiacc 4 u 5). [IpoBeneHsl mpoieaypbl BEKTOPU3AIUU U
nepeceyeHus MOJUTOHOB KJIaccoB 4 U 5 MHACKCA BIAKHOCTH C 00BEIUHEHHBIM
MOJIMTOHOM MUHHMAJIBHBIX 3HAYE€HUM yriia HakjaoHa, LS ¢akTopa um uHAEKCa
pacuJIeHEeHHOCTH perbeda.

Puc. 1. 3naueHns napaMeTpoB, pACCYMTAHHBIX HA HCXOAHOI HU(POBOii Moaenu (cjieBa),
nocJie reHepaau3anuu (B HeHTpe), Mocje KJIacTepu3anuu (cnpasa):
A —yroa Hakjaona, b — LS ¢akrop, B — nHaekc pacuieHeHHOCTH

= = = mom  m w  x mom = = o o= Puc. 2. O0neaTUHEeHHbIE
. & MOJUTOHbI KJIACCOB MHUHHMAJIb-

. HbIX (A), cpennux (B) m Makcu-
@ MajabHbIX (B) 3Havenmit yria
B ‘;,’ HaKJIOHA, LS ¢dakTopa u unaekca
5 # 4| pacunenennocru

B pesynbrare ObUIM BBIAEIEHBI JBE OCHOBHBIX OOJIaCTH: MpEeApacroo-
KEHHBIE K MMOATOIJIEHUIO TEPPUTOPUH BO BPEMS MABOJKOB U MPEAPACIIOIOKEH-
Hble K 3a0onaunBaHui0 Tepputopuu (puc. 3). IlnomaaHsle XapaKTepUCTUKU
Ka)XJI0M 30HBI IPUBEJIEHBI B Ta0M. 1.
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Puc. 3. KapTa BeposiTHOCTH NPOSIBJIeHUS] MOTEHIMAJIbHO ONMACHBIX MPOIECCOB

HA TEPPUTOPUH APXAHTeJIbCKOI 00/1aCTH:

30Ha 1 — cHOC, 30HA 2 — TPAH3HT, 30HA 3 — AKKYMYJIAIUsA: 3A — TepPUTOPHUH,
CKJIOHHbIE K MOATOIIEHUIO BO BpeMs NIaBO/AKOB;
3b — TeppuTopuM, NPeAPACIOJIOKEHHbIE K 3200/1a4MBAHNIO.

Tabnuya 1

I[nomaanas XapakTepucTHKA 30H € PA3JIMYHON BEPOSITHOCTHIO NPOSIBJICHUS
IK30T€HHBIX MPOIECCOB HA TEPPUTOPUM APXAHIeJbCKOH 00J1aCTH

ITmomane
30HbI o %

3oHa 1 — MakcuMaibHasi BEPOSITHOCTh Pa3BUTHUS SPO3H- 106966 18.21
OHHBIX ITPOLIECCOB (30HA CHOCA)
30Ha 2 — BEpOSATHOE Pa3BUTUE SPO3HOHHBIX MPOIECCOB 194606 3313
(30Ha TpaH3UTA)
30Ha 3 — NOTEHIMAJIbHOE pa3BUTHE aKKyMynsaTHBHbIX | 205002 34.90
MPOIIeCCOB (30HA HAKOTLJICHHS )
- 3oHa 3A — OATOIIEHHE - 101209 -17.23
- 3ona 3b — 3a0onaunBaHue - 103793 - 17.67
Heonpenenennbie 30Hb1 80826 13.76
OO0mag wIomais 587400 100

Takum 00pa3oM, Ha OCHOBE OOBEIUHEHUS KJIACTEPOB MAaKCHUMAaIbHBIX
3HAYEHUH yriia HakioHa, LS ¢akropa, MHAEKCA pacuJIEHEHHOCTH peiibeda Bbl-
JIEJIeHbl YYaCTKA C MAaKCHUMaJIbHOW BEPOATHOCTHIO PA3BUTHUS IPO3HOHHBIX IPO-
LIECCOB, COOTBETCTBYIOIIME 30HAM CHOCA MaTepuaia U COCTAaBJISIOLIME TOpsAIKa
18 % wuccnenyemoit repputopun. Ha ocHOBe 00beMHEHNUST KJIACTEPOB CPEIHUX
3HAUYEHUN TEX K€ MapaMeTpPOB BbIACICHBI YUYAaCTKH C BEPOATHBIM MPOSBICHUEM
APO3HOHHBIX MPOIIECCOB, COOTBETCTBYIOIIME 30HAM TpaH3UTa Marepuaia u co-
crapisitomue nopsaka 33 % teppuropun. Ha ocHOBe 00BbeAMHEHUS KIIACTEPOB
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MUHHMAaJIbHBIX 3HAYEHUN MapamMeTpoB, a TAKK€ MaKCHUMaJbHbIX 3HAYEHUN HH-
JieKca BJIAYKHOCTHU BBIJICJICHBl YUYACTKHU C MOTEHIIMAIbHBIM PAa3BUTUEM aKKyMYJIsi-
TUBHBIX MPOLIECCOB, COOTBETCTBYIOIIUX 30HAM HAKOIUIEHUS MaTepuajga U co-
CTaBJIAIONIME TTOpsiAKa 35 % TeppUTOPUM HCCIIETOBAHUS.
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IV. TECHNOLOGY AND ITS INTERACTION
WITH MAN AND ENVIRONMENT: RISKS AND SECURITY

—_—

OBECIEYEHUME NOXKAPHOM BE3OIMACHOCTHU
TEXHOJIOI'HMYECKOI'O ITPOLHECCA
HA IPUMEPE XOJIOJHOM MPOKATKH MOJIOC B PYJIOHAX
N3 AITIOMUHUSA U AIFOMHUHUEBBIX CIIVIABOB

HA CTAHE «2300»
E. B. JIykeHwok Kanouoam mexnuueckux nayx, ooyenm,
O. E. Banmuyaimna cmapuiutl npenooasamens,
H. M. CoceBuu cmapwiutl npenooagameins,
A. A. ®enoroBa npenooagame,

Camapckuii 2ocyoapcmeeHH bl
YHUBepcumem nymeii coooujeHus
2. Camapa, Poccus

Summary. This article examines the possibility of improving fire safety during the process of
coldrollingaluminum and its alloys in the “2300” irreversible single-stand rolling mill. It is
proposed to improve the automatic gas fire extinguishing system by introducing an automatic
carbon-dioxideinjection installation, which will reduce the risk of fire by phlegmatizing the
rolling grease vapor combustion process. The application of this development will reduce the
equipment downtime and the cost of extinguishing agent.

Keywords: fire safety; cold-rolling; fire extinguishing installation; carbon dioxide; automatic.

HepesepcuBHblil 01HOKIIETHEBOM cTaH «2300» mpeaHa3zHayeH I XOJIO-
HOM MPOKATKU aJIOMUHUA U AJIFOMUHHUEBBIX CIUIAaBOB C HAYAJIbHOM TOJILIMHBI JIU-
cTa 8 MM 710 TOTOBOM MpoayKiuu (Jiuct ToamuHoi 0,2—0,3 Mm).

VYrpaBiieHHE U KOHTPOJIb TEXHUYECKUX MMAPAMETPOB OCYILIECTBISAETCS IPH
MOMOIIM aBTOMAaTUYECKUX CHCTEM YIMPABJICHUS TEXHOJOTMYECKUMU MapameTpa-
MU CTaHA.

Temneparypa pysioHa mepena MPOKATKoN He aoiixkHa mpeBblmath 50 °C.
[IpokaTka MpOU3BOAUTCS CTPOro mo maptusM. Hactpoiika crana st IpOKaTKH
MOJIOCHI MPOU3BOJIUTCSA aBTOMAaTUYECKH MOCJIE PACUETOB CXEMBbI CxkaTus. Bxon-
HOM y4acTOK CTaHa BKJIIOYAET B c€0s TPAHCIOPTHBIA POJIBIaHT C 2 MOBOPOTHBDI-
MU U NOJBEMHBIMU CTOJIAMHU.

B kauecTBe mpokaTHOM cMa3ku (CMa30YHO-OXJIAXKIAOMICH >KUJIKOCTH)
npumensiercs «CTAJI-3», koTopas mpeacTaBisieT coOOW MaloBSI3KOE MUHE-
paIbHOE MAaCIO, COAEPIKALIEE AaHTUOKUCIUTENbHYIO PUCAIKY, BBICIINE KUPHBIE
CIIUPTHI U AHTUCTATHUK.
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Temneparypa HarpeBa nosockl npu npokare 130 °C. Temneparypa camo-
BociaMeneHust « CTAJI-3» — 207 °C, temniepaTypa BCHBIIIKU B 3aKPBITOM THUT-
ne — 78 °C. Pabouas TemriepaTtypa mpokaTtHou cmazku — 30-50 °C.

[Tox mpoKaTHBIM CTAHOM PACHOJIOKEH MACJIONOBajl, B KOTOPOM IPOU3-
BOJMTCSI OYMCTKA MPOKATHOroO Macia. B mojBane yCcTaHOBIEHBI €eMKOCTH Ips3-
HOM M YMCTOM CMa3Ku, IiiacTUH4YaThie (puinbTphl, Hacockl nogaun «CTAJI-3» c
AIEKTPONPUBOJAMHU.

[IpokaTHBII CTaH UMEET CUCTEMY OTCOCa NapoOB, BHIBEACHHYIO B MOMEIIIE-
Hue «JIp-ITrop», koTopoe pacnonaraercsa B mpuctpoe nexa Ne 3 3aBomga. Ha
yuactke «Ip-Iltop» mpous3BoaUTCA KOHACHCAIMS MapOB C IMOCIEAYIOMEH h-
CTUJLISILIUECH.

Ha pucynke | mpeacrtaBieHa NMpUHIMIMAIBHAS CXEMa CTaHA XOJOJHOU
MPOKATKH MOJIOC B PYJIOHAX U3 ATIOMHHUS U aJTIOMUHUEBBIX CIIaBOB «2300%.

1 — pasMaTeIBATENb GaHHBII: 2 — POITHKH : 3 — nposojka

PONHKOBA LSHTPHPYIOWas: 4 — CTO/ POTHKOBBI IPOBOAKOBEIE: 5

KeTs paGouas: G — POITHK TeH3OMETpINIeCKHiL: § - MOTaTKA

Puc. 1. lIpuHuMnuaJbHAas cXeMa CTaHA X0J0AHOH npokaTku «2300»

Cran 000py/lIOBaH aBTOMATUYECKOW YTJIEKMCIOTHOM CHUCTEMOM IMOXKapo-
TYyIIEHUs HU3KOro AaBieHus « ToTaab» U CHUCTEMOUW MEHHOTO MOKAPOTYIICHHUS.
TyuieHne cucTeMod MOXApOTYLIEHUS HU3KOrO JIABJICHUS! YTJIEKHUCIBIM Ta30M
npou3BoautTcs no 9 3oHaM u3 eMkocTH Ne 3 ¢ xuakum CO,, yCTaHOBIIEHHOU B
IPOM3BOJICTBEHHOM YacTH Kopryca. TeXHOJOrMYEeCKUM MPOLIECCOM IPEeTyCMOT-
peH OOpbIB AJIIOMUHHEBOW JICHTHI MpPU MpOKaTe, B pPe3yJbTaTe JIOKATbHBIN
HarpeB JIEHTHl B MECT€ OOpbIBA MOXET JOCTUTHYTHh OOJIbILIE TeMIIEpaTyphbl
BCOBIKHA TTPOoKaTHOM cMa3ku «CTAJI-3», 1 COOTBETCTBEHHO Mapbl MPOKATHOMN
cMasku Bocruiamensres. [1o aToil npuunHe 30Ha Ne 1 — kileTh 3aniuiieHa aBTo-
MaTtuueckoil cucremoi moxkaporymenus (manee — ACIIT). ACIIT pabGoraer
CJIeIYIONMM 00pa3oM: Mpu OOpbIBE alFOMUHHUEBOM MOJIOCHI (Ha OOJBIINX CKO-
pPOCTSIX TIpOKaTa) BOCIUIAMEHSIOTCS Tapbl MPOKATHOW CMAasKu, CcpadaThIBarOT
TEIJIOBBIE MTOKAPHbIE U3BEIIATENH, YCTAHOBJIEHHBIE B KJIETH CTaHA, UJIET CUTHAI
Ha TpuUOOp MPUEMHO-KOHTPOJIBHBIA IMOXKAPHBIA YMpaBIEHUS, KOTOPBIH JaeT
CUTHaJ Ha 3aIlyCK CUCTEMBI MOXKAPOTYILICHHUS], YTIEKUCIBIA ra3 MOCTYyaeT Yepes
(GopcyHKH B KIIETh CTaHa, MPOUCXOAUT Tymienue. [Ipu cpabaTtbiBanun u3Bela-
Tener B 30He Ne 1, Ha Tymienue B kieTh cra”a nocrymnaer 2900 Kr yriaekucnoro
razan3 eMKoCcTH Ne 3 ¢ CO,, B coorBeTcTBHM € poekTom Ha ACIIT.
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W3BEINATEJI
TIIOJKAPHBIE
TEILJIOBBIE

Puc. 2. IlpuHIIMNIMAJTILHAS CXeMa ABTOMATHYECKOM ra30BoOi CHCTEMbI NOKAPOTYLIEHHSI
crana «2300»

B mpokarHoM mpou3BojicTBE Oblla 0003HAuUEHA clieaytomasi mnpodiema:
4acThle OOPBIBBI MOJIOCHI ATFOMUHUEBOM JICHTHI MPU MPOKATE MPUBOAT K cpada-
THIBAHUIO ABTOMATHYECKOW CHCTEMBI MOXAPOTYIICHHUS YTJICKUCIBIM Ta30M H
TymeHuto 30HbI No 1 — kiieth ctana «2300». Ha kaxnoe tymenne uaet 2900 kr
CO,. Ilomyuaercs, 4TO MOCJIE€ KaKIOTO TYIICHHS HEOOXOAMMO BpeMs Ha 3a-
NPaBKy YIJEKUCIOTHI B €MKOCTh, /IO 3alpaBKH €MKOCTH MpPOKaT Ha CTaHE 3a-
IPEILEH, a 3TO — MPOCTOU 000pya0BaHus. Bompoc cTOMMOCTH YriaeKUCIOTHl TO-
e aKTyaseH, B HacTosiuid MoMeHT, okosio 10000 py6neit 3a 1 Tonny. Takum
oOpasom, npobisieMa B pUCKe ISl 3J0pPOBbsi paOOTHUKOB CTaHa MPHU OOPBIBE MO-
J0Chl (MHEPIIMOHHOCTh CUCTEMBI MOKAPOTYILIEHUS, TO €CTh CUCTEMa cpadaThiBa-
€T TOocJie BOCIIJIAMEHEHUS ITapOB MPOKATHOM CMa3KM) U B MOTEPE MAaTepUaTIbHBIX
CPEIICTB MPEANPUITHEM H3-3a MPOCTOEB 00OPYAOBAHMS U OOJIBIION CTOMMOCTU
OTHETYUIAILEro BEUIECTBA.

[Ipoananu3upoBaB pa3ianYHbIE CIIOCOOBI PEIICHHS MPOOJIEMBI, MbI MPHU-
[IUTA K BBIBOAY, 4TO HanOoiiee 3¢ (HEeKTUBHBIM OyAeT MeToa o0ecreueHus B3pbl-
BOOE30MaCHOCTH, OCHOBAHHBIN Ha CHMKEHHHM KOHIICHTPAIMU TOPIOYHX IapoB
MEHBIIE HUKHEro KOHIIEHTPAaUHMOHHOTO mpexaena. HaswiBaeTcs 3TOT mporiecc
TeII0BOM (nermatuzanueid. draermMaTusaius TOpEeHUs pa3InyHbIMUA J00aBKaMu
M3BECTHA JaBHO. Eciu OrpaHUYMUTBHCS PACCMOTPEHUEM Kilacca TEIUIOBBIX (iier-
MaTU3aTOPOB, MOHMWXAIOUIUX TEMIIEpaTypy TFOPEHHUs, TO ATOT KJIACC CIEIYET B
CBOIO OY€pelb pa3ACNIUTh Ha JIBE IPYIIIbl — UHEPTHBIX KoMIOHEHTOB (CO,, H,0,
N,) 1 100aBOK CJIOKHBIX FOPHOYUX BEIIECTB, (hJIerMaTU3UPYIONIUX ropeHue 00-
rateix cMmeceir. M3 cooOpakeHuil >(pPeKTUBHOCTH UM SKOHOMUM 3aTpaT HAMHU
clieflaH BBIOOp Ha WMHEPTHBIX 00AaBKax, KOTOpHIE (IErMaTU3UPYIOT TOPEHHE,
BOCIIPUHUMAST YacTh TEIIOBOro 3¢ @dexTa peakiuu Mmpu CropaHuu; OJHAKO Y
TUX (PIIerMaTU3aTopoB MPOUCXOAUT TOJIBKO YBEIHUYEHHE 3amaca (pU3nYecKoro
TEeIUIa, HO HE XMMHUYECKOE MpeBpalleHue. TeM He MeHee 3TOT METO/ B3ST HaMU
3a OCHOBY M OBbII HCIIOJIb30BAaH JJISl PEIICHUS MOCTABICHHOW MPOOJIEMBI MPHU
pa3paboTKe U MPOEKTUPOBAHNU aBTOMATHYECKOW YCTAaHOBKHM BIPBICKA YTJIEKHC-
JIOTO Ta3a B MEXBAJIIKOBOE IIPOCTPAHCTBO CTaHa XOJOAHOTr0 Ipokara «2300» npu
0OpBIBE MOJIOCHI.
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ABToMatuyeckas cuctema Brpbicka CO, BBICOKOTO JIaBJCHUS MpeIHA3Ha-
YeHa JUIsi MUHMUMH3allud pucka 3aropaHusi Ha ctanHe “2300” B ciaydae oOpbiBa
MIOJIOCKI TIPU TIPOKATe Ha CKopocTsx 6osee SO0M/MHH.

MuHuMmu3anus pucka obecreurBaeTcsl pa30aBICHHEM IMOXKaAPOOIACHOM
KOHIICHTpAI[MU TapOB MPOKATHOM CMa3Ku J0 Oe30macHbIX 3HaueHui ((prermaru-
3arusi) nocpeacTBOM Bipbicka CO, B 3a30pbl MEXKAY pabOUYMMU BaJIKaMU MPOKAT-
HOM KJIETH, a TAK’Ke CHKEHUS 00111€00hEeMHOM TeMIepaTyphl B 30HE 0OpHIBA.

OnnopazoBoe konuuecTBO BOpacbiBaemoro CO, coctaBisier 144 kr
(3 6amutona).CrucreMa cocTouT U3 5-tu Mozayacit LPG mo 3 0amioHa B KaXaoM.

B cnyuae o0pbiBa MOJOCKI BO3MOKHO aBTOMATHYECKOE WM PYYHOE
BKJIFOUEHHE cUCTEMBI.KHOIMKA pyYHOTro MycKa pacroioKeHa Ha II1aBHOM IYJIbTE
crana 2300.

CurnajaoM aBTOMaTHYECKOTO 3aIlyCKa CUCTEMBI SBIISIETCS CUTHAT «OOpBIB
MOJIOCHI», BBIIAHHBIN cucTeMO yrpaBiieHus: cTaHoM «2300». [Tpu BkiItoueHUu
CHUCTEMbI MPOU3BOJUTCA aBTOMATUUYECKOE 3aKPBITHE MPOTUBOIOXKAPHBIX 3aCIO-
HOK B KaHaJI€ yJaJI€HUsl apOB, BKIIOUAETCSI CBETOBOE U 3ByKOBOE OMOBEIICHUE
u ocytiecTBisiercs BIpeick CO, B MEXKBaJIKOBOE MPOCTPAHCTBO pabOYUX BaJIKOB
IIPOKATHOM KJIETH.

DNEeKTPONUTAHUE CUCTEMBI OCYHIECTBISIETCS OT AJIEKTPOCOOPKH, pacro-
JI0’KEHHOM B IPOU3BOICTBEHHOM YaCTH KOpIyca.

TEXHOI CUCTEMA
OTM4EC YNPABNE
KU1 HUa
JATUHK CTAHOM
«OBPHIB
TIOJIOCHI

! B BN W §

Puc. 3. llpuHIMnuaJbHasi cXeMa aBTOMATHYECKOH YCTAHOBKH BIPBICKA
YIVIEKHMCJIOT0 Ta3a B MeKBAJKOBOE IPOCTPAHCTBO CTAHA X0JI0JHOI0 npokata «2300»

Ha pucynke 3 mpejcTaBiieHa NpUHIUMIIMAJIbHAS CXE€Ma aBTOMATHYECKOM
YCTAHOBKHU BIIPHICKA YTJIEKHUCIOTO Ta3a B MEXKBAJIKOBOE MPOCTPAHCTBO CTaHA
xosioHOro mpokara «2300». OTiu4yue OT aBTOMAaTHUYECKOM Ta30BOM CHCTEMBI
no>kapotyiieHus crana «2300» TeXHUYECKH B TOM, YTO CUTHAJIOM aBTOMaTH4Ye-
CKOT'0 3aITyCKa CHCTEMBI SIBJISICTCSI CUTHAJI «OOPBIB MOJOCHD», BBIIAHHBIN CHCTE-
Moit yripaBieHust cranom 2300. [lanee npubop mpreMHO-KOHTPOJIBHBIN TOKAp-
HBI YINpaBiIEHUS JaeT KOMaHAY Il aBTOMAaTHUYECKOTO WJIM JUCTAHIIMOHHOIO
nycka cpenacts ¢uermatuzamuu (CO,). Eme onHo oT/imune B TOM, 4TO YCTaHOB-
Ka BIPHICKA pacCUYMTaHa HA MUHUMM3ALIMIO PUCKA 3arOpaHusi, TO €CTh €€ cpada-
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ThIBAaHUE MIPOUCXOAUT JIMOO TIEPE]l CaMbIM Ha4ajJOM BOCIUIAMEHEHHS MapoB MPO-
KaTHOW CMa3Kku, MO0 B caMoM Hauase BocruiameHeHus mapoB. ACIIT cpabatsi-
BaeT TOJHKO TOCIIe BOCTUIAMEHEHHS IMApOB MPOKATHONW CMa3Ku M CpabaThIBaHUS
TEIUIOBBIX M3Benatenei. [IpakTuka nmokasana, 4yTo mociie cpadaThIBaHUS yCTa-
HOBKH BIIPBICKA, BEPOSITHOCTh Cpa0aThIBaHUSI aBTOMATUYECKON CUCTEMBI MOXKa-
POTYLIEHUS HU3Kas MO0 MPUYMHE OTCYTCTBHUS MPOIEcca TOPEHMsS B KJIETH CTaHa.

Cucrema nokapoTyILIEHUsI U YCTAaHOBKA BIPBICKA AKCILTYaTUPYIOTCS OJI-
HOBPEMEHHO, MOKHO CKa3aTh JOMOJHSIOT JIpyr npyra. [Ipu TexHomornueckom
mporiecce XoJIOJHOM mpokaTku Ha ctaHe «2300» mo ckopoctu 500 M/MUH TpH
oOpbIBax aJOMHUHHUEBOW JIEHTHI cpabaThiBaeT aBTOMATHYECKas CHUCTEMa MOXKa-
pPOTYIIIEHUS CTaHa, a MPU CKOPOCTAX Mpokara cBeiie 500 M/MUH — ipu 0OpBIBE
JICHTHI UJIET CUTHAJ OT TEXHOJOTUYECKOTO aTuyhKa «0O0pPHIB MOJOCHD» Ha cpada-
THIBAHHE aBTOMATUYECKOM YCTaHOBKHU BIIPHICKA YIJIEKHUCIIOIO ra3a B MEXBaJKO-
BOE€ MPOCTPAHCTBO CTaHA. 37I€Ch BaXKHO OTMETUThH TO, YTO MO CTATUCTHKE OOJIb-
1iee 4uciao OOpHIBOB AJIOMHHHUEBOM JIEHTHI MPU MPOKATE MPOUCXOTUT MPH
OOJBIIMX CKOPOCTSX MpokaTa. OTMETUM elle OJHO OOCTOSITENIbCTBO: €CIIU MOCIIE
CpaOOTKM YCTaHOBKH BIPBICKA TOPEHHE HE MPEKPATUIIOCH, TO MOCIE CpabdaThI-
BaHMs TEIUIOBBIX H3BEUIaTeNe B KJIETH cpaboTaeT aBTOMAaTHYeCKash CHUCTeMa
MOKapOTYLIEHHUS.

DKCITyaTUpysl aBTOMaTUYECKYI0 YCTAaHOBKY BIIPBICKA YIVIEKHCIIOTO Ta3a
MOJIy4aeM, 4TO OOPBIBBI MOJIOCHI AJIFOMUHUEBOM JICHTHI MPHU MTPOKATE Yallle BCETO
HE MPUBOJAT K CpabaThIBAHUIO aBTOMATHYECKOM CHCTEMBI MOXKAPOTYIICHUS YT-
JIEKHUCJIBIM Ta30M [0 NPUYMHE MUHUMH3ALMKY PUCKA 3arOpaHUs Ha CTaHE MyTEM
¢dermaTH3anuu Npolecca ropeHus MapoB MPOKATHOW CMa3KH.

D¢} PexTUBHOCTh NPUMEHEHHUsI YCTAaHOBKM BIPBICKA JOCTHTaeTCs MyTeM
MUHUMH3AIMU PUCKA 3arOpaHil Ha CTaHE B Cliy4ae OOpbIBa MOJOCH Ha CKOPO-
cTsx Oosee 500 M/MUH, YMEHBIIEHUS BPEMEHU MPOCTOEB MPOU3BOJICTBEHHOIO
000pyI0BaHUs, a TAKXKE CHIXKEHHEM 3aTpaT Ha OTHETYUIAlllee BEIIECTBO.

bubaunorpaguyecknii cnucoxk

1. TH 02-205-2009 TexHomormueckass HHCTPYKIHS 110 XOJIOJHOM MpokaTke Ha ctaHe «2300»
2. Awnppocos A. C., berumes U. P., Canee E. I1.Teopus ropenus u B3pbiBa: Yued. moco-
oue. — M.: Axkagemus I'TIC MUYC Poccun, 2007. — 209 c.
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V. THE CAUSES OF AND WAYS TO PREVENT
ECONOMIC RISKS

—_—

HNPOBJEMBbI U ITIEPCIIEKTUBbBI PA3SBUTHUSA
HUIIOTEYHOI'O KPEIUTOBAHMUSA B POCCUHN

I'. BopoOneBa Kanouoam skonomuueckux nayk, ooyenm,

. B. JIucnuxas cmyoenHmKa,
Pocmosckuii cocyoapcmeennwiii

aKoHoMuueckuil ynusepcumem (PUHX),

2. Pocmoes-na-/lony, Poccus

.
A

Summary. In this article, the main factors of mortgage crediting of the Russian Federation
are examined. The significant problems, that currently impede the development of mortgage
lending are analyzed. Actions that will help to resolve these problems are proposed.
Keywords: mortgage; property.

B ycnoBusx cinoxHOW S5KOHOMHUYECKOW cUTyanuu B Poccuu HanGobIyto
aKTyaJIbHOCTh MPUOOPETAIOT MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C COLUAIIBHON MOJUTHKOM
rocy1apCcTBa.

Kununnas npoGiaema B PO sBiseTcs ogHON M3 HEMaJIOBaKHBIX U OCT-
PBIX COIUATBLHO-KOHOMUYECKHUX MPOOJIEM, /TS pa3pemieHust KOTOPO TpeOyIoT-
Csl MPOBECTH 3HAYUTEIbHBIE IPeOOpa3oBaHusl B 00JACTU CTPOUTENBCTBA U KU-
JUITHOTO KPEIUTOBAHMS.

NnoreyHoe KpeAUTOBAaHWE B Pa3HBIX PA3BUTHIX CTPAHAX BBICTYNAET HE
TOJIBKO KaK OJINH W3 BAKHBIX ACMEKTOB COLIMAIBHOM MOJUTUKHU FOCY1apCTBa, HO
U KaK (paKkToOp CTUMYJIMPOBAHUSI CIIPOCA HACEJICHUSI CTPAHBI.

HrnoTteka cnocoOCTBYET PEIICHUIO Psijla SKOHOMUYECKUX M COLIMAIbHBIX
3amad. OHM U3 HUX CBA3aHBI C MPUBJICUCHHEM (DUHAHCOBBIX PECYPCOB IS
Pa3BUTUA IPOU3BOJACTBA U CTPOUTENBCTBA HEABMKUMOCTH. JKUIUIIHOE KpEeau-
TOBAHUE TPAAULIMOHHO SIBJISIETCA OCHOBHBIM JPalBEPOM POCTA JUIsl PhIHKA He-
JIBWKUMOCTH. PellleHne coluuanbHbIX 3a7a4 CBSI3aHO B OOECIIEUYEHHMH KHIIbEM
HAaCEJICHUS.

Cdepa xunuiiHoro kpeautoBanusi B PO cTtabWIbHO pacTeT, HO B CTPYK-
Type OOIIEro KoJu4ecTBa KPEAUTOB UITOTeuHble KpeauThl B 2017 roxy cocraBu-
au okoJo 5 % ot obuero ypoBus BBII, uTo 3ameTHO HUXe JOJIM B SKOHOMHYE-
CKHM Pa3BUTBIX CTpaHax, rje 3TOT Moka3arelb Bapbupyercs oT 40 %. JlaHHblii
(akT MO3BOJIAET CAENATh BBIBOJ O TOM, YTO Ha TaHHBIM MOMEHT UTMIOTEYHOE Kpe-
nuToBaHue B Poccum HaxoaumTcs Ha craauu cBoero pa3Butusa. OIHAKO, yBEIU-
YyeHrue 00bEMOB JKWJIMIIHOTO KPEIUTOBAHUS YKA3bIBAET HA OOJIBIION MOTEHIUAT
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B JaHHOU cepe. B pamkax crpaTeruu npeaycMOTPEHO YBETUYCHHUE JIOJIH UIIO-
teku B BBII 1o 15 % x 2025 roxy.

Ha cerogusmnuil 1eHp poCT UITOTEYHOrO KpeAuTOBaHus B PO Hanpsamyto
CIEPKUBACTCS CIAEAYIOMIMH (PaKTOPAMHU:

1. Bbicokue MPOIEHTHBIC CTABKHU MO HUIOTEUHBIM KPEAUTaM; UIOTEKa B
pslle CTpaH MPEACTaBISETCS HACEICHUIO 3aMETHO TTpUBJIEKaTeIbHEE U3-3a OoJiee
HU3KHUX CTABOK IO UMIOTEUYHBIM KPEAUTaM;

2. HecoBepiiieHCTBO HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl UIIOTEYHOTO KPEIUTO-
BaHUs, & UMEHHO: JIOKYMEHTaJbHOEe O(OpMIIEHHE KPEAUTHBIX JI€N, YCTaHOBJIE-
HUS1, BOCTpeOOBaHUS 3a/10J>KEHHOCTEH;

3. CpaBHUTENHHO HEOOJBIION OIMBIT POCCUUCKON OAHKOBCKOW CHUCTEMBI B
JIOJITOCPOYHOM KPEAUTOBAHUHU, TaK KaK B PD PBIHOK UIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHUS
ABJISIETCS JOCTATOYHO MOJIO/IBIM;

4. BeICOKHIA YPOBEHb HH(ISIINA, BCTICACTBUH YETO MTPOUCXOIUT CHIDKCHHE
YPOBHSI IPEIOCTABIICHUS YCIYT M0 KPEAUTOBAHUIO, B TOM YHCJIE [0 UTIOTEYHOMY.
CoryiacHo MUPOBOMY OIBITY MIIOTEKY MOKHO Ha3BaTh MEPCIEKTUBHONW B TOM
cily4ae, €clii ToJioBasi MH(MISALUS He MpeBbIaeT 6 % B HallUOHATLHOM BaJIIOTE;

5. IlpoGnemMbl MMOTEYHOTO KPEIUTOBAHMS, BbI3BaHHbIE HE CTAOWUIIbHOMU
PKOHOMMYECKOMN CUTyallMel B CTPAHE U KPU3UCHBIMU TEHJCHLIHIMU;

6. HemocrarouHoe BHHMaHUE CO CTOPOHBI MPABUTEIBCTBA B OKa3aHUU
roCyJJapCTBEHHBIX MTPOTrPaMM MOMOIILH.

B Kpu3HCHBIX yCIOBHSIX MPOIIEHTHAsI cTaBka 1o umnoreke B PO koneda-
jack oT 15 mo 20 mpoileHTOB TO0BBIX. BenencTBue yero BO3MOKHOCTh MPUOO-
pEeTeHUs KWIHNIIHOTO KpeauTa CTajla 3aTpyAHUTEIBHON TIPOIEeypoi i 00Jb-
1€l 4acTH HACEJIEHUSI, IO3TOMY KOJUYECTBO BBIJJAHHBIX KPEIUTOB IO UIMOTEKE
pe3ko ynano. biarogapsi rocy1apCTBEHHOM MOJJIEPKKE CUTyalusi CTaOUIU3u-
poBajach, 0 YéM TOBOPUT BO3POCHIMNA MHTEPEC CPEAM TpaKJaH Mo Mpuodpete-
HUIO KWIbSI TPU TTOMOIIM UTIOTE€YHOT'O KPEAUTOBAHUSI.

K xonmy 2017 romy craBka o MIOTEKE 3HAYUTEIIBHO CHU3WIACH U COCTa-
Buia MeHee 10 % Bo MHOTUX Beaylux 0aHkax. Takoe CHUKEHUE CTAJIO MEPBBIM
3HaKOBBIM cOOBITHEM 3a jaojiroe Bpems. [1o onenke [IOM.P®, cpenuuii npoueHT
10 UIMOTEYHBIM KpenutaM B pespaiie 2018 roma coctaBui okoio 9,5 %.

OCHOBHOI IEPCIIEKTUBOM HA PHIHKE UIMIOTEYHOI'O KPEIAUTOBAHUS SABIISIETCSA
JaJbHENIIee MOHUKEHUE MPOLIEHTHBIX CTABOK MO UIIOTEYHOMY KPEAUTOBAHUIO.
[Tomomuuk mpe3unaeHTa Auapeit bemoycoB cooOmui, 4To TUIAHUPYETCS TTOHU-
YKEHHUE CpeJHEN CTaBKe Mo unoTeke 10 7 npoueHtoB kK 2024 roxy. B 2018 roay
TEMIIbl CHUKEHHUS CTABOK MIIOTEYHBIX KPEJUTOB HECKOJBKO 3aMeIsITCs. 3aqaya
M0 JIOBEJICHUIO UX JI0 7—8 MPOLEHTOB TI'OJIOBBIX — MEPCHEKTUBA HA HECKOJBKO
ONMVKANTITNX JIEeT.

Takke HEOOXOAMMO PACCMOTPETh CIEAYIOIINE MEPHI IS PA3BUTHUS CHU-
CTEMBI UITOTEYHOTO KPETUTOBAHMUS:

e chopmMupoBaTh CUCTEMY COLIMAJILHOM 3aIIUTHI 3a€MIIIUKOB OT MPOTUBO-
3aKOHHBIX JIEUCTBUI OAHKOB-KPEAUTOPOB;
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00ecIeyuTh pa3BUTHE CTPAXOBOIO U OLIEHOYHOTO JIeNIa;
CIAEPKUBATH POCT IIEH HA KUJIbE;

CHU3UTH UH(IISIIMOHHBIE OKUIAHUS;

CO3/1aTh yCJIOBUS JJISI TOBBIIIECHUS JOXO/I0B HACEIICHUS,

e 00€ecreunTh rocyJIapCTBEHHOE CYyOCHIMPOBAHUE Mallo00ECIEYEeHHOTro
HACEJICHU JIJI1 BOBJICUCHUS UX B CUCTEMY >KUJIMIIHOTO KPEIUTOBAHUS;

® COBEPIICHCTBOBATh HAJIOrO00JIOKEHHE B OOJACTH HMMYIIECTBEHHBIX
BBIUETOB.

Takum oOpazoM, OpUEHTUPYSACh HA MUPOBYIO MPAKTUKY UIIOTEYHOTO Kpe-
JUTOBaHUS, BO3HUKAET HEOOXOJAMMOCTb MOAJIEPKKHA HIOTEUHBIX MPOrpamMm B
Hame crpaHe. [IokyIka KuioM HEIBUKUMOCTU CTUMYJIUPYET CTPOUTEIIbHBIC
KOMITAaHUU PACIIUPATH 00BEMBI TIPEATIOKECHHS, YBEIUYUBACTCS CIIPOC HA CTPOM-
MaTepuaibl, Mmedenb u T. 1. Co3marTcsi TONMOJHUTEIbHBIE paboune MecTa, yBe-
JIMYMBAETCSI COBOKYITHBIA JIOXOJ, YTO SIBJISIETCSI XOPOLIMM CTUMYJIOM K POCTY
SKOHOMMKHU CTpaHbl. Jjisi penieHust npoosieM pa3BUTHS KUIUIIHOTO CTPOUTENb-
CTBA U UIIOTEYHOT'O KPEAUTOBAHUS TPEOYETCS CUCTEMHBIM MOJX0J, TaK KaK 3TH
BOIIPOCHI HOCST KOMIUIEKCHBIN XapakKTep.

HHPOBJEMbI U PUCKU BAHKOBCKOI'O CEKTOPA POCCHUH

E. U. JIpo3noBa Cmyoenm,
H. . Yenyab4yeHKO Mazucmpaum,
Pocmosckuii cocyoapcmeennwiii

akoHomuyeckuti ynugepcumem (PUHX),

2. Pocmoes-na-/lony, Poccus

Summary. The article examines on the urgent problems and risks of the Russian banking sec-
tor. The author analyzes the complex of important problems and risks of banking activities,
which affect the state and work of banks in the whole country. The nearest tendencies of de-
velopment of activity of banks are revealed.

Keywords: risk; problem; banks; assets; capital.

Hemaemnss nonuTrdeckast 1 9KOHOMHUYECKasi cuTyanus B Poccun roBoput
0 TOM, YTO PUCKH B OAHKOBCKOM CEKTOpE HEU30E€kKHbI, MOCKOJIbKY PUCK OAHKOB-
CKOT'O CEKTOpA CTPAaHbI MOJHOCTHIO CBI3aH C SKOHOMUKOW U MOJUTUKOU CTPaHbI
B 1I€JIOM, €€ 3aKOHOAATEIbHON 0a30ii, a TakKe CUCTEMOU yIpaBlICHUSI.

Poccust Haunnaet 2018 roj ¢ 04eHb TYMAaHHBIMH [EPCIIEKTUBAMU: OTCYT-
CTBYET CTa0WJIBHOCTh B TPAa€KTOPUM POCTA, ISl POCCHUICKOr0 MpPaBUTEIbCTBA
HACTYIWI «IEpUOJ TUUIMHBD) B JUCKYCCHUHU MO pedopmam, HE BCEISET ONTH-
MHU3Ma U T€ONOIUTHYECKUNA KOHTEKCT.

[lenTpanbHplii OaHK, MOHWU3WB CTaBKYy 10 7,5 %, BO3BMET TMay3y B
2018 romy, Toraa Kak HOBBIE CAHKIIMM YCHJIAT BOJATHIBHOCTH pyOms. Taxxke
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JULEH3UNA MOTYT JUIIUThCA 60 POCCUICKUX KPEAUTHBIX OpraHu3alui, B TOM
yucie MmiITh 0aHKOB W3 TOMN-50, MPOTHO3UPYIOT aHANUTUKH «IJkcmepT PA». B
30HE pPHCKa — OaHKH, HE CYMEBIIIHME aJaNTUPOBATHCS K HOBOW MapaJurMe PUCK-
OPUEHTHPOBAHHOTO HAJ30pa U MEPEUTH K MEHEE PUCKOBAHHOM KPEIWTHOW IO-
JUTUKE ¥ aJIeKBAaTHOMY YPOBHIO pe3epBupoBaHus. OCHOBHBIC TTPOOIEMBI B OaH-
KOBCKOM OHM3HECE — 3TO HEBO3MOXKHOCTh Pa3MELIEHUSI CPEJICTB B JOXOJIHbIE aAK-
TUBBI, IEPCIIEKTUBA yTPAThI JOCTyNa K OCHOBHOMY OHM3HECY, a TaKXe HelI0CTa-
TOYHOCThH KamuTaaa Ha MOKPhITHE YOBITKOB 1Mo ccygam. IMeHHO 3Tu (pakTopbl
OyIyT MPUBOJUTH K MPUMEHEHUIO PETYJIATUBHBIX JEUCTBUI K OaHKaM, TaKUX
KaK OT3bIB JIMLICH3UU WJIU CaHALIUS.

87
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29
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2012 2013 2014 2015 2017

Puc. 1. KoanyecTBO 0TO3BAHHBIX JIMIEH3UH Y POCCHIICKMX 0AHKOB
(Uctounuk: PeliTuHroBoe areHTCTBO «KcnepT PAy)

a3 Mpo

60

2016

2 2018

BumHo, 9TO IO TIPOTHO3aM, TMOCJIe PE3KOr0 COKpAIICHHs OT3bIBA JIUIICH-
3mif B 2017 Tomay mocieayeT HOBask BOTHA 3aKphITHS O0aHKOB. Takas TEHIEHITUS
HE OKaXeT BJIIMSIHUE Ha OOIIYI0 OTpacilb, MOCKOJIbKY MOJBEPraThCsi OT3bIBY JIU-
LEH3UHU OYyAyT MeJIKHe OaHKH.

[TomuMo TOTO, YTO OAHKOBCKAs CHCTEMa TOJBEPracTCs BIUSHUIO OOIINX
PHUCKOB, CBOMCTBEHHBIX XO3SHUCTBYIOIIUM CYyOBEKTaM, JIJIsl HEE XapaKTEPHBI PUC-
KW, BBITEKAIOMINE U3 CIEIU(UKU JCSITSIBHOCTH €€ CyOBheKTOB. OTIuYUTEIbHAS
yepTa Crenu(uKy JCSITSIbHOCTH OAHKOB 3aKJIFOYAaeTCs B TOM, YTO YEM BEIIIIC
CTENIEHb PHICKA, MPHUCYIIETO TUITy OW3HEca KIMEHTOB OaHKa, TEM BBIIIE PHCK,
KOTOPBIM MOXKET OKUJIaTh OaHK, paboTasi ¢ ITUMU KJIMEHTaMHu. TakuM oOpaszom,
BBISBIISIETCS CIIEAyIOIIas MpobieMa, Takasi Kak H30bITOYHAs JIMKBUIHOCTh, 00pa-
30BaBIIAsICS M3-32 HEXBATKH KAYE€CTBEHHBIX 3a€MIIMUKOB, YCHIMBAIONIAS JaBJIC-
HUE Ha PeHTa0eIbHOCTh OAHKOBCKOTO OM3Heca.

Tak kaKk B POCCHICKON 3KOHOMHKE MPOUCXOJUT CHUKEHHE KOJUYECTBA
KaueCTBEHHBIX 3a€MINUKOB, OAaHKM Pa3MENIAl0T CBOU CPEJCTBA MEHEE MPUOBLITb-
HO, T. €. B HU3KOJOXOJIHbIC aKTHBBI, KOTOPHIC SIBISIOTCS BBICOKOHAJICKHBIMH,
YTO TIpEACTaBIseT co00K OOJIBINTYI0 IEHHOCTh I OAHKOB B YCJIOBHH ITOBBI-
IIEHHOTO pucka motepu peHtadbensHocTH. C Havama 2016 1. yucno Takux OaH-
KOB BBIPOCIIO TOYTH B TpH pasa. CliemoBaTeIbHO, OHU JEMOHCTPUPYIOT TOXO/I-
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HOCTbh 3HAUUTEIBHO HUXKE, YEM B LIeJoM 10 cektopy. B 2018 rony oxupaercs
CKaTue 4YUCTOM NpoueHTHoW Mapxku Ha 0,2—0,3 m.m. B pe3yibTare JeMIIMHIa
IPOLIEHTHBIMU CTaBKaMH, CIPOBOLMPOBAHHOIO KOHKYPEHIIMEHW 3a KayeCTBEH-
HBIX 3a€MILUKOB, a TAKXKE CYKEHUsS CIpela MEXAy KIIOUEBOW CTaBKOW U YpOB-
HEM UHDISALNH.

HeoOxoaumbiM yclIOBUEM TMpPU OLEHKE OaHKOBCKOTO pHUCKa SBISIOTCA
cOop u aHanu3 uHpopmaluu. PuckoBeliii npoduis 0aHka HEOOXOIUM JIsl TOTO,
YTOOBI YJEPKUBATh COOTHOIICHUS «JJOXOAHOCTb-PUCK» HA HY>KHOM YPOBHE, TO
€CTh B ONpEJIEJICHUU TOTO, KAKUM PUCKAM MOJBEPKEH OAHK M KAaKOW ypOBEHb
PUCKOB MEHEI)KMEHT CUMTAET IPUEMIIEMBIM.

Eme onna mpoGriema, ¢ KOTOPOH CTOJKHYJIMCh OaHKH, 3aKJIIOUAETCs B
TOM, YTO BO3MOKHOCTH IOBBIILIEHUS! TPUOBLIN OyAyT OrpaHUYeHbl CIa0bIM PO-
CTOM 3KOHOMMKH, a TAK’K€ HEJOCTATKOM CPEJCTB JJIsl MOKPBITUS PACTYLIUX Kpe-
TUTHBIX puckoB. Haumnas ¢ 2014 roga Koam4ecTBo MpoOJIEMHBIX CCYT B O0IIEM
KPEAUTHOM MOpPTQesie pOCCUIlCKuX 0aHKOB HEYKJIOHHO pacteT. [lomumo 3toro,
cozmanuble B 2017 romy pe3epBbl, IOBYKPaTHO MNPEBOCXOIAIINE PE3EPBBI
2016 roma, 10 cuUX MOpP HE MOKPHIBAIOT Jaxe oOeclieHeHHbIe cCyabl 4 U 5 KaTe-
ropuii kauectBa. O0beM pe3epBUpoBaHUs cHU3MICS Ha 23 % 06e3 yuera «IIpom-
cBs3bOank», «O®K Otkpeitue». [lomumMo pocta A0au mpoOIEMHBIX aKTHBOB,
JIaBJICHUE Ha 3arlac KarmuTaiga OKa)XeT MOBBIIICHHE HAJ0aBOK K HOpMaTHBaM J10-
CTaTOYHOCTH KanuTana. M3-3a atoro k koHiy 2018 roga MoxkeT BO3pacTH BABOE
qrcio 0AaHKOB B 30HE pUCKa IO 3aracy KaruTania.

[TpakTHka mokasbiBaeT, YTO OAHKOBCKHE PUCKH MPHU BCEM MX MHOroodpa-
3UM OTPAXAIOT CHEHU(PUKY NEATEIbHOCTH KPEIUTHOTO YUPEKIECHUS, OHU UCXO-
JAT U3 €ro JEHCTBUS WU O€31EHCTBUA, 3a1E€PKKU, MPEKIEBPEMEHHOCTH WIH
OIIMOOYHOCTH €ro JIEUCTBHUM. Y clienHas 1eATeIbHOCTh OaHKa B 1I€JIOM B 3HAYU-
TEIbHOU Mepe 3aBUCUT OT U30paHHOM CHCTEMbI YIIPABIICHUS PUCKAMH.
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OCOBEHHOCTHU CTPATEI'HYECKOI'O IINTAHUPOBAHUA
KAZPOBOI'O OBECIIEYEHMUA
B IPABOOXPAHUTEJIBHBIX OPI'"AHAX

M. B. Xom:xxnu Kanouoam ncuxonocuueckux Hayx,
DeodepanvHoe 20cy0apcmeeHHoe

KaseHHoe yupeoicoeHue

«Bcepoccuiickuii

HAY4YHO-UCCIe008aMebCKULl UHCIMUMYM

MBJ[ Poccuuy,

2. Mockea, Poccus

Summary. In article the questions of strategic planning, scientific forecasting connected with
staffing of law enforcement agencies are considered. The concept, the purpose, the main ob-
jectives of strategic planning of this sphere are lit.

Keywords: strategic planning; scientific forecasting; staffing; law enforcement agencies;
extrapolation.

Ha coBpemenHOM 3Tarie pa3BuTHs Hallero ooiecTBa O0JbIIOe 3HaYECHUE
npuoOpeTaeT KaapoBoe o0ecreyeHNE MPABOOXPAHUTEILHBIX OPTaHOB.

[TocTpoenne AEMOKPaTUYECKOTO MPABOBOTO T'OCYIApCTBA, KAYECTBEHHOE
oOHOBJIEHHUE O0IIECTBA TPEOYIOT OT MPABOOXPAHUTEIHLHBIX OpraHoB Poccuiickoi
denepaluu MOJACPHU3ANMU U UHHOBAIMNA, MO3BOJISAIONIUX TapaHTUPOBATh Oe3-
OMMACHOCTh JIMYHOCTH, OOLIECTBA M T'OCYJapCTBa, 00ECIEYUBATh €€ COBEPILIECH-
CTBOBAHUE JJIA JOCTUKEHHUS BBICOKMX COLIMATBHO-TIOJIUTUYECKUX M MPABOOXpa-
HUTEJIbHBIX LieJied. B LIeHTpe BHUMAaHUS JIOJKHBI HAXOJIUTHCS CTPATETUUYECKUE
BONPOCHI KaJIPOBOro OOecreyeHusi, B CBA3M C 4eM IMOTpeOyeTcs KaueCTBEHHOE
M3MEHEHHE KaJI[pOBOro spa, BaKHEHIIeH QyHKIMeH KOToporo sBisieTcs mpodec-
CUOHAJIBHBIA OTOOp KaHIUAATOB Ha CIYKO0Y B MPAaBOOXPAHUTEIIBHBIC OPTaHbI.

Pemenue cloxHBIX M MacIITaOHBIX 3a7ad KaJIpoBOro OOecleueHus He
JIOJIKHO CBOJUTHCS K PA30BBIM OpPraHU3alMOHHBIM MpeoOpa3oBaHusIM, TpeOyeT-
Csl ITOCJIEIOBATENBHO MTPOBOJIUMAsL YIIPABJIECHYECKAs IMOJUTUKA PA3BUTHUS IIPABO-
OXPaHUTEJIBbHBIX OPTaHOB.

YnpaBneHueckas IeATENbHOCTh COCTOUT M3 HEMOCPEACTBEHHOI'O BBIMOJI-
HEHUSI OPraHU3allMOHHBIX, KOOPJIWHALMOHHBIX M PETYJUPYIOIIUX JICHUCTBUM,
OCYILIECTBIISIEMBbIX CyObeKTaMu yrpaBiieHus. [Ipu pemieHun rocynapcTBEeHHBIX
3a/1a4 CTPATErMYECKOE YIIPABICHHUE BBICTYNAET B KAUYECTBE TNIABHOTO PE3EPBa,
CIIOCOOHOTO HE TOJIBKO aIallTUPOBATH JCSITEIILHOCTh TPABOOXPAHUTEIBHBIX Op-
TaHOB K COBPEMEHHOW OMEpPaTUBHOW OOCTAHOBKE, HO M HAICIUTh HA pPEIICHUE
CTpaTerMYeCKUX 3a/1a4, MOBBIIAIOMUX d()PEKTUBHOCTD UX ACSATEILHOCTH.

KoMrmiekCHOCTh ¥ CUCTEMHOCTh CTPATETHYECKOTO yIPABJICHUS 00eCIeyu-
BACTCs €€ IJIAHOBBIM XapakTepoM. CTpaTerniyeckoe MiIaHUPOBAHUE UMEET HETO-
CPEJICTBEHHOE OTHOIIIEHUE K BBIOOPY, (DOPMHUPOBAHUIO U peaTU3allMK CTPATETHH.
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Ilo HameMy MHEHUWIO, U3YYEHHE CTPAaTErMyecKOro IJIAaHUPOBAHMS, €ro
O0COOCHHOCTEM M ATAloB MO3BOJIUT HE TOJBKO PEUIMTHh 3HAUUMYIO T€OpeThye-
CKYI0 Mpo0JIeMy yIPaBJICHHSI, HO U MOBBICUTH 3 (PEKTUBHOCTH CTPATETHUECKOTO
yIIPaBJIEHUs KaJIpOBOM MTOJIMTUKON B IPAaBOOXPAHUTEIIBHOW CUCTEME, TIE 3HAYU-
TEJIBHYIO POJIb JIOJDKEH MIPaTh MEPCOHAT BBICOKOTO YPOBHSI KOMIIETEHTHOCTH,
TO €CTh COBOKYNHOCTU 3HAHUW, YMEHHM, HABBIKOB, MPO(ECCUOHANBHBIX KOMIIE-
TEHLUH, TIEPEIOBOTO OIbITA, BIAJICHUS ONPEEICHHBIMHU CIIOCOOAMH U MIpUEMa-
MU, JOCTATOYHBIMHU JJisi 3(PPEKTUBHOrO BBHIMOJHEHUS COTPYJIHUKAMHU IpaBoO-
OXpaHUTEJIBbHBIX OPraHOB CBOMX JOJIKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH.

Hayuno 000CHOBaHHOE CTpaTernueckoe IJIaHuPOBaHUE 3aHMMAET 3HAUU-
TEJIbHOE MECTO B IPABOOXPAHUTEIBHOU JEATEIBHOCTH rocynapcrsa. Ero oc-
HOBHOE INpeJHAa3HAYE€HUE COCTOUT B OIpPENEICHUM BaKHEHIINX MpoOieM, BO3-
HUKAOIMX B JIESITEIbHOCTH MPABOOXPAHUTEIBHBIX OpraHoB Poccuiickoit dene-
panuu, a UMEHHO: B chepe MPOTUBOICHCTBUS MPECTYITHOCTH, BBIABICHUS IIPHO-
PUTETHBIX HaIpaBiI€HU oOecreyeHus MpaBOMNOPSAIKA, NMPaB U CBOOOJ JUYHO-
CTH, OOIIECTBEHHBIX U TOCYAAPCTBEHHBIX HHTEPECOB.

CrpaTternueckoe IUIAaHUPOBAHHE B MPaBOOXPAHUTENIBHOW cdepe — 3TO
MHOT'OYPOBHEBAsl CUCTEMA YIIPABJICHUYECKUX PELICHUW, HAIIPaBJICHHBIX HA IPU-
BEJICHHUE IPAaBOOXPAHUTEIBHBIX OPIaHOB B COCTOSIHUE TOTOBHOCTH MTPOTUBOCTO-
ATh NMPECTYNHOCTH, COCTOSIAsA U3 KOHLEMINHI, LEJIEBbIX CTPATETUYECKUX IPO-
rpaMM, TEPCHEKTUBHBIX (PUHAHCOBBIX IJIAHOB, OOYCIIOBJIEHHBIX E€IMHCTBOM
cTparerndyeckux ueneil. CTparernyeckoe IUIaHUPOBAHHME OCYIIECTBIISIETCS I10
3apaHee BBIOPAHHOM CTPATETHYECKOW MO3HWIIUM, IO0J] KOTOPOM IOHMMAEeTCs 3a-
KJIIOYEHHE CYOBEKTOB YIPABICHUS O BO3MOKHOCTH PELICHHs] OJHOW WU He-
CKOJIbKMX B3aMMOCBSI3aHHBIX KIIIOUEBBIX MpoOjeM B cdepe MPOTUBOACHCTBUS
IPECTYIHOCTH MYTEM Pa3padO0TKU M pealn3aluy OJHOM WM HECKOJIBKMX CTpa-
TETHYECKUX MPOrpaMM PAa3BUTHS BHYTPEHHETO MOTEHIMATA MPABOOXPAHUTENb-
HBIX OPTaHOB.

HayuHoe nporHo3upoBaHu€ [aeT BO3MOXKHOCTh OMNPENEIUTh MpPooOpa3
TOT0, KaKO cHUCTeMa MPaBOOXPAHUTEIBHBIX OPraHOB JOJKHA OBITH B OIpee-
JICHHBIN TEpUOJ BPEMEHH, KAaKUM JIOJKHO OBITh €€ KaJpoBoe odecrnieueHue. [1pu
CTPaTErM4eCcKOM IJITAHUPOBAHUM KaJPOBBIX MPOLIECCOB BaXKHOE MECTO OTBOAMT-
Csl aHaNIM3y MEPCIEKTUB, BBISIBICHUIO BO3MOKHOCTEH, OMAaCHOCTEW U yrpo3, UcC-
XOJISIIIMX W3 BHEIIHEr0 OKPY>KEHUS W BHYTPEHHEH Cpelibl, KOTOPhIE CIIOCOOHBI
WU3MEHUTDH CIIOKUBIINECS TEHACHUMU U YBUIETH JOJITOCPOUYHYIO MEPCIEKTHUBY.
Ho 310 He 03HaudaeT HKCTPANOIALMHU CYIIECTBYIOLIEH NPAKTHYECKON NESTENb-
HOCTH ¥ UMEIOIIMXCS TEHJAECHIIMM Ha MHOTO JIET BIIEPEI.

[Tpu crparernueckoM MIaHUPOBAHUHM KAJAPOBOrO OOECHEUEHUs BUICHHE
JOJHDKHO OCYIIECTBIIATHCS Kak Obl U3 OyAyIIero B HAacToOsIIee, a ACUCTBUS Kaj-
POBBIX IOJAPA3IEICHUN ONPEAEISAIOTCS HACTOSIIMM BPEMEHEM U B NMEPCIEKTUBE
JOJHKHBI 00ECTIeUNTh IPABOOXPAHUTEIBFHBIM OpraHaM OIpeieJIeHHOe Oyayiee.

Crnenyer OTMETUTh, YTO CTPATETMYECKOE MJIAHUPOBAHKUE IIpoLiecca Kaapo-
BOTO 0O€credyeHHs] B MPABOOXPAHUTENBHBIX OpraHax JOJDKHO 0OJaaaTh Cleny-
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IOIMMH CBOMCTBAMU: CBOEBPEMEHHO PACIO3HABATH MPOOJIEMbI, CTABUTh HAYYHO
00OCHOBaHHBIE CTPATETUUECKHE L€, ONPENEsITh MyTH U CIOCOObI UX JOCTHU-
JKEHHUSI; COXPaHATh CTapble M CO3/1aBaTh HOBBIE MOTEHIMANbL. [loBbIIEHHOE
BHUMAaHUE MPU 3TOM JIOJKHO YJAENAThCS BHEAPECHUI0 MHHOBAILUNA, AKTUBHOMY
UCIIOJIb30BAHUIO TAaKTHMUYECKUX (POPM M METOJIOB COBEPILEHCTBOBAHMS Ollepa-
TUBHOT'O YIIPABJICHUS IO MEPE BBIMOJHEHUS CTPATETNYECKUX 3a/1a4.

OO61en3BecTHO, YTO IpoOIeMa YCIENIHOTO PEIICHHs] CTPaTernuecKuX 3a-
nad JitoO00M MpaBOOXPAHUTENIbHOW CTPYKTYpbl BCEr/Ia CBOJUTCA K Tpolieme
KajgpoB. B HacTodiee Bpemsi HamboJjiee OCTPO CTOMT BOMPOC HE MPOCTO 00
yIIy4IIeHHH paboThl C KaJpamu, a O CEpPhe3HOM OOHOBJICHUH KaJIPOBOU MOJUTHU-
KU B IPAaBOOXPAHUTEIIbHBIX OpraHax.

[TnanupoBanue nmorpedbHOCTEN B MPOodeCCHOHANBHBIX Kaapax Jisl MpaBo-
OXPaHUTEIBHBIX OPTaHOB JIOJKHO OCHOBBIBATHCS HA BCECTOPOHHUX U TITYOOKHX
MIPOTHO3aX KPUMHUHOJOTUYECKONW oO0cTtaHOBKH. [Ipy 3TOM HEOOXOAMMO YUYUTHI-
BaTh, YTO MOKAa3aTeNln ACSITEIbHOCTU CyOBEKTOB YTrOJOBHOW MOJUTUKU 3aBUCST
HE CTOJIbKO OT KOJMYECTBEHHOIO COCTaBa COTPYIHHUKOB, CKOJIBKO OT KauecTBa
OpraHu3aly YNPaBJICHUS UMHU, YPOBHS MOJTOTOBKH W MOBBIIICHUS UX KBAJIH-
buKaluy, ONTUMHU3ALUNA OPTAaHU3ALUOHHOW CTPYKTYpPBI ONPEAEIIEHHBIX CIIyXkO.
B 10 e BpeMs OTCYyTCTBUE YETKOTO MPEACTABICHUS O pealbHON MOTPEOHOCTHU B
CHEUUAIIMCTAX MPABOOXPAHUTENIBHBIX OPraHOB IPUBEJIO K CEPbE3HBIM IpOCUE-
TaM U 3HAYUTEJIBHBIM JUCHOPONOPLUHUSIM B MOATOTOBKE KaJIpPOB I Pa3IMYHBIX
pPErruoHoB cTpaHbl. POPMBI U METOJBI IIAHUPOBAHUSI MOTPEOHOCTH B Kajpax,
MPAKTUKOBABIIMECA 1O CHX IOpP, XapaKTepHU3YIOTCS HEAOCTATOYHOM HAy4HOM
000CHOBaHHOCTHIO, a YINpaBIEHUYECKUE PEIIeHUsI B KaJApoBoil cepe ciabo co-
[JIACYIOTCS IO BPEMEHH M POMEXYTOUYHBIM LIEJIAM. 3a4acTYI0 B HUX OTCYTCTBY-
€T KOMIUIEKCHOCTh. JlanbHeillllee UITrHOpUPOBaHNUE NMPUHLUIIOB YIIPABIEHUS Op-
raHU3allMOHHO-TIPABOBBIMUA CUCTEMaMHU MOXET MPUBECTU K ele 0osiee cepbes-
HBIM JIUCIIPONOPIUSAM B CTPYKTYpPE M PAacCTAaHOBKE CUJI B cepe MpOTHUBOIEH-
cTBUs npecTynHoctu. [IpoGrema nmepexosa OoT 3BOJIOLMOHHOTO 3Tana MpH BbI-
O0ope CTPYKTYphl M TMPUHIUIOB (YHKIIMOHUPOBAHUS KAJIPOBOM CHUCTEMBI K €€
HAy4YHO OOOCHOBAHHOMY INPOEKTUPOBAHUIO, MPOTHO3MPOBAHUIO U IIAHUPOBA-
HUIO CTAHOBUTCS B psiJi HauOoJiee BAKHBIX U MEPBOCTEICHHBIX 3a/1ay OpraHu3a-
[IUOHHOTO 00ECTIeYeHHs YTOJIOBHOM MOJMTHUKH HAILIETO TOCY1apCTBa.

B mensix kauecTBEHHOrOo CTPAaTETMYECKOro IUIAHUPOBAHUSA KaJpOBOIO
oOecIieueHus1 KaJpoBbIe ammapaTsl IPaBOOXPAHUTEIBHBIX OpraHoB Poccuiickoii
®denepanuu, N0 HAIIEMY MHEHHUIO, TOJDKHBI BIaI€Th METOAAMU IIPOrHO3UPOBa-
HUs KaJIpOBOM CUTYyallMy HA CPEAHECPOUYHBIA U JOJITOCPOUYHBIM MEPHUOJBI, OCY-
HIECTBIIATh PETYJSIPHBI MOHUTOPUHT KAaJIPOBBIX MPOLIECCOB, BHOCUTh KOHKPET-
HbIE NPEIJIOKEHUS B MPOEKTHI TOCYIAPCTBEHHBIX MPOrpaMM, KacarolnXcs Ka/l-
poBoro obecrieueHus. B HacTosiee BpeMss HEOOXOAUMBI TUIaHbI Pa3BUTHSA, B KO-
TOPBIX COAEPKATCS KPAaTKOCPOUHBIA (Ha mepuon 10 12 MecdueB), cpeaHecpoy-
HbII (OT OJHOTO JO MSITH JIET) U JIOATOCPOUHbI (Ha 5—10 1eT) mporHo3sl mo-
TPEOHOCTH B KaJpax (KauyeCTBEHHBIC U KOJIUYECTBEHHBIC) JJIsI 00€CTICUCHUS BbI-
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MOJTHEHUSI 3aJ]ay, IOCTABJIEHHBIX IIEpe]] MPABOOXPAHUTEIbHBIMUA OpPTraHaAMMU.
Crparernueckoe IUIaHHPOBAaHHE IOTPEOHOCTEW B Kajapax Ui IPaBOOXPAHU-
TEJIbHBIX OPraHOB, HA HAIl B3IJIsAJl, MOTYT IIPOBOJAUTHCS TOJIBKO Ha OCHOBE BCE-
CTOPOHHMX U TIIYOOKHUX HAayYHBIX MPOTHO30B KPUMUHOJOTHUYECKONH 0OCTAHOBKU
B CTpPAHE.

dopmupoBaHUE CTAOUIBHOTO BBICOKOMPO(PECCUOHATBHOIO KaJIpOBOTO
KOpITyca MPaBOOXPAHUTEIbHBIX OPraHOB, COOTBETCTBYIOIIETO COBPEMEHHBIM
COITMATIbHBIM, TOJUTUYECKUM, YKOHOMUYECKUM YCJOBHUSAM M CIIOCOOHOTO pe-
maTh 3a7a4M, MOCTaBJIEHHBIE OOIIECTBOM M T'OCYJIapCTBOM, IO HalleMy MHe-
HUIO, SIBJISIETCS OJTHOM W3 MPHUOPUTETHBIX CTPATErMUeCKuX lesien Poccuiickon
Oenepanuu. BoicOKn MHTEIEKTYalbHBIN U HPABCTBEHHBI YPOBEHb, Mpodec-
CHOHAJIM3M COTPYJIHUKOB IIPABOOXPAHUTEIBHBIX OPraHOB, HEYKOCHHUTEIBHOE
COOJIIOICHNE MMM JUCIUINIMHBEI M 3aKOHHOCTH OO€ECIIEUMBAIOT KayeCTBEHHOE
pellieHue 3ajJa4 IO TMOJJCPKAHUIO IMPABOIMOpPSAIKAa M OE30MMacHOCTH, 3aIlluTe
rpaXkJaH, a TAKKE YKPEIUICHHIO IMPECTUkKA U ABTOPUTETA HALLIETO TOCY1apCTBa.
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V1. THE LEGAL REGULATION OF RISK PREVENTION
AND THE ESTABLISHMENT OF SECURITY

—_—

NEKOLIK POZNAMEK K PRAVNI opPOVEDNOSTI
VE ZDRAVOTNICTVI

P. Kadek Ph.D.,
Univerzity Komenského v Bratislave,
Bratislava, Slovensko

Summary. The contribution is thematically focused on the issue of legal liability of
healthcare employee. Each individual patient has the right not to suffer any damage caused by
the poor functioning of health services, medical malpractices and errors, and the right to ac-
cess the health services and treatments that meet high medical standards. As in the past also
nowadays, the issue of the legal liability in the medicine is highly actual.
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UvOD

Medicina je velmi dynamicky se rozvijejici védni disciplina, kterad
postupuje milovymi kroky a poutd pozornost nejen zdravotnickych pracovnikii a
ptirodovédct, ale 1 dalSich védct z fad medicinskych pravnikii. Bez jakékoliv
hyperbolizace 1ze konstatovat, ze medicina je jednou z nejrychleji se
rozmahajicich véd jak z pohledu pfirodnich, exaktnich véd, tak i z pohledu
medicinského prava a ostatnich spoleCenskych véd. Zdravotnicti pracovnici se
pi1 poskytovani zdravotni péce kazdodenné setkdvaji s pal¢ivymi problémy,
kter¢ mnohdy nevyplyvaji jen ze samotného realizovani vySetfovacich,
diagnostickych, terapeutickych, ptipadné preventivnich medicinskych ukont,
ale maji mnohem S$ir$i rdmec. Medicinské pravo vstupuje bezpochyby 1 do
oblasti poskytovani zdravotni péce a vykonu jednotlivych medicinskych ukont.

1. Predpoklady vzniku pravni odpovédnosti v mediciné a ve
zdravotnictvi

Problematika pravni odpovédnosti v medicing a ve zdravotnictvi je jednim
z nejkomplikovangjSich medicinsko-pravnich institutll. Pravni teorie pouziva pro
pojem ,,pravni odpoveédnost riizné definice. Pravni odpovédnost 1ze definovat
jako ,,povinnost pfislusného subjektu odpovédnosti nést dusledky svého
zavinéného protipradvniho jedndni“ (v ptipad€ subjektivni odpovédnosti,
odpovédnosti za zavinéni) nebo ,,povinnost subjektu odpovédnosti nést disledky
urcitého protipravniho objektivniho stavu® (v piipad€ objektivni odpovednosti,
odpovédnosti za vysledek). Jinymi slovy fe€eno, jde o jakousi ,,povinnost strpét
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objektivnim pravem stanovené nepiiznivé nésledky (sankce) uloZené subjektu
odpovédnosti za jeho protipravni jedndni, resp. za existujici protipravni stav*.

Na to, abychom viibec mohli hovofit o vzniku pravni odpovédnosti v
mediciné, ve zdravotnictvi, resp. o vzniku pravni odpovédnosti zdravotnickych
pracovniki ¢1 zdravotnickych zatizeni, je nezbytné splnit jednotlivé predpoklady
vzniku odpovédnosti. Témito piedpoklady se rozumi protipravni jednani,
existence Skodlivého nasledku na strané pacienta, existence kauzalniho nexu
mezi protipravnim  jednanim ze strany zdravotnického pracovnika
(zdravotnického zatizeni) a vzniklym Skodlivym nasledkem na strané pacienta, a
v ptipadé¢ subjektivni odpovédnosti 1 zavinéni jako subjektivni piedpoklad
vzniku odpovédnosti.

1.1 Protipravni jednani pri vykonu medicinskych ukont

Pod prvnim pfedpokladem vzniku pravni odpovédnosti v mediciné a ve
zdravotnictvi, resp. vzniku pravni odpovédnosti poskytovatelli zdravotni péce
(tj. zdravotnickych pracovnikli ¢€i zdravotnickych zatfizeni) rozumime bud’
existenci protipravniho jednani jako takového, tj. tzv. contra legem jednani,
resp. existenci pravné relevantni Skodné udalosti. Protipravnost je takovou
vlastnosti ¢inu, v disledku které se tento ¢in pfi¢i pravu. Jde o rozpor lidského
jednani, chovani s objektivnim pravem, ktery se projevuje jako stav poruchy
nebo ohrozeni pravem chranénych spolecenskych vztahti. Protipravnost jako
prvek odpovédnosti skutkové podstaty musi byt skute¢né dana, pokud mé dojit k
vzniku pravni  odpovédnosti  predpokladajici naplnéni  vSech  prvki
odpovédnostni skutkové podstaty, tedy piedpokladii odpovédnosti za Skodu,
resp. Ujmu. Je nesporné, ze protipravnost musi byt nejen déna, ale také
prokazéna.

K tomu, aby bylo vilbec mozné povazovat dany vySetiovaci, diagnosticky,
terapeuticky, ptipadné preventivni medicinsky Ukon za dovoleny a legalni, a
tudiz za souladny s platnymi a G€innymi pravnimi piedpisy, je nezbytné splnit
dvé zékladni obligatorni podminky legalniho poskytovani zdravotni péce.
Témito zakladnimi podminkami legdlniho poskytovéani zdravotni pée je tfeba
rozumét ,,povinnost poskytovat zdravotni pé¢i ve smyslu principu de lege artis
medicinae®, a protoze jsme opustili paternalisticky model vztahu zdravotnicky
pracovnik - pacient, tak 1 ,,povinnost poskytovat zdravotni péci jen na zaklade
pfedchoziho svobodného a informovaného souhlasu pacienta®, kterému
pfedchdzelo pouceni ze strany oSetfujiciho zdravotnického pracovnika,
samoziejmé za predpokladu, Ze nebyla splnéna néktera ze zakonnych podminek,
kdy je mozné zdravotni péci poskytovat i bez ptedchoziho informovaného
souhlasu pacienta (naptiklad v ptipad¢€ neodkladné zdravotni péce).

Fundamentalnim ptfedpokladem legadlniho poskytovani zdravotni péce je
povinnost provadét vysetfovaci, diagnostické, terapeutické a preventivni
medicinské tikony ve smyslu principu de lege artis medicinae. Zdravotni vykon
lze povaZzovat za vykon v souladu s principem de lege artis medicinae, pokud je
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prislusny vySetfovaci, diagnosticky, terapeuticky nebo preventivni ukon
odbornou medicinskou vefejnosti vSeobecné uznavany, ovéieny nebo
osvédceny, jehoz ucinnost, tcelnost a opodstatnénost se obecné, nebo alespon v
prevazné mife piijima v kruhu medicinskych odbornikti a specialist, pficemz je
v souladu s aktudlnim stavem a poznatky I¢katskych a biomedicinskych véd a
dosazenou nejvyS$i urovni teoretickych a praktickych poznatkii v oblasti
poskytovani zdravotni péce.

V ptipadé, Ze byl urCity medicinsky tkon vySetfovaci, diagnosticke,
1éCebné, piip. preventivni povahy provedeny non de lege artis medicinae, ma to
zpravidla za nasledek vyvozeni odpovédnosti zdravotnického zatizeni, resp.
obCanskopravni  odpovédnosti soukromého zdravotnického pracovnika,
pracovnépravni odpovédnosti zdravotnického pracovnika jako zaméstnance
zdravotnického zatizeni, disciplinarni odpovédnosti Clena piislusné profesni
komory ve zdravotnictvi, administrativni odpovédnosti vici piisluSnému
spravnimu  organu, pfip. dokonce 1 trestni odpovédnosti konkrétniho
zdravotnického pracovnika za ptedpokladu, Ze se naplnila skutkova podstata
nckterého trestného Cinu (nejCastéji trestného Cinu proti Zivotu, proti zdravi,
resp. trestného ¢inu ohroZujici zivot nebo zdravi pacienta).

Druha obligatorni podminka legalniho poskytovani zdravotni péce v sobé
zahrnuje povinnost poskytovat zdravotni péci jen na zdkladé legalniho
svobodného a informovaného souhlasu pacienta, kterému piedchazelo pouceni
ze strany oSetfujiciho zdravotnického pracovnika. V soucasnosti se uz totiz
zdravotni péce poskytuje v prevazné vétSing piipadit vyhradné na zékladé
ptedchoziho informovaného souhlasu pacienta. Je tomu tak proto, ze se ve
zdravotnické praxi nahradil ptivodni paternalisticky model vztahu zdravotnicky
pracovnik - pacient novym modelem, ktery je budovan mezi zdravotnickym
pracovnikem a pacientem na bazi spoluprace, soucinnosti, kooperace,
rovnocennosti a partnerstvi.

1.2 Skodlivy nasledek na strané pacienta

Druhym obligatornim pfedpokladem vzniku pravni odpovédnosti je vznik
skody, ujmy, resp. existence $kodlivého nasledku. Skodlivy nasledek je
bezpochyby jednou z nejdilezitéjSich podminek, bez které bychom o vzniku
pravni odpovédnosti v medicin€ ani nemohli mluvit, protoze Skodlivy nasledek
pfedstavuje tu samotnou ujmu, resp. Skodu, kterd protiprdvnim jednanim
zdravotnického pracovnika, pacientovi vznikla. Skodlivym nésledkem v
souvislosti se vznikem pravni odpovédnosti v mediciné miize byt napf. 4jma na
zdravi, tj. poSkozeni zdravi pacienta, nebo dokonce umrti pacienta v disledku
jednani zdravotnického pracovnika zptisobem non de lege artis medicinae.

V pripadé, ze se podivame na Skodlivy nasledek z obcanskopravniho
hlediska, mize jim byt majetkov4, materidlni, hmotnd Ujma - Skoda nebo
nemajetkova, imateridlni, nehmotnd Ujma napf. na osobnostnich pravech
pacienta. Skutkovym znakem protipravniho chovani a tedy predpokladem
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uloZeni odpovédnosti je vzdy vysledek, tj. Skodlivy nasledek, kterym je Gjma
vznikl4 na ohrozeném, resp. poruseném pravnim pomeéru. Lze tedy jednoznaéné
konstatovat, Ze bez existence Skodlivého nasledku v podob€ Ujmy neni
obcanskopravniho protipravniho jednani, resp. obcanskopravniho protipravniho
ukonu, a neni ani obCanskopravni odpovédnosti, resp. ijmy v medicing.

Trestni zakon upravuje i tzv. ohrozujici trestné Ciny proti Zivotu ¢i zdravi.
Z pohledu trestniho prava existuji totiz i takové piipady, kdy Skodlivy néasledek
v podobé vzniku napf. Gymy na zivoté nebo Ujmy na zdravi na stran€ pacienta
nenastane, avSak trestni odpovédnost zdravotnického pracovnika je dana. V
takovém piipadé¢ jde o ohrozujici trestné ¢iny, a to napf. o trestny ¢in
neopravnéného experimentu na ¢lovéku a klonovani lidské bytosti, nebo napf. i
o trestny ¢in neposkytnuti pomoci zdravotnickym pracovnikem osobé¢, kterd je v
nebezpe¢i smrti nebo jevi pfiznaky t€zké Uymy na zdravi, ackoli tento
zdravotnicky pracovnik je podle povahy svého zamé&stnani, resp. zdravotnického
povolani povinen takovou pomoc poskytnout. Z trestnépravniho hlediska je
obligatornim znakem charakterizujicim objektivni strdnku trestného cCinu 1
nasledek. Nasledek tfeba z pohledu trestniho prava vykladat nejen jako poruseni
z4jmu chranéného Trestnim zdkonem, ale také 1 jako ohrozeni zajmu
chranéného timto pravnim predpisem. Ohrozujici trestné €iny tedy predstavuji
redlnou moznost vzniku poruchy na objektu, tedy na spoleCenskych zdjmech,
resp. hodnotach chranénych Trestnim zdkonem, tedy v tomto piipad¢ na zivoté a
zdravi pacienta. Naproti tomu poruchové trestné Ciny piimo piedpokladaji vznik
poruchy na objektu, lze fici, ze poSkozeni objektu — Zivota nebo zdravi, tedy
napt. poskozeni zdravi pacienta, nebo dokonce zptisobeni smrti pacienta.

Profesni komora ve zdravotnictvi mize uplatnit vi¢i svému Clenovi, tj.
zdravotnickému pracovnikovi, disciplindrni opatfeni v pfipadé, Ze samotny
Skodlivy nasledek nenastal, ale konkrétni zdravotnicky pracovnik jako ¢len dané
profesni komory porusil nékterou z povinnosti, kter¢é mu uklada zidkon o
poskytovatelich zdravotni pée, zdravotnickych pracovnicich, stavovskych
organizacich ve zdravotnictvi a o zméné nékterych zdkoni, ve znéni pozdéjSich
piedpisti, a to konkrétné¢ povinnost vykondvat své zdravotnické povolani
odborné, tj. de lege artis medicinae; dale vykonavat zdravotnické povolani v
souladu s obecné¢ zavaznymi pravnimi predpisy a s Etickym kodexem
zdravotnického pracovnika; také povinnost spolupracovat pii zabezpeceni
vefejn¢ sité poskytovatelli zdravotni péce, pokud vetfejnd sit’ poskytovatelli
zdravotni péce je mensi nezZ minimalni sit’ poskytovatelli zdravotni péce; jakoz i
povinnost seznamovat se s vnitfnimi pfedpisy komory, dodrzovat vnitini
predpisy komory, a plnit Ukoly vyplyvajici z €lenstvi v profesni komote.

1.3 Kauzalni nexus mezi protipravnim jednianim a Skodlivym
nasledkem

Pfi¢inna souvislost rozhoduje o tom, zda je tu vibec pfiCinny zaklad
odpovédnosti, danost kter¢ho ptipada zjistit zasadné jesté pred zjiSténim danosti
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protipravnosti a zavinéni. Nelze vSak opomenout, Ze i opomenuti ma pti¢innou
povahu, a proto i pii opomenuti vyzaduje zjisténi pti¢inného vztahu mezi
opomenutim a Skodlivym nésledkem. Pravni odpovédnost 1ze ustélit na tarchu
n¢koho pouze pokud zapfi€inil vysledek, tj. Skodlivy nésledek, pro ktery se
odpovédnost uklada, a tedy pouze tehdy, pokud mezi timto Skodlivym
nasledkim a jeho protipravnim jedndnim, resp. opomenutim je pri¢inna
souvislost, resp. kauzéalni nexus. Je vSak tfeba dlrazné¢ podotknout i1 to, Ze
kauzalni nexus (nexus causalis) rozhoduje nejen o tom, zda tu je pravni
odpovédnost, ale také o tom, ze jaky je rozsah pravni odpovédnosti, pficemz to
je dulezité zejména v piipadech spoluzavinéni Skodlivého nasledku vice Sklidci a
ptip. 1 poskozenym, a také tehdy, jestlize se pravni odpovédnost nezaklada na
zavinéni. Musi byt tedy vzdy prokazano, Ze Skodlivy nésledek je skutecné
nasledkem konkrétniho protipravniho jednéni, resp., Zze mezi protipravnim
jednanim non de lege artis medicinae a Skodlivym nasledkem v podobé napf.
ujmy na zdravi nebo usmrceni pacienta, je pii¢inna souvislost. V konkrétnim
soudnim fizeni, tj. bud’ v trestnim fizeni anebo v civilnim procesu se tedy
zkoumd, zda existuje, resp. zda je pritomen celkem bezpochyby kauzalni nexus
mezi poruSenim profesni povinnosti zdravotnického pracovnika postupovat
zpusobem de lege artis medicinae a Skodlivym nasledkiim v podobé uymy na
Zivoté pacienta, tj. imrtim pacienta, resp. Skodlivym nasledktim v podob¢ ujmy
na zdravi pacienta. Je tedy tifeba at’ uz v civilnim procesu nebo v trestnim fizeni
prokazat, Ze mezi odbornym pochybenim zdravotnického pracovnika poskytovat
zdravotni péci zpusobem de lege artis medicinae a jmou na zdravi pacienta,
resp. umrtim pacienta je vztah ptiCiny a nasledku, a tedy prokézat, ze Skodlivy
nasledek je skutecn¢ nésledkem daného protipravniho jednani zdravotnického
pracovnika, tj. prokazat, ze bez daného protipravniho jednani by Skodlivy
nasledek v podobé¢ napt. umrti pacienta nebo (jmy na zdravi pacienta nenastal
zpusobem jakym nastal, resp. nenastal vitbec.

Ptitomnost a existence ptic¢inné souvislosti musi byt v kazdém konkrétnim
piipad€ bezpecné prokazana, nelze ji totiZz jen predpokladat. Je nepochybné, Ze
vznik Skody, resp. Gjmy nema zpravidla jen jednu pfi€inu, je proto tireba
rozliSovat mezi pfiinami hlavnimi a pfi¢inami vedlejSimi. Pokud maji byt
splnény piedpoklady vzniku odpovédnosti za Skodu v medicin€, protipravni
jednani musi byt nasledkem alespon jedné z hlavnich pficin, a tedy podle toho
tfeba posuzovat i odpovédnost za neuspésny 1ékaisky zakrok, resp. za netispésny
medicinsky ukon v disledku nepfiznivého zdravotniho stavu pacienta. Vztah
mezi protipravnim jedndnim a vzniklym Skodlivym ndasledkim musi byt
bezprosttedni a ne zprosttedkovany.

V pfipadé, Ze nebude existence kauzalniho nexu mezi protiprdévnim
jednanim a Skodlivym nésledkiim nad vSechny pochybnosti prokazana, nelze ani
hovoftit o vzniku pravni odpovédnosti. Nicmén¢ je tteba dlirazné podotknout, ze
kauzalni nexus nelze vylucovat pouze z toho divodu, ze protipravni jednani
zdravotnického pracovnika jen dovrsilo jiz existujici 1 tak infaustni zdravotni
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stav pacienta, a tedy ze vyhlidky na vyléceni samotného pacienta nebyly jiz v
tomto konkrétnim ptipadé témet zddné. Odpoveédny zdravotnicky pracovnik,
resp. zdravotnické zafizeni se nemohou branit a argumentovat tvrzenim, Ze
pokud by poskozeny pacient netrpél dalSimi pfidruzenymi chorobami, non de
lege artis medicinae jednani zdravotnického pracovnika by nemélo tak zavazne
dasledky na strané pacienta napt. v podob¢ iymy zdravi nebo exitu pacienta.

Vibec neni dilezité, Ze pacientli zdravotni stav bylo mozné povazovat za
infaustni, tj. majici neptizniveé, Spatné vyhlidky na vyléceni, a konstatovat, Ze
pacient by diive ¢i pozdé€ji 1 tak umiel nebo by se jeho zdravotni stav neustale
zhorSoval, dulezité vSak je, Ze ijma na zdravi pacienta, resp. jeho tmrti bylo
zpusobné neodbornym, nespravnym, chybnym I¢kaiskym zakrokem, resp.
neodbornym, nespravnym, chybnym vySetfovacim, diagnostickym nebo
1é¢ebnym medicinskym ukonem, v jehoz disledku se pacientiv zdravotni stav
zhorsil nebo v disledku kterého pacient dokonce exitoval.

1.4 Zavinéni — subjektivni predpoklad vzniku pravni odpovédnosti v
mediciné

V pfipadé, Ze uvazujeme o subjektivni odpovédnosti, je zavinéni
obligatornim piedpokladem vzniku pravni odpovédnosti. Zavinénim se z
pravniho hlediska rozumi vnitini psychicky vztah Skadce, resp. pachatele
zaméeieny na poruseni nebo ohrozeni individualnich nebo spolecenskych zajmu
vyvolanych protiprdvnim jedndnim uvedenym v pfisluSném pravnim ptedpise.
Zavinéni se tedy definuje jak v trestnim, tak v obfanském pravu jako vnitini
psychicky vztah toho, kdo porusil pravo, jednak k vlastnimu jednani, které je v
rozporu s platnym pravem C¢i zdvazkiim uskuteCnénym na zdklad¢ a v mezich
prava, a jednak k jeho protipravnimu vysledku, resp. ke Skodlivému nasledku.
Zavinéni se projevuje ve formé pfimého umyslu — dolus directus a nepfimého
umyslu — dolus indirectus, resp. dolus eventualis nebo védomé nedbalosti —
culpa lata, resp. culpa luxuria a nevédomé nedbalosti — culpa levis, resp. culpa
negligentia.

Funkce zavinéni vyplyva z toho, Ze zavinéni je zpravidla nezbytnym
subjektivnim pfedpokladem odpovédnostni skutkové podstaty. V trestnim pravu
se pravni odpovédnost bezvyjimecné zaklada na zavinéni, v obCanském pravu je
zavinéni jen zasadné pozadovanym piedpokladem vzniku odpovédnosti, tzn., ze
vyskytuji se 1 ptipady obCanskopravni odpovédnosti bez zavinéni. Na rozdil od
odpovédnosti, kterd nepiedpoklddd nutné zavinéni, v trestnim pravu neni
odpovédnosti bez zavinéni, tj. bez zavinéni neni trestného Cinu a ani trestu —
nullum crimen sine culpa, resp. nulla poena sine culpa.

Pti vykladu soukromopravni odpovédnosti se vychazi z definice zavinéni
podle Trestniho zédkona ¢. 300/2005 Sb. ve znéni pozdé€jSich ptedpist, resp. z
definice zavinéni v zdkoné ¢. 372/1990 Sb. o ptestupcich ve znéni pozdéjsich
predpist.
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Umysl délime na pfimy umysl — dolus directus a nepiimy tmysl — dolus
indirectus, resp. dolus eventualis.

Ptimy umysl, dolus directus je definovan tak, Ze pachatel, resp. Skidce
jednak védél, ze svym contra legem jednanim zptsobi pacientovi Skodu a také
chtél zplisobem uvedenym v zakoné porusit nebo ohrozit zakonem chranény
zajem, tzn., Ze subjekt odpovédnosti, tj. zodpovédny zdravotnicky pracovnik
védel, Ze svym protipravnim jednanim zplisobi Skodlivy nésledek a tento
Skodlivy nésledek pacientovi zpiisobil, pii¢emz i1 chtél Skodu pacientovi
zpusobit. Je tieba poznamenat, Ze intelektudlni slozka (,,véd€l*) neni v Zzddném
pravnim piedpise vyslovné vyjadfena, nicméné se piedpoklada, ze pokud
pachatel, resp. Sktidce néco chtél, tak musel o tom 1 v&déet. Pii ptimém umyslu
Sktidce, resp. pachatel chtél porusit nebo ohrozit pradvnim predpisem chranény
zdjem, pricemz chténi se rozumi jako nejvyssi projev viile. Pfikladem na piimy
umysl je trestny Cin vrazdy spachany zdravotnickym pracovnikiim v podobé
aktivni eutanazie, kdy by zdravotnicky pracovnik imyslnym jedndnim, i kdyz
jen ze soucitu a na vlastni zadost nevylécitelného pacienta, tohoto pacienta
umyslné usmrtil. Znamy je ptipad tzv. ,,heparinového vraha* z havlickobrodskeé
nemocnice, kdy zdravotnicky pracovnik neindikované aplikoval heparin
pacientim, tj. 1€k, ktery snizuje srazlivost krve, ¢ehoZ nésledkem pacienti po
podani medikamentu vykrvaceli a zemieli.

Nepiimy, eventualni tmysl — dolus indirectus, resp. dolus eventualis je
definovan tak, ze Sktidce, resp. pachatel védél, ze svym jednanim muize porusit
nebo ohrozit zajem chranény zédkonem, a pro ptipad, ze ho zpusobi, byl s tim
srozumén. Jde o to, ze zdravotnicky pracovnik by védél, ze svym jednanim ¢i
opomenutim mize zpusobit Gjmu pacientovi, a pro piipad, ze ji zptisobi, je s tim
srozumén. Napiiklad v ptipadech, kdy by lékat véd¢l, ze osoba je ohrozena na
Zivoté nebo zdravi a Ze bez poskytnuti prvni pomoci hrozi vazné poSkozeni jeji
zdravi, ptipadné dokonce exitus, a presto prvni pomoc této osob& neposkytne.
Typickym ptikladem na eventualni amysl je trestny ¢in neposkytnuti pomoci,
kdy zdravotnicky pracovnik neposkytne potiebnou zdravotnickou péci, resp.
pomoc osob¢, ktery je v nebezpeCi smrti nebo jevi piiznaky tézké uymy na
zdravi, ackoli je vzhledem k vykonu svého zdravotnického povolani povinen
takovou péci, resp. pomoc poskytnout. Na vesnici se stal v jednom zimnim
mesici piipad, ze v ordinaci mistni vSeobecné l€katky zazvonil telefon, ve
kterém se ozval dispecCer zachranné zdravotnické sluzby, ktery informoval tuto
Iékatku o skuteCnosti, Ze cca. 50 metri od jeji ambulance pted vchodem do
mistni hospody lezi muz pravdépodobné v bezvédomi. Dispefer zachranné
zdravotnické sluzby pozadal 1€kaiku, aby Sla poskytnout prvni pomoc tomuto
¢loveéku ihned, protoze posadka zachranné zdravotnické sluzby tam umi byt az o
nékolik minut, povétrnostni podminky jsou také ne nejptiznivéjsi a prvni pomoc
je tfeba poskytnout okamzité. Nasledn¢ se ale obecna Iékaiska osopila na
dispecera, ze co si to dovoluje a zda je jeji nadiizenym, resp. zda ma ona
povinnost plnit jeho ,,nesmyslne piikazy, s argumentem, zZe kdo vi, zda je
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vibec tento muz v bezvédomi jeji pacientem. Obecna Iékatka prvni pomoc
poskytnout nesla, presto, ze v té dob¢ nefesila ve své ordinaci zadny akutni
ptipad. Posadka zdravotnické zachranné sluzby pftijela na misto urceni sice az po
ctvrthoding, avSak diky duchapfitomnosti majitele mistni hospody a jeho
znalostem poskytnout laickou prvni pomoc, muze v bezvédomi zachranil vnéjsi
masazi srdce a dychanim z ust do Ust. VSeobecnd 1ékarka byla stihana, protoze
se naplnily vSechny znaky skutkové podstaty trestného ¢inu neposkytnuti
pomoci.

Pfi nedbalostnim zavinéni je tfeba, aby si odpovédny zdravotnicky
pracovnik mél a mohl alesponi piedstavit, Ze se takovy pii¢inny vztah muize
rozvinout. Pro pachatele, resp. Sklidce nepredvidatelny pticinny vztah neni tedy
v zavinéni obsazeny a pachatel, resp. Skiidce neodpovidad za nasledek, ktery
takto vznikne. Smrt poSkozeného pacienta je v pfi¢inné souvislosti s jedndnim
pachatele, resp. Skidce i1 tehdy, kdyz exitus letalis nastal v dusledku selhdni
krevniho ob¢hu, ke kterému doSlo zcasti nasledkem zavinéného jednéani
pachatele, resp. Skidce a zCasti na podkladé vSeobecného kornaténi cév u
starSiho ¢loveka.

Védoma, resp. hruba nedbalost, culpa lata je charakteristickd tim, Ze
odpovédny zdravotnicky pracovnik vi, ze mize porusit nebo ohrozit zdkonem
chranény zdjem, ale bez pifimétrenych divodi se spoléhd, Ze takové poruseni
nebo ohrozeni nezpusobi. Pfi hrubé, védomé nedbalosti — culpa lata, resp. culpa
luxuria sktidce, resp. pachatel vi o0 moznosti vzniku Skodlivého nasledku, avsak
bez pfiméfenych davoda se spoléhd, Ze Skodlivy nasledek nenastane. V ramci
komparace je vhodné poukdazat na ¢eskou judikaturu a konstatovat, zZe i samotny
Nejvyssi soud Ceské republiky (usneseni Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze
dne 6. 4. 2005, sp. zn. 3 Tdo 321/2005) ve svém usneseni poznamenal, Ze
dovolatel, jako hlavni operatér pfi provadéni predmétné a podrobné soudem
popsan¢ operace jednal tak, ze v duasledku jeho nedbalého jednani doSlo u
poSkozen¢ho k ochrnuti svalii na predni a vnéj$i strané sinistralniho bérce s
vyraznou poruchou chlize a necitlivosti vnéjsi strany bérce a nohy s tim, Ze takto
piivodil sniZeni pracovni schopnosti poSkozeného pacienta a jeho casteCnou
invaliditu. Soudy prvni a druhé instance pak adekvatné takto nepochybné
zjisténému skutkovému stavu pfiléhavé stanovili 1 miru zavinéni hlavniho
operatéra s tim, ze ten véd¢l, Ze mize svym jednanim zpiisobit néasledek (ke
kterému 1 doslo), ale bez piimeienych diivodu spoléhal na to, ze takovy néasledek
nevznikne. Tim, Ze v kritické dob¢ jako hlavni operatér dostate¢né nezviditelnil
nerv vymanénim z okolnich struktur pro jeho ochranu pfed nechténym
posSkozenim a od stény cysty tento nerv neoddé¢lil, ho takto pii odstfihovani Casti
stény cysty s nervem srostlé spoluresektoval, tj. chirurgicky odstranil. Zjevné
tak pochybil v operacni technice, pfiCemz jeho zavinéni v tomto sméru bylo
adekvatné¢ uvedenym skutecnostem kvalifikovdno jako nedbalost, tj. jako
kulp6zni zavinéni. Namitka, ze védomé nechtél poskodit pacienta, neobstoji,
protoze pokud by tomu tak mélo byt, muselo by byt jeho jednani non de lege
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artis medicinae soudy kvalifikovano jako zavinéni ve formé& UmysIného,
dolozniho jednéni.

Pro ilustraci lze zminit ptipad, kdy gynekolog — porodnik navzdory
existence CTG zdznamu, ktery prokazal jistou znamku tisn¢ plodu, resp. jeho
hypoxii, nerozhodl o provedeni porodu formou sectio caesarea, ale béznym
zpusobem, coz vedlo k poSkozeni plodu. Samotny soudni znalec z oboru
gynekologie a porodnictvi zhodnotil piipad tak, Ze porodnik sice védél, Ze hrozi
tiset a poskozeni plodu, ptfesto nerozhodl o sectio caesarea, a bez pfiméfenych
divoda spoléhal, ze k poSkozeni plodu nedojde, pfi¢emz indikace (hypoxie
plodu) na provedeni cisafského fezu byla pfitomna a provedeni porodu
normalnimi cestami byl pro plod rizikovy.

Nevédomd, lehk4a nedbalost, culpa negligentia je typickd tim, Ze
odpovédny zdravotnicky pracovnik nevédél, ze muze pacientovi Gjmu zpusobit,
ac¢ o tom vzhledem k okolnostem a svym osobnim pomértim védét mel a mohl.
Pii lehké nedbalosti, resp. mirné nedbalosti — culpa levis, resp. culpa negligentia
Sktidce, resp. pachatel sice nevédé€l, ze svym jedndnim muze dany Skodlivy
nasledek zplsobit, resp. poruSit nebo ohrozit zijem chranény piislusSnym
pravnim predpisem, ackoli vzhledem k okolnostem a svym osobnim pomérim
to védét mél a mohl, pficemz v€domostni slozka je zde vyjadiena jen jako
povinnost a moznost veédét, ne jako skute¢nd védomost rozhodujicich
skute¢nosti. Pokud by napiiklad zdravotnicky pracovnik nevédél, ze urcity
vySetfovaci, diagnosticky, 1éCebny nebo preventivni tkon zdravotni péce je
nespravny, tj. non de lege artis medicinae, ale s ptihlédnutim ke skuteCnosti, ze
vykonava povolani zdravotnického pracovnika, takovou znalost ma mit, tedy ma
veédét co je povazovano za de lege artis medicinae a co zase za non de lege artis
medicinae, ma védét, ze urCity medicinsky postup, resp. 1ékaisky zakrok nema
pouzivat, a ma védét, Ze takovym zakrokem miize pacientovi zplisobit Skodu na
zdravi nebo ho dokonce usmrtit. Piestoze v tomto piipadé¢ nejde o umysl —
dolozni jednani, ani o védomou nedbalost — culpa lata, resp. culpa luxuria, bude
naplnéna subjektivni stranka ve form¢ mirné nedbalosti — culpa levis, resp. culpa
negligentia. V takovém piipad¢ vSak nesta¢i argumentovat tim, ze zdravotnicky
pracovnik konal non de lege artis medicinae, ale je nutné prokazat, ze jednal
nedbale, tj. prokdzat zavinéni ve form¢ nevédomé nedbalosti, resp. ve formé
lehké nedbalosti.

Pro ilustraci lehké nedbalosti 1ze uvést dalsi ptipad ze zdravotnické praxe.
Jednoho dne navstivila solventni pacientka ambulanci privatni zubni lékatky a
zadala ji o provedeni mens$iho stomatochirurgického ukonu. Zubni Iékarka
nejprve odmitla, pficemz argumentovala nedostate¢cnym vécnym, materidlnim a
technickym vybavenim ambulance na takové chirurgické ukony, jakoz i
nedostateCnym personalnim vybavenim, tj. nepiitomnosti kvalifikovaného
anesteziologa, Nakonec vSak vzhledem k neodbytnosti solventni pacientky a
vidiny vy$§iho vydélku, s provedenim tohoto medicinského ukonu souhlasila.
Béhem tohoto mensiho stomatochirurgického tkonu vSak doslo ke komplikacim
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a k ireverzibilnimu poskozeni nervus facialis, tj. k obrné, ochrnuti licniho nervu
(tzv. Bellova obrna). Pacientka nedokézala zaviit oko a celkova mimika
poloviny obli¢eje byla naruSena. Pacientka podala na zubni l€katku trestni
oznameni odivodnénim, Ze zubni lékatka spachala trestny ¢in ubliZzeni na
zdravi. Lékarka se u soudu branila argumentem, Ze podobny nezdar je pfi
podobnych medicinskych ukonech akceptovatelny. AvSak soudni znalec z oboru
maxilofacidlni chirurgie argumentoval tim, Ze to je sice pravda, ale v daném
pfipadé neslo o akutni zdkrok a lékarka mohla pacientku objednat na kliniku
maxilofacidlni chirurgie, a tedy napldnovat provedeni tohoto medicinského
ukonu na jiny den. Déle soudni znalec argumentoval tim, ze zubni I¢katka sice
nevédéla, ze k takovému poSkozeni zdravi pacientky miize dojit, ale vzhledem k
okolnostem (tj. ze Iékatka nedisponovala dostatecnym technickym a
materidlnim vybavenim na stomatochirurgické ukony, a dokonce ani
personalnim vybavenim, tzn. Ze pfi medicinském utkonu nebyl ptfitomen zadny
anesteziolog), a vzhledem k osobni poméry (Slo o zkuSenou zubni 1€ékarku, ktera
méla absolvované pregradudlni studium v ptisluSném oboru a dokonce 1
absolvované specializaéni studium v pfislusném specializatnim oboru) méla a
mohla pomyslet 1 na takovou moznost a tento medicinsky Ukon neprovést a
naléhani pacientky ignorovat.

Ptfi trestni odpovédnosti zdravotnického pracovnika, jakoz 1 pfi
disciplinarni odpovédnosti zdravotnického pracovnika, se uplatiuje vylucné
subjektivni odpovédnost konkrétniho zdravotnického pracovnika, kterd vzdy
piedpoklada doldzni nebo kulpdzni zavinéni ze strany odpovédného subjektu, tj.
ze strany zdravotnického pracovnika, ktery pochybil pti poskytovani zdravotni
péce a svym zavinénym jednanim zpusobil skodlivy nasledek na stran¢ pacienta.

V ptipadé trestni odpovédnosti v mediciné je tfeba zdUraznit, ze
odpovédnost postihuje toho zdravotnického pracovnika (nejcastéji 1¢kare), ktery
trestny Cin spachal. Zavinéni tvoii zéklad trestni odpovédnosti, a tedy bez
zavinéni neni ani trestného Cinu a ani trestu. Pfi trestnépravni odpovédnosti
zdravotnického pracovnika je zavinéni obligatornim znakem trestné¢ho Cinu, a
tedy obligatornim piedpokladem vzniku odpovédnosti. V ramci komplexnosti se
z4da zminit, Ze v soucasnosti lze za spachané trestné ¢iny postihovat i pravnické
osoby. V piipad¢ trestni odpovédnosti pravnické osoby lze tuto odpovédnost ve
zdravotnictvi vyvodit jen za trestné €iny korupce, a rovnéz za trestny Cin Sifeni
toxikomanie a trestny ¢in nedovolené vyroby omamnych a psychotropnich latek,
jedt nebo prekurzort, jejich drzeni a obchodovani s nimi.

Pti disciplinarni odpovédnosti zdravotnického pracovnika je subjektivni
stranka spravného disciplindrniho deliktu spachaného ¢lenem profesni komory
zaloZzend na zavinéni. Zavinéni je tedy obligatornim znakem spravného
disciplinarniho deliktu ¢lena stavovské organizace ve zdravotnictvi.

Konstrukce obc¢anskopravni obecné odpovédnosti za Skodu pfi
poskytovani zdravotni péCe je zaloZzena na subjektivnim odpovédnostnim
principu, piicemz zavinéni se pfedpoklada. Pfi obCanskopravni odpovédnosti je

R



zavinéni obligatornim pfedpokladem vzniku obecné subjektivni ob¢anskopravni
odpovédnosti za Skodu zplsobenou zavin€nym protiprdvnim jednadnim pfii
poskytovani zdravotni péce a vykonu riznych vySetfovacich, diagnostickych,
terapeutickych, ptfipadné¢ 1 preventivnich medicinskych ukont. Zakonna
obCanskopravni uprava obecné obcanskopravni odpovédnosti zdravotnickych
zatizeni a zdravotnickych pracovnikli vychazi z presumpce zavinéni, tzn., Ze
zavinéni se pravné predpoklada a je na samotném Skidci, tj. na zdravotnickém
zafizeni, pfip. na samostatné plisobicim zdravotnickém pracovnikovi (na
soukromém 1ékafi), aby prokazal, Ze Skoda, ktera pacientovi vznikla, nezavinil.
Pro splnéni piedpokladi odpoveédnosti za Skodu pii poskytovani zdravotni péce
neni rozhodujici, zda Skoda byla pacientovi zpiisobena doldéznim nebo
kulpéznim jedndnim. RozliSeni zavinéni na dolézni nebo kulp6zni ma relevantni
vyznam jen z hlediska rozsahu nahrady Skody vzniklé pacientovi ze strany
zdravotnického zafizeni, resp. zdravotnického pracovnika.

V ptipad¢ objektivni odpovédnosti se splnéni pozadavku zavinéni
nevyzaduje a zodpovédny subjekt odpovidd i v téch ptipadech, kdy svym
protipravnim jednanim, resp. opomenutim jedndni samotnou Skodu, resp.
nemajetkovou Ujmu konkrétnimu pacientovi nezavinil. Objektivni odpoveédnost
je ergo odpovédnosti za protipravni stav, a to bez ohledu na zavinéni daného
subjektu odpovédnosti. Skutkovymi podstatami objektivni odpoveédnosti za
Skodu, resp. nemajetkovou Gjmu ve zdravotnictvi rozumime odpovédnost za
nemajetkovou ijmu zpusobenou neopravnénym zasahem do osobnostnich prav
pacienta (do prava na ochranu osobnosti pacienta), odpovédnost za Skodu
zpusobenou okolnostmi, které maji pivod v povaze pouzitého ptistroje, nastroje
instrumentu, medikamentu nebo jiné véci pouzité pii poskytovani zdravotni
péce, a odpovédnost za Skodu zplisobenou na vnesenych nebo odlozenych
vécech.

Pti pracovnépravni odpovédnosti zdravotnického pracovnika je zavinéni
obligatornim ptedpokladem vzniku odpovédnosti. Pfi obecné pracovnépravni
odpovédnosti zdravotnického pracovnika jako zaméstnance zdravotnického
zatizeni plati presumpce neviny zaméstnance, coz piinasi zaméestnanci vyraznou
ochranu. VSechny piedpoklady vzniku obecné pracovnépravni odpovédnosti
zdravotnického pracovnika jako zameéstnance zdravotnického =zafizeni je
povinen prokazat zaméstnavatel, tj. zdravotnické zatizeni, které zdravotnického
pracovnika zaméstnavd. Zameéstnavatel (tj. zdravotnické zafizeni, které
zaméstnava zdravotnického pracovnika) je povinen prokazat zaméstnanci jeho
zavinéni, tedy dikazni bfemeno spo¢iva na zaméstnavateli, tj. na konkrétnim
zdravotnickém zafizeni, které zaméstnavd zdravotnického pracovnika, ktery
jako zaméstnanec Skodu pacientovi pii vykonu svého zdravotnického povolani
ve zdravotnickém zafizeni zptsobil.

Za povSimnuti stoji vyklad upravy soukromoprdvni odpovédnosti
poskytovatelli zdravotni pécCe. Soukromopravni Uprava institutu pravni
odpovédnosti v medicin€¢ a ve zdravotnictvi je koncipovana tak, ze Skoda je
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zpusobena pravnickou osobou, tj. zdravotnickou organizaci (provozovatelem
zdravotnického zatizeni, zdravotnickym zafizenim, poskytovatelem zdravotni
péce), kdyz byla zplsobena pii jejim Cinnosti témi, tzn. zdravotnickymi
pracovniky (zaméstnanci provozovatele zdravotnického zafizeni), které k této
¢innosti tato zdravotnicka organizace pouZzila. Tyto osoby samy, tj. zdravotnicti
pracovnici jako zaméstnanci provozovatele zdravotnického zatizeni za Skodu
pacientovi takto zpusobenou podle Obcanského zdkoniku neodpovidaji.
Vzniklou Skodu pacientovi zplisobenou sndsi v tomto piipad¢ ten zaméstnavatel,
jehoz zdravotnicky pracovnik jako zaméstnanec Skodu pii  vykonu
zdravotnického povoldni, a tedy pii poskytovani zdravotni péce pacientovi,
zpusobil. Pracovnépravni odpovédnost zdravotnickych pracovnikii jako
zaméstnanci provozovatele zdravotnického zatizeni podle Zakoniku prace vSak
neni tim dotCena. PoSkozeny subjekt, tj. pacient si uplatituje narok na ndhradu
Skody vu¢i konkrétnimu zdravotnickému zafizeni (vaci provozovateli
zdravotnického zafizeni), ve kterém je zodpovédny zdravotnicky pracovnik
zaméstnan, a ne piimo vic¢i tomu zdravotnickému pracovnikovi (zaméstnanci
zdravotnického zafizeni), ktery nepostupoval pi1 poskytovani zdravotni péce
zpusobem de lege artis medicinae, tj. v souladu se soucasnym stavem l¢katske
védy, soucasnymi dostupnymi poznatky mediciny, s nejvysSSim stupném
védeckého poznani a praxe, a tudiz zdkonnym zplsobem. V piipadé vzniku
pracovnépravni odpovédnosti ma v souvislosti s poskytovanim zdravotni péce
podstatny vyznam jen pracovnépravni odpovédnost zaméstnance, tj.
zdravotnického pracovnika za Skodu zplUsobenou zaméstnavateli, tj.
zdravotnickému zatizeni (provozovateli zdravotnického zatizeni, poskytovateli
zdravotni  péce), jelikoz odpovédnost zdravotnického zafizeni jako
zaméstnavatele za Skodu zpisobenou zdravotnickému pracovnikovi, tj.
zamgstnanci zdravotnickeho zatizeni bude feSena v ramci pracovniho poméru a
z ni plynouci nasledky nebudou mit Zadny vliv na samotného pacienta jako
poSkozeného subjektu v ramei poskytovani zdravotni péce.

ZAVER

Medicinsko-pravni institut odpovédnosti poskytovatelli zdravotni péce je
jednou z nejkomplikovangjsich témat medicinského prava. Zadn4 lidska Ginnost
se neobejde bez chyb, vykon zdravotnického povolani nevyjimaje. I kdyz se ve
vétsSing piipadil snazi zdravotni¢ti pracovnici vykonavat své povolani ve smyslu
principu ,,de lege artis medicinae®, v nékterych ptipadech se pochybeni z jejich
strany ani pfi maximalni opatrnosti, erudovanosti a odbornosti nedd vyhnout.
Tim, ze si zdravotnicky pracovnik disledné a poctivé plni své povinnosti pii
poskytovani zdravotni péce a pifi vykonu svého povoldni, eliminuje moZnost
vzniku ptipadné Ujmy zdravi, exitus pacienta, ptipadné jiné nemajetkové jmy, a
v kone¢ném diisledku eliminuje 1 samotné vyvozeni pravni odpovédnosti vici
nému. Je vSak tfeba podotknout, Ze vétSina zdravotnickych pracovnikl
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vykonava své povolani opravdu svédomité a nemd umysl ani v nejmensi mite
poskodit ¢i ohrozit pacienta na zivoté nebo zdravi.

10.
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K IMTPOBJIEME OTCYTCTBUA ITPABOBOI'O PEI'YJIMPOBAHUA
TPAHCI'PAHUYHbBIX BAHKPOTCTB B PAMKAX BPUKC:
AKTYAJIBHOCTbD ITPOBJIEMBI 1 ITYTHU PEINEHUSA

. II. CmupHOB Cmyoenmoui,
T. A. CebesieBa Poccuiickuii sxonomuueckuti ynusepcumem
um. I'. B. [nexanosa,

2. Mockea, Poccus

Summary. The problem of the lack of a mechanism for the legal regulation of cross-border
bankruptcies within the BRICS is discussed in the article. Statistical data are presented show-
ing the dynamics of expanding cooperation and the growth of international trade between the
BRICS countries, and, consequently, the need to adopt a number of agreements regulating
economic relations between states, including cooperation mechanisms in cross-border bank-
ruptcies. In the article the methods of implementation of cross-border bankruptcies are de-
scribed and the expediency of using the modified universalism method within the BRICS is
justified. Proposals are made for the adoption and ratification of a number of agreements
regulating the rules for determining the place of initiation of bankruptcy proceedings and con-
ducting the main proceedings, the powers of both the main judicial body and the secondary
ones, and the establishment of the basis for interaction between the courts.

Keywords: BRICS; international trade; cross-border insolvency; cross-border bankruptcy;
international cooperation; legal regulation; parallel production method; universal production
method; modified universalism method.

Unenst BPUKC xapaktepusyrorcst kak Hanbosee ObICTPO pa3BUBAIOIIUECS
KpyIHBIE CTpaHbl. BeirogHoe mosokeHne uM 00ecTieunBaeT HATMIUe KaK MOIII-
HOW W pa3BUBAIONICHCS YKOHOMHKH, TaK U OOJIBIIIOTO KOJIMYECTBA BAXKHBIX IS
MHPOBOM SKOHOMHKH PECYPCOB: TEPPUTOPHUHU, MPUPOJHBIX PECYpPCOB, padoueit
CHUJIBI U JIp.

He BbI3bIBaeT coMHEeHuUst TOT (akT, YTO OCHOBHOM TEHJICHIINEH COBPEMEH-
HOM PKOHOMUKH SIBIIA€TCS Tiobanu3anus. B Hacrosiiee BpeMsl pa3BUTHE KO-
HOMUYECKUX OTHOIICHUN M MEXIYHApOJAHOU MHTETpalliu CIIOCOOCTBYET MOBCE-
MECTHOMY PaCIIMPEHUIO MEXKTyHAPOIHOU TOPTOBJIM, BBIXOy HAa HAIIMOHAIbHBIC
PBIHKM TOCYAApCTB OOJIBIIOTO 4YMCJa TPAHCHAIIMOHANBHBIX Kopropauuid. Wc-
kiroueHreM He ctaiu u ctpanbl BPUKC. YTBepkieHue o paCliupeHuu CoTpya-
HUYECTBA U POCTE 0OHEMOB MEXKIYHAPOJIHON TOPTOBJIM MEXIY CTpaHaMH JaH-
HOW TpYMIIBI 1IEIeCO00pa3HO MOATBEPAUTH CTATUCTUYECKUMHU JIAHHBIMHU.

Tak, mo manueim The Atlas of Economic Complexity Mapping Paths to
Prosperity B 2012 roay 8,54 % Bcex skcnopTupyeMbix Poccueit ToBapoB npoja-
Basiock B crpanbl bPUKC u 16,81 % Bcex uMNopTUpyemMbIX TOBapOB IMOKYyMa-
aock B ctpanax BPUKC. Ilokazarenu Kutas 3nauntenbHo MeHbie — 6,91 %
skcriopta u 8,21 % wumnopra. Uuaueir B ctpansl bBPUKC skcnoptupoBanoch
11,81 %, a umnopt cocraBun 16,14 %. [Ipouent yuyactusi bpazunuu B TOproBbIx
otHoueHusix B pamkax bPUKC — oaun u3 HamboJiee BBICOKUX M COCTaBIISET
20,60 % skcnopta u 18,82 % umnopra. KOAP 3anumaet nepsoe mecto, 20,91 %
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cocTtaBuil 3kcnopt ToBapoB crpanbl BPMKC 1 HEMHOrMM MeHbIle MOKa3aTeNlu
ummopta — 19,21 %.

s cpaBaenust npuBeneM nanabie The Atlas of Economic Complexity
Mapping Paths to Prosperity 3a 2016 rox. IToka3arenu Poccuiickoro skcropra B
ctpanbl BPUKC Beipociu Ha 46,5 % u coctaBmsuia 12.5 %, a umnopra Ha 42,5 %
n coctaBmwi 23,99 %. Yposenb yuyactusa Kuras octaercs HU3KUM, SKCIOPT B
ctpanbl BPUKC cocrasmsin 10,92 %, a umnopt 8,49 %, uto Ha 58 % u 3,4 %
BBIIIE COOTBETCTBEHHO. JKcnopT Muauiickux TtoBapoB B cTpanbl bPUKC cHu-
3wica U coctaBunl 6,41 %, B TO BpeMsl Kak UMIIOPT yBenauuwiica Ha 35,7 % 1o
21,9 %. Poct skcniopta ToBapoB u3 bpazunuu cocrasui 0,82 %, no nanasiM 2016
roga 20,77 % Opa3unbckux ToBapoB npojaasanuck B ctpanax bBPUKC. Ilokazare-
J1 UMIopTa Bo3pociu Ha 9,2 % u Haxoaunuck Ha ypoBHe 20,55 %. Iloka3zarenu
skcniopta FOAP B ctpanst BPUKC ynanu Ha 24,95 % u B 2016 roxy cocTtaBisuiu
15,46 %, B TO Bpemsi Kak UMIIOPT BO3poc Ha 27,25 %, no 24,45 % [11].

Pacmmpenue coTpyaHHUEcTBa U POCT 00BEMOB MEXKAYHAPOAHONH TOPrOB-
o mexnay crpanamMu bPUKC 3acraBnsier 3axyMarsest O pa3BUTUH COOTBETCTBY-
IOIIHUX MPABOBBIX MHCTUTYTOB. JIJIsl JaJIbHEHIIIEro pacliupeHusi COTPYIHUYECTBA
U pocTa 00bEMOB TOPrOBIM HEOOXOAMMO MPHUHITHE psiAa COTJAIEHUH, peryiu-
PYIOIIUX 3KOHOMUYECKHE OTHOLIEHUSI MEXAY TocyfapcTBamu. JlaHHBIE coria-
HICHUS JOJDKHBI OBITH HAIIPABJICHBI HA 3allIUTy MHTEPECOB KaK TOCYyAapCTB, TaK
u Ou3Heca, crocoOCTBOBATh TapMOHM3AIMU 3aKOHOJATENbCTBA CTPAH-YJICHOB
BPUKC.

Heobxoaumocth B3anMoielicTBHSI B chpepe MPaBOBOTO PETYIMPOBAHUS B
pamkax BPUKC ormeuanacer Jlupekropom Axamemuyeckoro komuteta Coo00-
mecTBa no uccienoBanuio nmpasa BTO Kuralickoro ropuandeckoro cooomecTBa
Uxan FO>1350 1 Bune-nipe3nieHTOM Accouuanuu aaBokaTtoB Muaun Amap-
mxuT Cunax Yanauok B pamkax [V FOpuaudeckoro popyma crpan BPUKC.

Ha nam B3misig, ogHUM M3 KIIIOUEBBIX HAMpaBICHUM JEATETLHOCTU IO
IPaBOBOM MHTETpaluu SIBIAETCS CO3/JaHHE MEXAHM3MOB COTPYJIHUYECTBA IpPU
TPaHCTPAaHUYHBIX OAHKPOTCTBAX. YUUTHIBASI CHUIKEHHE TEMIIOB SKOHOMHYECKO-
IO pOCTa HEKOTOPBIX FOCYIapCTB-UJIEHOB (IIATEPKU» U POCT KPUZUCHBIX OKUIA-
HUW B MUPOBOW HPKOHOMHKE, BBIPAOOTKa €JUHOr0 MOJX0Ja K PEeryJIHMpOBaHHUIO
MPOLIETyPbl TPAHCTPAHUYHOTO OAHKPOTCTBA SIBIISIETCA KpaiiHEe aKTyallbHOM.

K moHMmaHHIO TpaHCIpaHWYHOW HECOCTOATENBHOCTH CYIIECTBYET HeE-
CKOJIbKO M01X0/0B [8]. B paMkax mepBoro noaxoaa TpaHCITpaHUYHAs HECOCTOSI-
TEIBLHOCTh MOHUMAETCS KaK cliydail 0aHKpOTCTBA TPAHCHAIMOHAIBLHOW KOPIO-
pauuu. Ho, mo HameMy MHEHUIO, JaHHBIN MOJXO/JI CJIEyET CUUTATh JIUIIIb YacT-
HBIM CIIy4aeM TPAHCTPAHUYHON HECOCTOSITENHHOCTH, TaK KaK CyOBEKTOM pac-
CMaTPHUBAEMBIX MTPABOOTHOIICHUI MOTYT BBICTYIATh U (HU3UYECKUE JIUIA, UME-
IOIIME AKTUBBI U KPEAUTOPOB B PA3IUYHBIX IOPUCIUKIIUSX.

B pamkax cienyromero noaxojga TpaHCTPAaHUYHAs HECOCTOSITENBHOCTh
PUPABHUBAETCA K TPAHCTPAHUYHOMY NPOM3BOJACTBY mo zeny. Ilo Hamemy
MHEHHIO, 3TO HE COBCEM OOOCHOBAaHHO, TaK KaK B HEKOTOPBIX CIIy4asx BO30yxk-
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JICHUE TPOU3BOJICTBA HEOOI3aTEIBHO, U JOCTATOUYHBIM OYJET SIBJISETCS MpU3HAa-
HUE Cy/1e0HOTO aKTa APYTrod FOPUCTUKIIIH.

HawnGomnee 000CHOBaHHBIM Ha HANl B3TJISA SBISETCS TMOIXO, JCTAIBHO
paccmotpensbiii B pabore JI. [oitua mu A. Xammepa. OHH YTBEp)KIalOT, YTO
TPAHCTPAHUYHON HECOCTOSTEIBLHOCTBIO SIBISIETCA TIpolieaypa OaHKPOTCTBA,
OCJIO)KHEHHAs UHOCTPAHHBIM AJIEMEHTOM, KOTOPBIM MOKET OBITh MPEJCTaBIICH
JTOJDKHUKOM, KPEeAUTOpPaMU WJIM aKTMBaMM JOJDKHHUKA [2]. JlaHHBINA mOaxon co-
OTHOCHUTCSI C ONpECICHUEM TPAHCTPAHUYHOTO OAHKPOTCTBA, 3aKPEIJICHHBIM B
TunoBom 3akoHe KOHCUTPAIJI o TpaHcrpaHWYHOW HECOCTOSTENbHOCTH OT 30
Mag 1997 ropa. Tak, moa TpaHCTPaHUYHOM HECOCTOSTEIBHOCTHIO MOHUMAETCS
«CUTyalus, KOrja HECOCTOATENIbHBIM JOJKHUK MMEET aKTUBbI B HECKOJBKHUX
rocyJ1IapcTBax WJIH, KOTJla HEKOTOPBIE U3 KPEAUTOPOB JOJKHUKA HAXOMASTCS HE B
TOM TOCYJIapCTBE, B KOTOPOM BEIETCSI MPOU3BOJACTBO IO JEIY O HECOCTOSITENb-
Hoctu» [12]. [To Hamemy MHeHuto, B pamkax noaxozna [1. Joitua u A. Xammepa
Han0oJiee MOJTHO U TOYHO PACKPBHIBACTCS CYUIHOCTh TPAHCTPAHUYHOM HECOCTOS-
TEIbHOCTH.

B MupoBoM cooOmiecTBe HEOAHOKPATHO MPEANPUHUMAINCH MOIBITKH
yperyJupoBaTh OTHOIICHUS MO TPAHCTPAHUYHBIM OAHKPOTCTBAM C IMOMOIIBIO
MEKIyHApPOJHBIX COTJIAIICHUN WJIM NPUHATHS TUIOBBIX 3aKOHOB, OJIHAKO, JaH-
HBIC TOMNBITKA HE MPUHECIN 0coObIX ycmexoB. Haubonee ynauHbIMU cliegyer
cuuTaTh JAeicTByromMil pernameHT EBpomnelickoro Coro3a «O mnpouemypax
HecoctoaTenbHOCTH» Nel1346/2000 [1] u yxe ynoMmsiHyThI Hamu TumoBo# 3a-
koH FOHCUTPAIJI o Tpancrpann4Hoi HecocTosATenbHOCTH. HecMoTps Ha peko-
MEHJaTeNIbHBINA XapakTep TUmoBoro 3akoHa, B HacTosIiee Bpems Oomnee 40 roc-
yAapCTB MPUHSIIO 3aKOHOJIATENIbHbIE aKThl, OCHOBaHHbIE Ha TUMOBOM 3aKOHE
FOHCUTPAIJL, HO naxe 3TOT (akT HE CBUACTEILCTBYET 00 3(h(HEKTUBHOCTH U
IIUPOKOM PACHpOCTPAHCHUU JAHHBIX MEXIYyHAPOJHBIX aKTOB B c(epe perynu-
pPOBaHUS TPAHCTPAHUYHBIX OAHKPOTCTB.

Taxxe ctout oTMeTuTh CTaMOYILCKYHO0 KOHBEHIINIO «O HEKOTOPHIX MEXK-
JTyHApOJIHBIX acleKTax OaHKPOTCTBa», KOTOpas Tak U He BCTynuia B cuiy. He-
CMOTpPSI Ha 3TO, KOHBEHLIHSI UMEET BBICOKYI) TEOPETUYECKYHO IIEHHOCTbh, B HEM
PETJIAMEHTUPYIOTCS B3aUMHOE INPU3HAHUE IOJHOMOYMA KOHKYPCHOIO YIIpaB-
JSFOIIETO, BEICHUE MMapajulelIbHbIX MPOU3BOJACTB B JOTOBApUBAIOLIUXCSA TOCY-
JApCTBax M IOPUCAUKIIMOHHBIE KPUTEPUU AJISI OTKPBITUSL IPOU3BOJICTBA IO JIETY
o G6ankporctBe [4]. HekoTophle yueHbIe MPU3HAIOT TaHHYI0 KOHBEHIIMIO Han0o-
Jee 3HAYUTEIbHBIM JOCTHKEHUEM YHHBEPCAIBHON YHH(PUKAIUA B TPaHCTpa-
HUYHOM OaHKpOTCTBE [7].

besycnoBHo, npu pa3paboTke CriocOOOB peryIUpPOBaHUS TPAHCTPAHUYHO-
ro 6ankpotcTtBa B pamkax BPUKC crnenyer u3yuuTh npenblaylnuii OmbIT pery-
JUPOBAHMS TAHHOW TPOOJIEMBI, OJTHAKO TIPU 3TOM HE CTOUT 3a0BIBATh O CTPEM-
nenuu ctpad bBPUKC coxpaHuTh CBOI CYBEpEHHUTET U O PA3BUTUM CaMOTO O0b-
EAMHEHUS KaK MEXIYHAPOAHOU «KBazuopranuzaumy [3] wm «HedopmMaabHOTO
Kiy6ay [6].
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B nacrosimiee BpeMs HayKo#l BbIpaOOTaHBI JIBE€ OCHOBHBIE MOJIEIH BeEJie-
HUS TIPOM3BOICTBA IO JIeJIaM O TPAHCTPAaHUYHOM OaHKPOTCTBE — BEJICHUE €]TU-
HOTO MPOMU3BOJICTBA U BEJICHHE MapaJIeIbHBIX NPOU3BOACTB [5]. B cBs3u ¢ oT-
CYTCTBHEM €IWHOOOPA3HOTO MEXIYHAPOIHOTO TPABOBOTO PETYIHPOBAHUS
TPAHCTPAaHUYHOTO OAHKPOTCTBA, HAUOOJEE PACIPOCTPAHEHHBIM SBIISICTCS Beje-
HH€ MHOKECTBA MPOU3BOJICTB MO OAHKPOTCTBY OJHOTO JOJDKHUKA. B cumy Heco-
IJIACOBAaHHOCTHU JCHCTBUM HAIMOHAIBHBIX CYJE€OHBIX OPTaHOB M KOHKYPEHIIMH
napajijiebHbIX MPOU3BOJCTB IO JieJaM JaHHBIM MeToa 00JaJaeT psjioM Helo-
CTaTKOB: BO-TIIEPBBIX, B KOHKYPCHYI0 MaccCy BKJIKOYAETCA TOJbKO HMMYLIECTBO
JOJDKHUKA, HaXOJsIIeecs] B CTpaHe, e Obulo BO30YXAEHO MPOU3BOJICTBO, BO-
BTOPBIX, BO3HUKAET HEPABEHCTBO OTEYECTBEHHBIX U MHOCTPAHHBIX KPEIUTOPOB,
U B-TPEThUX, 3HAYUTEIHHO BO3PACTAIOT PACXOJbl KPETUTOPOB HA CylEeOHBIC
npoueccel. Kpome toro, ciegyer OTMETUTh, YTO OTCYTCTBUE CKOOPIAMHUPOBAH-
HOCTH B JIEATEIHLHOCTH CyJI€OHBIX OPTAaHOB PA3JIMYHBIX TOCY/IAapCTB JIEJacT He-
BO3MOHBIM (PHHAHCOBOE O3/I0POBJICHHE JTOJDKHUKA.

BrisiBIIeHHBIE HENOCTATKH METOJa MAPAIUICIIBHBIX MPOU3BOJICTB YKa3bl-
BaIOT Ha Helnenaecoo0pa3sHocTh ero npuMeneHus: B pamkax bPUKC B cBsi3u ¢ oT-
pULIATENIBHBIM BIUSHUEM Kak Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHUE KPEIUTOPOB U JIOJIK-
HUKa, TaK U Ha UHTEPECHI FOCY1apCTB-YYaCTHUKOB I'PYIIIIHIL.

B nensix MuHMMU3anuu 3aTpatr Ha Ipoueaypy OaHKpOTCTBa, CIPaBEJIN-
BOT'O yJIOBJIETBOPEHHS TpeOOBaHUM BCEX KPEAUTOPOB HE3aBHUCHUMO OT MECTa MX
pEerucTpalui U MeCTa HaXOXKJEHUS UMYIIECTBA JOJHKHUKA, COOIO/IEHUS UHTE-
PECOB TOCYAapCTB OBLT pazpaboTaH METO/ YHUBEPCAIHLHOTO MPOU3BO/ICTBA.

Meton yHUBepCcaabHOTO (OCHOBHOIO) MPOU3BOJCTBA MPEIOIAraeT BoO3-
Oy’KJIeHHE U pacCMOTpEHHE Jesia 0 0AaHKPOTCTBE B OJTHOM OIPEAECICHHOM MECTE.
JIaHHBIN METOJ SIBJIIETCA OCHOBOM psla MEXIYHAPOAHBIX JIOTOBOPOB M aKTOB
PEKOMEHAATENBHOTO XapaKTepa O TPAHCITPAHUYHOM HECOCTOATEIBHOCTH, €TI0
MPUMEHEHUE UMEET OOJIBIIYI0 MPAKTUYECKYIO IIEHHOCTh, TaK KaK MpH pean3a-
MU METOJIa YHUBEPCAJIBHOTO MPOU3BOACTBA MHUHUMUBUPYIOTCS CYJIeOHbIE 3a-
TpaThl, B KOHKYPCHYIO MacCy BKJIIOYAETCSl BCE UMYIIECTBO JOJLKHUKA, UTO CIIO-
COOCTBYET MaKCHUMAaJIbHOMY YJIOBJIETBOPEHHUIO TPEOOBAaHUN KPEAUTOPOB M MHU-
HUMU3AIMU (UHAHCOBOTO Bpeaa oT 6aHkpoTcTBa. OIHAKO, MTPU peau3aluy Me-
TO/Ia YHHUBEPCAJIHLHOTO MPOU3BOJACTBA BO3HUKAIOT MPOOJEMBI C OINpPEICICHUEM
MIPUMEHUMOTO MpPaBa U MECTa BEJICHUS MTPOU3BOJICTBA IO Jiey. Tak, Bo30yxKe-
HUE TIPOM3BOJICTBA IO JEIy MOXET OBITh MPOUM3BEICHO B MECTE PETUCTPAINH
JOJDKHHUKA, B MECTE BEJICHUSI OCHOBHOTO OM3HECA WK B rOCYAapCTBE, I MoAa-
HO TIEpBOE 3asiBIcHHE O O0aHKPOTCTBE. Pa3penieHue 3Tux mNpoTUBOPEUHil UMEeT
MPUHIIMITHATBHOE 3HAYEHHE NJIsi PEryJIUPOBAHMS TPAHCTPAHUYHOTO OaHKPOT-
CTBa, TaK KaK BBIOOp CyAeOHOro opraHa M MPUMEHHMOTO IpaBa BO MHOT'OM
OTIpeJIeNISIET W PEe3yJIbTaThl MPOBEJCHUS TPaHCTPAHUYHOTO OaHKpoTcTBa [9].
CToUT OTMETHUTh, YTO JAHHBIE MPOTHUBOPEUHMS Yallle BCETO SIBJISIIOTCS KaMHEM
MPETKHOBEHUA I PEaIU3alMu MEXKIYHAPOJHBIX COTJIAIIEHUA O PEryJIMpOBa-
HUM TPAHCTPAHUYHOU HECOCTOSATEIIHLHOCTH.
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B cBA3M ¢ TPpyAHOCTBIO peAIM3alA METOAA YHUBEPCAIBLHOIO IPOU3BOA-
CTBa, MCCIIEA0BATEISIMU ObUT MPEIJIOKEH €II€ OJUH MOAXO0J K PEryJIUpPOBAHUIO
pOoOIeMBI — «METOJT YHU(DHUIIMPOBAHHOTO YHHUBepcanu3May [8]. JlaHHBII MeTOxa
IIPEANIOJIATaeT BMECTE C OCHOBHBIM IPOU3BOJACTBOM IO AEIY OTKPBITHE BTOPUY-
HBIX MPOU3BOJACTB B IOCYyAapCTBax, I/I€ PACIOI0KEHBI AKTUBBI TOJKHUKA [10].
Peanuzanus 1aHHOTO MeTO/1a Tak’Ke€ HEBO3MOXHA 0€3 aKTUBHOTO MEXIYyHapOI-
HOTO COTPYJIHMYECTBA, OJHAKO, JAHHBIA METOJ TMpeAcCTaBisieTcss Haubonee
MPEANOYTUTENIBHBIM 7151 peanu3annu B pamkax bPUKC.

[Tpumenenne mMeTona MOAU(PUIMPOBAHHOTO YHUBEpcan3Ma TpeOyeT OT
ctpan-uneHoB BPUKC npunatus n patudukanuu psjia cornameHuil, perjiaMmeH-
TUPYIOLIUX MpaBUiIa ONpPENEIeHHUs] MecTa BO30YXKIEHUs Jea 0 OaHKPOTCTBE U
BEICHHsI OCHOBHOT'O NPOMU3BO/ICTBA, TOJHOMOYHS KaK OCHOBHOTO CyA€0HOTO Op-
raHa, Tak 1 BTOPUYHBIX, YCTAHOBUTH OCHOBBI B3aWUMOJEHCTBUSA MEKIY CyJdaMHu.
Taxoke menecooOpa3HbIM SBISCTCS MpUHSATHE MeEXmayHapoaHOTO MOAEIBHOTO
3akona BPUKC «O TpaHCrpaHn4yHOM OaHKpPOTCTBE» C LEIbIO TAPMOHU3ALMHU
nojaxoja K nporneaype 0ankporcta. Ocodoe BHUMAaHHUE CTOUT YIEIUTh MpOLe-
nypaM (pMHAHCOBOT'O O3[I0OPOBJIEHUS, TaK KaK MPUOPUTETOM IPU TPAHCIPAHUY-
HOM OaHKpOTCTBE JIOJKHO SABJIATHCS MOJHOE YJIOBJIETBOPEHUE TPeOOBAaHUN Kpe-
JUTOPOB, COXPAHEHUE OPraHU3ALNN-JOJKHUKA U TOPTOBBIX CBSA3EH.

OnpenensaTe MECTO OCHOBHOTO ITPOM3BOJCTBA IO JEIy INPEACTaBISAETCS
eJIECO00Pa3HBIM 110 MECTY PErHCTpalMM JOJKHUKA MPU HAIUYUU BO3MOXKHO-
CTH (PMHAHCOBOT'O O370POBJICHUS U MO MECTY HAXOXJIECHUS OCHOBHBIX aKTHBOB
JOJDKHMKA MPU OTCYTCTBMM BO3MOKHOCTH (PMHAHCOBOTO 0370poBiieHus. [lpu
3TOM, Cy/1eOHBIM OpraHaM, BeIyIIUM BTOPHUYHBIE MPOU3BOACTBA CIEAYET MPEIo-
CTaBUTh IIMPOKHE IOJHOMOYHS IO OOECHEUYECHHIO COXPAHHOCTH HMMYILIECTBA
JOJKHHKA.

B 3akmroueHue cienyer OTMETUTh, 4YTO IIPOLECC CAMOOIPEIEICHHUS
BPUKC eme He 3aBepuieH. J[anbHENIINE IEPCIIEKTUBBI Pa3BUTUS TOPTrOBBIX OT-
HOILIEHUW B pamMKax rpynmbl OyIyT 3aBUCETh OT TOTOBHOCTH CTPAH-y4YaCTHUKOB
K COTPYIHUYECTBY B cdepe MpaBoro peryJupoBaHUs. 3HAYUTEIBHOE MECTO B
cucreme npasoBblx HOpM BPUKC nomkeH 3aHATP MHCTUTYT TPaHCTPAHUYHBIX
OAHKPOTCTB, KOTOpBIM IIOMOXXET MHUHUMH3UPOBATh 3aTpaThl Ha MPOLELYPY
OaHKpPOTCTBa, CIIPABEUIMBO yA0BJIETBOPATH TPEOOBaHMSI BCEX KPEIUTOPOB HE3a-
BHCHMO OT MECTa UX PErMCTPALlMA U MECTA HAXO0XK/ICHHUS MMYILECTBA JOJKHUKA,
U, YTO CaMO€ Ba)XKHOE, COOJI0JaTh MHTEPEChl HE TOJBKO OTAEIbHBIX CTpaH-
y4yacTHUKOB, HO 1 BPUKC B nenom.
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ITPOBJIEMbI IIPABOBOI'O PEI'YJINPOBAHMUAA
TPYJOYCTPOUCTBA MOJIOAEKHU
C OI'PAHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSAMMU 310POBb1

E. U. lllapoBa Kanouoam neoacocuueckux nayx, ooyenm,
M. 3. AbecanamBuIu Kanouoam 1opuoudecKux Hayk, OoyeHm,
Aovieetickuti 20cyoapcmeeH bl

YHUgepcumem,

2. Maiixon, Pecnyonuxa Aovices, Poccus

Summary. One of the risks for people with disabilities and people with disabilities is the risk
of inability to find employment in the profile of their training. In the article the authors dis-
cuss the legal problems which appear in the process of implementation of the right to work of
youth with disabilities (handicapped people). It also provides recommendations for the im-
provement of the current legislation in relation to the employment of this category of citizens.
Keywords: employment; youth with disabilities; handicapped people; quoting jobs; special
jobs.

OnHMM W3 PUCKOB JJIsl MOJIOJIEXKH, 3aBEpUIMBIIEH 00yueHue B 00pa3oBa-
TEJIHBIX OpPraHM3alUsAX BBICIIEIO U CPEAHEro MpodeccrnoHalbHOTO 00pa3oBa-
HUS, SIBJISIET PUCK HEBO3MOXKHOCTH TPYJOYCTPOUTHCS MO MPOdUIII0 CBOEH MOJ-
rOTOBKH. B OosbIeli cTeneHn 3T0O OTHOCUTCS K MHBAJIUAAM M JHUIAM C OrpaHu-
YEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU 3/10POBBSI.

MexnayHapoiHas IPAKTUKA PEKOMEHAYET rOCy1apCcTBaM AKTUBHO BKIIIO-
YyaTh JIML C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU 3]I0POBbsI B CBOOOAHBIA PBHIHOK
TpyJa, U B KauecTBe HambOosee 3(ppekTuBHOM Mephl oOecreueHus: Takou Mo/I-
JEP>KKH OIpeelisieT yCTaHOBJICHHE KBOT Ha paboure MecTa JUisi HHBAJIH/IOB.

CornacHo BceeoOmieit aexnapaiuu mpaB yenoBeka 1948 r. (a63. 1 cT. 2 u
4. 1 cT. 23) KaxIplii 10JKEeH 00jlajjaTh BCEMHU IpaBaMU M BCEMHU CBOOOJIaMH,
poBO3IJalIeHHbIMU [leknapanuel, 6e3 kakoro 0bl TO HM ObUIO pa3auyuus B OT-
HOILIEHUH pachl, I[BE€Ta KOXH, 1014, A3bIKA, PEJIUTUU, TOTUTHUECKUX WM UHBIX
yOexaeHn, HAIIMOHAIIBHOTO MJIM COLMAIIBHOTO MPOUCXO0KICHUS, UMYIIIECTBEH-
HOI'0, COCJIOBHOTO MJIM MHOIO MOJOKEeHMs. Kaxaplii MMeeT npaBo Ha Tpya, Ha
cBOOOAHBIN BBIOOP pabOThI, HA CTIPABEIJIMBBIE U OJIATOMPHUITHBIE YCIOBUS TPY-
Jla ¥ Ha 3aIlUTY OT 6e3paboTHIhI [2].

JIucKpuMUHaLKA 110 TPU3HAKY MHBAJIMIHOCTH O3HAYaeT Jt000e pa3inuyue,
UCKJIIOUEHUE WJIM OTPaHUYEHHE [0 NMPUYMHE HMHBAIMIHOCTH, LEIBIO WIH pe-
3yJbTAaTOM KOTOPOIO SIBJISIETCA YMAJICHHE WM OTPHULIAHUE MTPU3HAHMS, peaIn3a-
LMY WM OCYIIECTBIICHHSI HApaBHE C APYIMMH BCEX MpPaB YeJIOBEKA U OCHOBHBIX
CB0O0OO/I B IOJUTUYECKOM, SKOHOMUYECKOM, COLIMATIBHOM, KYJIbTYpHOH, I'paXaaH-
CKOM uin J1I0O0M MHOW 00JacTH; OHA BKJIKOYAET Bce (POPMbI JUCKPUMUHALIUY, B
TOM YHCJIE€ OTKAa3 B pa3yMHOM MPUCIOCOOJICHUH U T.11. [3].

JIr000i1 pabOTHUK MMEET MPaBO Ha 3alIUTY CBOUX TPYAOBBIX IpaB. CTaThbs
64 TK P® ycranaBiauBaer, 4To Kakoe Obl TO HU OBLUIO MPSMOE WU KOCBEHHOE
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OTpaHWYEHUE MPAB WM YCTAHOBIICHUE MPSMbBIX MM KOCBEHHBIX MPEUMYIIECTB
MpU 3aKIIOYEHUH TPYJOBOTO JOTOBOpa B 3aBUCUMOCTH OT II0JIa, Pachl, I[BETa
KOKU, HAIMOHAJIBHOCTH, $3bIKA, MPOUCXOXKICHHS, UMYILIECTBEHHOTO, CEMENHO-
ro, COIMAIBLHOTO U JIOJXKHOCTHOTO MOJIOKEHUS, BO3pacTa, MECTa KUTEIbCTBA (B
TOM YHUCJIC HAJIUYMS UM OTCYTCTBHUSI PETUCTPALMU MO MECTY >KUTEJIbCTBA WIH
npeObIBaHUs), OTHOLIEHUS K PENUruu, yOeKIeHUH, NPUHAIICKHOCTH WIH
HETMPUHAIJICKHOCTH K OOIIECTBEHHBIM OOBEIUHEHUSM WM KaKUM-JIHOO COIH-
aJbHBIM TPYIIIIaM, a TaKXKe JAPYTUX O0OCTOSTEIBCTB, HE CBSA3AHHBIX C JIETOBBIMU
KauecTBaMH paOOTHUKOB, HE JOIYCKAETCA, 32 UCKIIOYEHUEM CIy4daeB, B KOTO-
PBIX TIPABO WJIM OOS3aHHOCTH YCTAHABJIMBATH TAKHUE OTPAHUYCHUS WU MPEUMY-
IIECTBA MPEyCMOTPEHBI (efiepabHBIMU 3aKOHAMH.

[Ipu 5TOM MHBaNUABI — 3TO OTIEIbHASI KaTErOpHUsl IpakIaH, MpaBa KOTO-
PBIX 3aKpeIUIeHbl HE TOJBKO TpynoBeiM KoxekcoM PD, HO u PenepanbHbIM 3a-
KOHOM OT 24.11.1995 Ne 181-P3 «O comuaaprHOM 3aluTe HHBAIUI0B B Poccuii-
ckoii denepanm» [4], KOTOpBI Oosiee MOJHO OMHUCHIBAET MpaBa MHBAIUIOB B
pa3HbIX cepax, B TOM YUCIE U B TPYIOBOM.

BaxHO yuyuTBHIBaThH, YTO TPYAOYCTPOMCTBO HMHBAIUAOB UMEET CBOU OCO-
OCHHOCTH. DTH OCOOCHHOCTH CBSI3aHBI C YCTAHOBJICHHEM [IJIsi UHBAJIUAOB JO-
MOJIHUTENBHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX TAPAHTUI UX TPYIOBOU NEATENbHOCTH. Takue
rapaHTUU 3aKperuieHbl B (heliepaibHOM 3aKOHOIaTeIbCTBE [S].

Ha ceronnsiiauii news B Poccuiickoint denepanny MHBAINUIbI OTHECEHBI K
KaTeropuu Majo00ECTICUCHHBIX CIOEB HACENEHUs, TaK KaK HU3KHE JOXOJIbl HE
MO3BOJISIOT UICHTU(DHUITMPOBATH UX C KAKOW-TMOO APYTrod KaTEeropuei rpakaaH.
Jlumy ¢ orpaHMYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/IOPOBbSI TPYJIHO OOeCTeunuTh cede
JIOCTOMHBIN ypOBEHb KW3HU, TaK KaK Ha PBIHKE TPyJa, KaK MPaBUIO, OTCYT-
CTBYIOT TOJXOJAIINE TPEJIOKEHUS, COOTBETCTBYIOIINE €r0 TPYI0CTOCOOHO-
CTH, 0COOEHHO MOJIOJIC’KH, KOTOpasi, Kak MPaBUiiO, HE UMEET OIbITa PaOOTHI.

Crnenyer oOpaTUTh BHUMAaHHUE TaKKe Ha TO, YTO B HACTOSIIIEEC BpEMs UMe-
€T MECTO HeXeJlaHue paboroaaTesieil NMpUHUMATh Ha pabOTy MOJIOJIECKb C Orpa-
HUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU 3JI0POBBS, CBS3aHO C TE€M, YTO MPUEM Ha paboTy
TaKMX pabOTHUKOB TPEOyeT CIEeNUaIbHOMN MPOLIETyPhl U BHIMOTHEHUS JOTOIHU-
TEJIbHBIX YCIOBUN U (DUHAHCOBBIX 3aTpAaT.

OO0beM BbIIETSIEMBIX JICHEKHBIX CPEJICTB Hau0O0JIee KPYIMHBIM PErMOHaM B
pa3mepe nopsaka 360 TeiC. py0. HAa 0JIHO pabodee MECTO, HE IMO3BOJISET JAOJIK-
HBIM 00pazoM 00opyA0BaTh pabodee MECTO M PEIIUTh MPOoOIeMy 3aHATOCTH WH-
BAJIUJIOB. B Xy/illieM BapuaHTe OCBOCHHE JIEHEKHBIX CPEJICTB UJET HA pa3BUTHE
OW3Heca KOHKPETHBIX TPEINPUSATHH, MOIYyYaroNInX IejieBoe (DMHAHCHUPOBAHUE
3a CUeT TOCyAapcTBa JyIs ceOsi, HO HE pelIaloluX MpodiieMy TPYJI0yCTpOMCTBa
JIUI ¢ OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU.

He ynyuiiaeT noyiioxeHue e U J0CTaTOYHO HU3KAsl MaTepualibHas 3auH-
TEPECOBAaHHOCTh pabOTOJATENEeH B CO3JaHUU PAbOYMX MECT IJIsi MOJIOJEKH C
OTPAaHUYCHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMH 3JI0POBbsl. XOTS MOXHO OoJiee d3(pPpeKkTuBHO
UCIIOJIB30BaTh METOABl (CPEeACTBA) IKOHOMUUYECKOTO CTUMYJIUPOBAHUS TMpE-
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pUHUMATENEH B 3ToM cdepe. B manHo#l cutyanuu mpencTaBiseTcss He0OX0u-
MBIM TIOMCK Pa3yMHOTro OajlaHCa, YYWTHIBAIOIIETO MHTEPEChl Kak paboTojaTe-
JIEW, TaK U COOTBETCTBYIOIIEH Kareropuw Jivi. HecMoTps Ha TO, 4TO 3aKOHOA-
TEJIb BEChMa MPUCTAIBHOE BHUMAHUE yIESET cl1a00 3allUIIeHHBIM KaTeropusaM
pPabOTHUKOB, HE CTOUT 3a0bIBaTh, YTO pabOTOAATENb — KIItOUeBas (pUrypa B Tpy-
JIOBBIX OTHOIICHMSIX, OT KOTOPOIO 3aBUCHUT OJaronoyiydve OTAEIbHOro padoT-
HHKa, YWICHOB €ro cembu [1, c. 13].

[IpaBoBOE peryiaupoBaHre KBOTUPOBaHUS pabOUYMX MECT JUJISl JIUIL C Orpa-
HUYEHHBIMHA BO3MOYKHOCTSIMHM 3JI0pOBbs B Poccum B Hacrosiee BpemMsi HOCHUT
dbparMeHTapHBIN XapakTep, YTO YCIOXKHSIET ero NpuMeHeHne Ha npaktuke. Ilo-
ATOMY TJIABHOM MPOOJIEMON TIPU TPYAOYCTPONUCTBE MOJIOJCKH C OIPaHUYCHHBI-
MU BO3MOYKHOCTSIMH 310POBbS, SIBJISIETCSI OTCYTCTBUE €IMHOTO, AETaJIU3UPOBAH-
HOTO MPOPaOOTAaHHOTO MPABOBOTO aKTa, KOTOPBIM PEryaupoBasl Obl BOMPOCHI
KBOTUPOBAHUS PabOYMX MECT JJIS JIUI] C HU3KOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Ha
pPBIHKE TpyJAa, ompenesul TpeOoBaHus K paboduM MecTam sl JIUI[ C OTPaHMU-
YEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBBSI.
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TEOPETUUECKHH KypHa ryMaHUTapHBINA HIOHbB, e Directory of open access Factor — 1,711,
«Counocdepar» CeHTAGPS, journals (LIseuws), e Scientific  Indexin
nekabpeb e Open Academic Journal Services — 1,5,
Index (Poccus), e Research Bible —
e Research Bible (Kurait), 0,781,
e Global Impact factor (As- | ® Open  Academic
cTpanus), Journal Index — 0,5,
e Scientific Indexing Services | ¢ PUHII - 0,104.
(CLLIA),
e Cite Factor (Kanana),
e International Society for
Research Activity Journal
Impact Factor (Muaus),
e General Impact Factor (u-
wst),
o Scientific Journal Impact
Factor (Muus),
o Universal Impact Factor
Yemckuii Hay4HbId | MynbTuaucuu- @eppais, e Research Bible (Kuraii), e General Impact
XKypHAI IUTHHAPHBIH Mai, o Scientific Indexing Services Factor — 1,7636,
«Paradigmata aBrycr, (CIIA), e Scientific  Indexin
poznani» HOS0pB e Cite Factor(Kanana), Services — 1,04,
e General Impact Factor (Mu- | * Global Impact
nwst), Factor — 0,884
e Scientific Journal Impact
Factor (Mumus)
Yenickuit HAy4YHBIA | DKOHOMHYECKHI Mapr, o Research Bible (Kuraii), e Scientific  Indexin
KypHATT HIOHD, o Scientific Indexing Services |  Services - 0,72,
«Ekonomické trendy» CEHTSOPB, (CLIA), e General Impact
nexadpb e General Impact Factor (u- Factor — 1,5402
Jiist)
Yemckuit HayuHbli | [legarornueckuii DeBpaib, e Research Bible (Kurai), e Scientific  Indexin
KypHaI Mai, e Scientific Indexing Services Services — 0,832
«Aktualni pedagogika» aBrycT, (CIIA)
HOSIOpb
YenickuiiHAYIHBIHKYP- . | Mapr, o Research Bible (Kurait), e Scientific  Indexin
Ha Heuxonoruaeckuit | oy « Scientific Indexing Services | ~ Services — 0,725
«Akademicka CEHTSOPB, (CHIA)
psychologie» JeKabpb
Yemickuii HaydHBIH U . | ®espans, o Research Bible (Kurait), e Scientific  Indexin
MPaKTHYECKHH KyPHAI Conponorneckui Maif, e Scientific Indexing Services Services — 0,75
«Sociologie ¢lovéka» aBrycT, (CHIA)
HOSIOPb
Yemickuit Hayunblif u | @unonoruueckuit | deppans, ¢ Research Bible (Kuraii), e Scientific  Indexin
QHANTHYECKUHN KypHAT Maif, e Scientific Indexing Services Services — 0,742
«Filologické aBTycCT, (CIA)
védomosti» HOSIOPb
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http://www.citefactor.org/
http://www.citefactor.org/

U3JATEJIbCKUEYCJIYTUHUIL « COUOCPEPA» —
VEDECKO VYDAVATELSKE CENTRUM «SOCIOSFERA-CZ»

Hayuno-uznarensckuit ieHTp «Couunocdepay npurianiaet K COTpyAHUYECTBY BCEX JKe-
JAIOMIMX TOJATOTOBUTH U U3JIaTh KHUTH U OPOIIIOPHI JIF000T0 BHUJIA:

* yyeOHbIC TOCOOUS,

= aBTOpedeparsl,

" JuccepTalui,

= MoOHOrpaduu,

® KHWIHM CTUXOB M IIPO3BI U JP.

Knuru moryt Ob1Th U371aHbI B Yexun
(B BBIXOJIHBIX JAHHBIX U3JaHUS OyAeT 3HAYUTHCS —
Ipaza: Védecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZy)
unu B Poccuun
(B BBIXOJTHBIX JIAHHBIX U3JIaHUS Oy/IeT 3HAYUTHCS —
Ilenza: Hayuno-uzoamenwvckuii yenmp «Coyuocghepay)

MBI OCYIIIECTBIISIEM CIIEIYIOIINE BUIBI PaOOT.

"  peJaKTUpPOBAHUE U KOPPEKTypa TeKcTa (ucmpapieHue opdorpadudeckux, MyHKTyaIu-
OHHBIX ¥ CTHJIMCTHYECKHUX OMIMOO0K),

"  U3rOTOBJICHHE OpUTHHANI-MaKeTa,

"  IM3aiH 00J0XKKH,

* npucBoeHue [SBN,

" [eYaTh TUPaXKa B THUHOrpaduu,

* o0s3aTenpHast OTChUIKA 5 9K3EMIUIIPOB B Bexymue oudnnorekn Yexun i 16 sx3em-
IJIAPOB B POCCUICKYIO KHUKHYIO Majnarty,

"  OTCBUIKA KHUT aBTOPY.

Bo3MokeH 3aka3 Kak OTACJIbHBIX YCIIYT, TaAK KaK IMOJIHOI'O KOMILJICKCA.
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PUBLISHING SERVICES
OF THE SCIENCE PUBLISHING CENTRE «SOCIOSPHERE) —
VEDECKO VYDAVATELSKE CENTRUM «SOCIOSFERA-CZ»

The science publishing centre «Sociosphere» offers co-operation to everybody in prepar-
ing and publishing books and brochures of any kind:
= training manuals;
= autoabstracts;
= dissertations;
= monographs;
= books of poetry and prose, etc.
Books may be published in the Czech Republic
(in the output of the publication will be registered
Prague: Védecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ»)
or in Russia
(in the output of the publication will be registered
Ilenza: Hayuno-uzoamenvckuit yenmp «Coyuocegepa)

We carry out the following activities:
= Editing and proofreading of the text (correct spelling, punctuation and stylistic errors),

= Making an artwork,

= Cover design,

= |SBN assignment,

= Print circulation in typography,

= delivery of required copies to the Russian Central Institute of Bibliography or
leading libraries of Czech Republic,

= sending books to the author by the post.

It is possible to order different services as well as the full range.
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Védecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ»
Russian-Armenian University
Academia Rerum Civilium — Higher School of Political and Social Sciences

RISKS AND SAFETY
IN RAPIDLY CHANGING WORLD

Materials of the VI international scientific conference
on May 10-11, 2018

Acrticles are published in author's edition.
The original layout — I. G. Balashova

Podepsano v tisku 15.05.2018.
60x84/16 ve formatu.
Psani bily papir. Vydavate llisti 6,1
100 kopii

Védecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ», s.r.0.:
Identifikacni ¢islo 29133947 (29.11.2012)
U dalnice 815/6, 155 00, Praha 5 — Stodulky, Ceska republika
Tel. +420773177857
web site: http://sociosphera.com
e-mail: sociosfera@seznam.cz
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